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IIEPEIMOBA

[licisg 3106yTTA YKpaiHOIO He3aJIeXXKHOCTi HOBa BJjajia Iporo-
JIocuJla Kypc Ha Mo6yA0By leMOKPAaTUYHOI MPaBOBOI Jiep:KaBU Ha
OCHOBI coLja/IbHO OpIEHTOBAHOI PUHKOBOI eKOHOMikH. Iligmyp-
KOM TakKol MOJITUKU MaJy CTaTHh: 3MiHa CUCTEeMH aAMiHicTpa-
THBHO-NPAaBOBUX BiZJHOCHUH, IIMPOKe 3alpOBa/J»KEHHS HiJNPUEM-
HULTBA, NpPUBATHU3allisl, CTAaHOBJIEHHS IHCTUTYLii TpPOMaJsHCh-
KOro cycmijibcTBa Tolo. CTaHOBJIEHHS Ta PO3BUTOK HOBOI MOJIi-
TUYHOI, EKOHOMIYHOI, COLiaJbHOI, HAyKOBO-TEXHOJIOTIYHOI Ta
iHpopMaLiliHO-KOMYyHIiKaliiHOI cdep CyCHniJIbHOTO KUTTS MOTpe-
6yBaJsio iHpopMaLiliHO-BUAAaBHUYOIO MiJAKpiNJeHHd, po36yAo0BU
HOBOI BUJIJaBHUYOI chepy Ha MPUHIMIIAX CBOOOAM CJIOBA Ta 3aca-
Jlax He3aJ1exkHOCTi. KHMKKOBI BUJAaBHUILITBA, Fa3eTHI Ta >KypHaJIbHI
penakuii 3aBASKH CBOIM MpPOAYKLil 3AiHCHIOIOTL 6Ge3mocepeHii
BIIJIMB Ha CTAaHOBJIEHHA Ta PO3BUTOK HalliOHAJbHOI CYCHiJIbHOI
CBiZJOMOCTI, MiABUILEHHA KYJbTYPHOI'O Ta OCBITHbLOI'O PiBHS, Bif-
PO/PKEHHS1 iCTOPUYHUX Tpajulii, opMyBaHHS MpPaBOBOi, AEMO-
KpaTHU4HOI, COLiaJIbHOI AepKaBU Ta PO3BUHEHOr'0 TPOMA/IIHChKO-
ro CyCHiJbCTBa. Y MPOBiAHUX KpaiHax CBiTYy BUJAaBHUYHN Gi3Hec
JIOBiB CBOIO 3HAUYMMICTh i epeKTHUBHICTb IK B eKOHOMIYHOMY, TaK
i B coniasibHO-KyJIbTYpHOMY IJIaHax. B emoxy iHdopmaliiiHoro
CyCHiJIbCTBA NepeJi BUAABHUUYOK rajly3310 NOCTAJU HOBI BUKJIUKH.
[Hdopmauisa crana emigeHTPOM CyCHiJIbHO-NMOJITUYHOTO >XKUTTS.
[luTaHHAM HanioHaAJbHOI 6e3MeKH KpaiHU CTaJlo CTBOPEHHS, PO3-
BUTOK Ta 3aXHCT HalliOHAJbHOTO iHpOPMALiiHOr0 TPOCTOPY, BaXK-
JINBUM eJIEMEHTOM SIKOT0 € BUZIaBHHUYA JisTJIbHICTh. 3aCO6M MacoBoil
inpopmanii (koMmyHikalii) yTBOpIOOTh 3B’I3KM NPsIMOi i 3BOpOTHOI
All MMOMIXK nepeciYHUMU IpoMaZiAIHaMU, COLjiaJIbBHUMU IpynaMu Ta
BJIaZI010, MI>K BJIAZIHOIO MOJIITUYHOIO CUCTEMOIO 1 CYyCNiJIbCTBOM, 3a-
0e3Mevyyrydu CyCliJIbHUH Aia/10T - He0OXiIHUH eJIeMEeHT JIeMOKpPaTii.
HasiBHi 3aBAaHHA aKTyasli3ylOTh poJib MeilHOI raay3i Ta mo3Hayva-
10TbcA Ha i1 eBoJitoniii. KoxkeH acrekT, moB’ssi3aHUH 3 il cTaHOBJIEH-
HSM | pO3BUTKOM, € HAYKOBO 3HaYUMHM, OCKIJIbKU Hece B c06i HOBI
3HAHHS, Ta BUMAarae He TiJIbKU BCe6iUHOTO JOCi/P)KeHHs, a i BOy10-
BYBaHHA B CUCTEMY iCTOpii cycni/ibcTBa, BU3HAYA€E MOT0 MOJIITHYHI,
couia/IbHi Ta eKOHOMIYHI XapaKTepUCTUKH.



Haxasnb, uepe3 noHaz 20 pokiB nocTymny Bij JHs 34,00y TTs He3a-
JIEXKHOCTI MOXXHA KOHCTATyBaTH, 1110 YKpalHa 3HaXOAUThCSA JIMIIe Ha
caMOMy MO4YaTKy NMoOyZ0BU I[MBiJIi30BaHOI Jlep>aBu. BifcyTHICTD
peasbHUX eKOHOMIYHUX pedopM, 3aHe0aHICTh MiNMPHUEMHHUIITBA,
TOTa/IbHA KOPYIIIisl Ta GI0pOKpaTis, MOJITHYHA Ta CyCliJibHA He-
CTabi/IbHICTb, TPO6JIEMU 31 CBOGO/ 00 CJIOBA TOIIO — TaKi 0O3HAKHU
cyyacHoi YkpaiHu. HadBHI mpo6seMH BHUMararTb peTeJbHOIO
iX JoCmiIKeHHs, BUSIBJIEHHS MPUYHUH TAKOTO CTaHy, 3'ICyBaHHS
nepio/[iB MO3UTUBHUX Ta HEFATUBHUX 3MiH, Ta YMOB i 06CTaBUH, 32
SIKMX BOHM BiZi0yBaJNCs, MOIYKY ONTUMaJIbHUX LJISAXIB [10/[0J1aH-
HA Herapas/is.

BujlaBHH4Ya cnpaBa € CKJIaJ0BOI MPAKTUYHO YCiX CYCHiJIbHO-
€KOHOMIYHMX Ta NOJITUYHUX NPOLEeCiB, 110 BiZj0YBalOTHCA B KpaiHi.
Ha okpemMux JiiHKax BOHA € BH3HA4Ya/JIbHOK Ta JOMIHYHOYOIO.
BpaxoBytouu 1, came BuAaBHHU4Ya chepa obpaHa 06’'€KTOM /[[0-
crimkeHHs. AKTyaJIbHICTb Te€MM IMOCUIIOETHCA 4Yepe3 (GaKTUUHO
BOEHHUM CTaH, B IKOMY HUHI NepebyBae KpaiHa, y 3B'I3Ky 3 po-
cificbkoto arpecieto. BukopucroByrouu ri6puiHi ¢opmMu BeseHHA
BililHM, BOpOr LIOJJEHHO HaMaraeTbCs 3pyHHYBAaTU YKPAIHCbKUUI
HanioHaJbHUH iHPOpMaliHHUK MPOCTip, HAMOBHIOIOYK HOro Gpy-
TaJIbHOIO NIpOMNaraH/o0lo, B TiM YUCJIi BUJABHUYOM TpoAyKLieto. Ha
yaci BUSBJIEHHS] BJIACHUX BY3bKHUX MiCI[b Ta pO3pO6JEHHS peasib-
HUX MexaHi3MiB npoTuii iHbopmaniiHUM HanmagKaM.

Anani3 HasBHOI icTopiorpadiuHoi siTepaTypu 3acBifuye Hem0-
CTaTHIA piBEHb HAYKOBOr'0 OCMHCJIEHHSI O3HAayeHOoi MpobJieMU.
BiTyusnsani HaykoBuUi-gocmigHuky, 30kpema, 0.B. Adonin, B.B.
Jypusik, M.I. Cenuenko, B.B. Pi3yn, B.l. Tepemko, M.C. Tumouuk,
[0.B. boHaap Ta iHuI, 30cepeKyBasid CBOI 3yCUJJISI HA JOCHiJ-
>)KeHHI OKpeMHX CKJIQJJOBUX BHUJABHHUYOI ranysi. HagBui z0po6-
KU MOXYTb OYTH B3fITi 32 OCHOBY /JIf MOLIYKY HOBUX MiAXOAIB i
pillleHb y KOMIVIEKCHOMY CHCTEMHOMY iCTOPUYHOMY aHaJIi3i ycix
B32EMO3AJIEXXHUX CKJIAJI0BUX BHUJABHUYOI chepu: Bij AissbHOCTI
BUJIABHUIITB K Cy6'€KTIB MNiIPUEMHUIBKOI AisIIBHOCTI, [0
poJii BUAABHUYOI MpoAyKIii y po36yaoBi AeMOKPAaTHYHUX 3aca/
CYCIiJIbCTBA.

Came Taku¥ miaxiy o6yMOBUB TeMy, MeTy i 3aBJaHHS JAaHOTO
JOCJIiI>KeHHS.



Po3soin 1.
Icropiorpadis, mxepena Ta
METOIOAOTiA TOCTiIKEeHHA

1.1. IcTropiorpadis icTopii niznpueMHULTBA

Masie miANPUEMHULITBO Ma€ JOBIY i JaBHIO icTOpilo, ajsie CBid
dyHlaMeHTaJIbHUM CHUCTEMOYTBOPIOIOYMU XapaKTep BOHO Ipo-
JleMOHCTpyBaJio y Apyriii nosoBuHi XX cT. [locTynoBo 3alimaryu
JIOMiHylOUe CTaHOBUIE B EKOHOMIYHIH CTPYyKTYypi PO3BUHEHUX
KpalH CBiTy, MaJi NiANPUEMCTBA Pa3oM 3 BEJMKUM Ta CepelHIM
6i3HecoM CTBOPHUJIM NOTYKHi HalliOHA/IbHI MATPUEMHHUIIBKI CUCTe-
MM, CTa/IY MiAIPYHTAM PUHKOBOI €KOHOMIKH, iKa HUHI BBAXKA€ETbHCA
Hal6i/bII paljioHaJIbHUM CIIOCOOOM rOCIO/JAapIOBaHHS.

CucremHa kpu3sa kiHuga 1980-x - noyatky 1990-x pokis npusse-
Jla [0 Kpaxy KOMaH/JHO-aJIMiHICTpaTUBHOI IJIAHOBOI €KOHOMIYHOI
cucteMu i 3Mycusia YKpaiHy HyKaTH 61111 epeKTHUBHI HMIJISIXU PO3-
BUTKY. O6paBIIIY KypC Ha IeMOKPATHU3AIIi 10 CYCIiIJIbHO-TIOJTITUYHOT O
»KUTTS Ta N06YA0BY pUHKOBOI eKOHOMIKH, HOBA BJ1aZja MPOT0JI0CH-
Jla He TiJIbKH CBOOOAY MiZINPUEMHUIIBbKIHN [isIIbHOCTI, ajie ¥ rapaH-
TyBaJla il BceGiYHy MiATpUMKY. Bursaspano ue abCcoJIOTHO NpHU-
POJHUM, OCKIJIbKM OYB MPEKpPACHUN B3ipelb PO3BHHEHHUX KpaiH
CBiTYy, Zle Masiuil 6i3HecC MiATBEepPIUB CBOIO BUCOKY ePEKTHUBHICTD Y
Npoleci po3BUTKY HalliOHaJIbHUX eKoOHOMiK. KpiM Toro, BiH cnpu-
AB YTBOPEHHIO YUCJIEHHOI'0 CepeHbOro KJacy — CyCIiJIbHOI CUJIY,
dKa, Ha BiAMiHy Bif mpoJseTrapiaTy, BUPI3HAETbCA CTabIJNbHICTIO,
MaTPIOTUYHICTIO Ta HEBEJIMKOIO MOJIITU30BaHICTIO.

[IpoBeneni B YkpaiHi ekoHOMiyHi pedpopMU Maju CTBOPUTHU
YMOBU [Jid BijpOJpKeHHS Ta CaMOBIATBOpPIOBAHHA MaJoro mifA-
MPUEMHUIITBA, HAGJU3UTU YKPaAiHCBKUU COLiyM /[0 CTaHAAPTIB
PUHKOBOI eKOHOMikM. OZJHaK TakKoro He CTaJloCs, B Ieplly 4epry,
yepes MJIABY Ta HENOC/Ii/JOBHY Jlep:KaBHY NOJIITUKY y Lil cepi, aka
W [0Ci «TOAYETHCA» JIMIIE FTAPHUMMU racjaMy, a Tak i He cTaJa pe-
aJIbHUM IepLIOYeproBUM 3aBAAHHAM YPALY.

[cTopiorpadiss o3HadeHoi y MoHorpadii mpobseMu Mae neBHi
0COOJIMBOCTi, OCKIJIbKM 3a HAsIBHICTIO BEJIMKOI KiJIbKOCTI po6iT
3araJibHOeKOHOMIYHOTO IJIaHy, MPAaKTUYHO BifcyTHi mpari, ski 6
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Wnak B.l. BuaaBHUYMi Gi3HEC B YMOBAX YKPQIHCHKOI AEP>XKABHOCTI

CTOCYBaJINCA KOHKPETHMUX acleKTiB JOC/i[KyBaHOI Ipob6JeMa-
TUKHU. Ll 06CcTaBHHA 3HAYHOK MipOI0 YCKJIA/HIOE MOPiBHAJIBHO-
icTopuyHul aHasi3 po6iT. baraTo B YoMy Iie MOSICHIOETBHCS BiJl-
GUTKOM MHHYJIOTO, KOJIM JJIs PaJssHCbKOr'0 CyCHisibCTBa G6iJbIl
6J1M3bKUMU 6yJIM KOJIEKTUBHI GOpPMHU MUCJIEHHS Ta rocmnojapio-
BaHHsA. Kateropisi «mignmpuemenpb» ictopiorpadiero TpaguliiiHo
acoliloBa/soch 3 HASABHICTIO y JIIOAWHU ByaacHocTi. [lo HUX Oysu
BXXMBaHI TEPMiHU «KamiTajdicT», «BypiKya», «IMaH», a HepiJKo i
«crnekyJasaHT». [[paliBHUKK HallMaHOI npayi NpUpiBHIOBAJIUCA [0
eKCIJIyaTOBaHUX BEPCTB HacesleHHs — HiOUW mpals Ha Jlep>KaBy He
6yJla TakOI0 CaMOl0 HallMaHOIo Nparieo. 3po3yMiJo, 1110 BCs «JAep-
>)KaBHaA MalllMHa» TOT0 Yacy Ta Bech ii iHTe/JeKTya/lbHUM NOTeHIIial
He BJAaBaJIUCA [0 BUBYEHHS OCHOB KaNiTaJiCTUYHOI PUHKOBOI
€KOHOMIKH Ta 6i3HeCOBOTO MiZIMPUEMHHUIIBKOTO CEPEIOBHUIIA.

Bes 3’sicyBaHHS CYTHOCTI MiIIPUEMHUI[TBA 3arajoM Ta HOTo y
deHOMeHY MaJsIoro MiJMPUEMHUIITBA y NPOIeci eBOJIIOII IUBIJIi-
3al1iil 30KpemMa HEMOXKJIMBO 3/[iICHIOBAaTH Oy/b-siKe AOC/TiPKeHHS 3
o6paHol TeMaTUKU. ByiacHe 1[bOMY MPUCBSAYEHUN NepIIUN Mipo3-
Jin gpyroro po3gziny moHorpadii. Hapasi 3asnauumo, wmo nepiui
3raJIKy Mpo MiAMPUEMHHULITBO SIK 0COGJIMBUMI Pi3HOBU/ [isI/IbHOCTI
3HAWEHO B JJOKYMEHTaX pUMCbKOro npasa. CTapoJaBHi pUMJISIHU
BBaXKaJIM LII0 JiVIbHICTh KOMEPIiHHOIO Ta MOB’sI3yBaJI ii 3 JIIOAb-
MU, fIKi 3aliMaJsiics rpoMaJicbKUM OYAiBHUILTBOM abo GYJMU OpeH-
JapsaMU. Y KJacU4YHYy enoxy MiANPUEMLSAMUA Ha3WBad TOPTiBIiB.
JlaBHbOTpellbKUHA MUCIUTENb, OJJUH i3 OCHOBOIOJIOKHUKIB €BPO-
neiicbkoi dpisocodii [11aToH BBaKaB, 1110 TOPriBJI€0 MOXYTh 3aMa-
TUCA TiZIbKU iHO3eMLi. BiH 3HeBaxaB LUX JIIOJeN, Ha HOro AyMKY
Ui JIF04U He MOXXYyThb MaTH NpaBa I'POMaJAHCTBA i, BiANOBIAHO, He
MOXYTb JONYCKaTUCS A0 yNpaBJiHHA Aep>kaBoro: «BinbHI a0y,
SIKi JOGPOBIJIbHO MPUMHUKAIOTh JIO CTAHY CAYT... — JIIOJHU, IKUX MU
Ha3WBAEMO MiHAW/IaMU, KYNLSIMU, BJJACHUKaMU CYyJleH i Api6’'sa3Ko-
BUMU TOPTOBLSIMH, HE MOXKYTb Oy TH AOMYIIEH] 10 yIPaBJIiHHSA Aep-
*kaBoio». llle ovH faBHbOrpeLbKUM yueHUH, disocod i sorik Apu-
CTOTeJIb TeX Ha3UBaB TOPTIBJIKO NOraHUM 3aHATTAM. Y NparHeHHi
10 HOXKUBHU 1 HemoMipHMX HacoJioj BiH B6auaB MPOBiJHI MOTH-
BU JIisIBHOCTI MiZIIPUEMIIIB CBOTO Yacy — TOPTOBLiB, HAalMaHIIiB,
JlikapiB, 110 HaZATh IaTHI nocayru. [115, c. 10-11; 210]

HeraTuBHe cTaB/lieHHS [0 OiJNPUEMHUITBA 306eperyiocsa i y
panHboMy CepefHboBiyui. Jlo po3psaay NiANPUEMLIB NOTpPAIJs-
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Icmopioepagis, dicepesna ma memo10002ist 00cAidHCEHHS ! I |

JIU opraHisaTopu mnapagiB, 6asaraHiB i BucraB. lliznpuemuis
OTOTOXXHIOBA/IM 3 JIUXBApSIMH, sIKi IpU HAJlaHHI rpoiiel y 6opr
BHMaraJjii CIjlaTU BiZ[COTKIB npu Horo mnorameHHi. ToaimHa ka-
TOJIMIIbKA LlepKBa HEraTHBHO CTaBUJIACA 10 TAKUX [JiH Ta, B3araJi,
He mnigTpuMyBaJsia AijioBy akTuBHicTb. Y XIII ct. Xoma AKkBiH-
CbKHUH, aBTOp eHLUKJIones il KaToJuLbKoro 6orocnoB’s «Cyma
TeoJI0Tii», Ha3WBaB Npodecito Kynid MOpaJbHO HEMOBHOLIHHOI.
[249, c. 9]

Cutyanis geuo 3minuaca y XVI ct. B enoxy Besnkoi pedpopmariii,
Yyacy peJsiriiHoi 60poTb6M NMPOTHU KAaTOJUIILKOI [IePKBHU i MancbKoi
BJIa/IY Ta MOSIBU IPOTECTAHTCHKOTO BipOBUEHHS, SIKE MOB’SA3YI0Th 3
iMmeHamu Maprina Jlrotepa, ’Kana Kasbgina Ta Yabpixa Binriai. B
OCHOBHIH mpaLi cBoro *UTTA «HacTaHOBU y XpUCTUAHCBKIN Bipi»
Kan KanbBiH BUXO/JIUB 3 TOTO, 1[0 YCIiX 32 KUTTS € 60royroAHOI0
CIpaBoIo, 6I/IBII TOTO, 03HAKOI0 60XKeCTBEHHOI MPUXUIBHOCTI. BiH
PO3BHHYB TAaKO0X BYEHHS NP0 «MUPCbKUK aCKETU3M», 110 BKJIIO-
YaJi0o BeJIUKY IOLIAaHy [0 HPOAYKTHUBHOI INpalli, iHil[iaTUBHOCTI,
BifmoBijla/IbHOCTi, 0COGKCTOI MOpPaJbHOCTI, CIMEHHUX LiHHOCTEH,
nepeznb6avasso JOAJBHICTb [0 CIOpaBeAJUBOl Jiep>KaBHOI BJaJU.
[290, c. 25-26]

Kpura ckpecna, ane He po3TaHyJia. bysio f103BoJjieHO OTpUMYy-
BaTH MPUOYTOK 3 KamiTay y 3B’I3KY 3 MiANPUEMHHUIIBKOIO Aisl/Ib-
HIiCTI0, a MO3UYKOBUH BiZICOTOK BCe X OYB [103a 3aKOHOM. Y nepioj
CTPiMKOI'0 pO3BUTKY MiZIIPUEMHUITBA, MEPLUINX TPOMHUCIOBUX pe-
BoJstoniiit XVI-XVII cT. 3’ABuKCSA Neplui KHUTY, SIKi AaBaju aHai3
HiIIPUEMHUITBA. AHIVIIHCbKUN MoJiTHK 1 dinocod Ppencic be-
KOH B CBoix po6oTax «HoBuit OpraHon» (1620) i «HoBa ATsaH-
TUAa» (1626) HA mMpoTHUBAry CyCHuIbHIA AyMIli 0GCTOIOBAaB Te3y
NO3UTHMBHOI pOJIi MO3UYKOBOr0O KaliTaly B eKOHOMIYHIA CHUCTEMI.
BiH HasuBaB KymnuiB i TOpProBLiB TOJIOBHUM /[pKepesoM Oarat-
cTBa Kpainu. Moro semnsik i cyyacuuk T. To66¢ - oAMH i3 mepumx
MUCJIUTENIB, XTO B CBOiX poboTax «Pimocodpchki 0CHOBU BYEHHS
npo rpomasasHuHa» (1642) ta «JleBiadaH, abo martepis, dopma i
BJIa/la IePrKAaBU LIEPKOBHOI Ta rpoMa/isiHCbKOI» (1651) 3anmpormnoHy-
BaB PO3IJIALATH IPOMUCOBICTB I TOPTIBJIIO AK IPEAMET Jep>KaBHOL
noJiiTuku. [210]

Came B 1ell mepiof 3’ABJSIOTbCA Neplli akLlioHepHi KoMMaHii,
0 3HAYHO MOCHJIWJIW MiJIPUEMHUIBKY AisyibHICTh. Ll ¢opma
006’e/lHAaHHSA KaliTasy Jisrja B OCHOBY BeJMKOro 6isHecy. BogHo-
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yac BiZidyBaBcsl po3nojia Api6bHoro (Masioro) i BesMkoro 6i3Hecy.
[165, c. 21] Po3movasucs i nepuri HayKoBi JOCTipKeHHS Ta y3a-
rajJjbHeHHs. Y 3araJibHOMy CJIOBHUKY KoMepLil, BugaHomy y [lapuxi
1723 poky, HaBeJleHO Ieplie ApPyKOBaHe BHU3HA4YeHHS KaTeropii
ninpueMelib: 0co6a, 10 yKJIaJjaa 3 Jep:KaBol KOHTPAKT 00yMOB-
JIEHOI0 BapTiCTIO i Hece MOBHY BiJMOBiJa/JbHICTh 32 HOr0 BUKO-
HaHHA. [102] A OCKiJIbKM HaACJiJKW BUKOHAHHS KOHTPAKTy MOTJIH
OyTH MpUOYTKOBUMU 260 30MTKOBHMH, BCe 3asieXasio BiJj piBHA
KOMIIETEHTHOCTI Ta npodecioHaniaMy minucanTa, To6To 3'sIBUBCA
eJIeMeHT PU3UKY.

3i cTaHOBJIEHHSIM Ta PO3BUTKOM KamiTasicTuyHOi dopMu roc-
NOJAPIOBAHHA 3pOCTaja 1 poJib MiJNPUEMHHULTBA B €KOHOMIU-
HOMY pO3BUTKY CycCHiJbcTBa. HayKoBi [JOCJIJPKEHHS CyCIiJIBHO-
€KOHOMIYHUXIIPOLLeCiB IPU3BEJIU 10 CTBOPEHHS LIJINX EKOHOMIYHUX
Teopil, AKi 3ro/loM Ha3ByTh KJACUYHHUMHU. Bci BoHM He 06iknLIN i
NiINPUEMHUIITBO, BUBUYEHHs] pEeHOMEHY SIKOI'O HNPOJOBXKYETHCH i
JOHHHI.

[lepminM npodeciiHUM eKOHOMICTOM 3 po3pAAY KJIACUKIB Ha3u-
BalOTh aHIJikNA Binbama Ietti (1623-1687). Moro HaykoBuit f0-
po6ok: «TpaktaT npo noAaTku i 36opu» (1662), «Ci10BO MyapuM»
(1664), «Ilonmituyna aHaToMisa Ipmangii» (1672), «IlosiTuyHa
apudmeTtuka» (1676), «PizHe mpo rpouri» (1682). @paHny3bKuit
ekoHoMmicT [I'ep Byarinb6ep (1646-1714) y cBoix mpangax «/o-
KJIaJJHUH onvc ctaHoBUINa PpaHiiii» (1696), «Po3api6Ha TopriBis
®panuii» (1699), «MipkyBaHHS PO NpUPOLYy 6araTcTBa, rpolen
i momaTkiB» (1707) mepekoHyBaB, 110 JPKEpeJOM GaraTcTBa € He
006ir, a BUpoOGHHUIITBO. [185]

HaykoBuM mnepuomnpoxifuemM Teopil HiATPUEMHULITBA BBaXKa-
eTbcs Piuapg KauTtinbon (1680-1734) - ipsaaHfenb 3a MOXOJ-
>)KeHHSM i 6aHKip 3a ¢paxom. ¥ cBoil mpaui «/locBia npo npuponay
TOpriBJIi B3arasi», Aka Oy/a ony6JikoBaHa 1755 poky, Bxe MicJs
CMepTi aBTOpa, BiH NOCTaBUB MiANPUEMIA B LEeHTP €KOHOMIYHOI
CUCTeMHM cychninbcTBa. Jlo NiANpUEMLIB BiH 3apaxoByBaB JOJEN 3
HediKCOBAaHMMH NMPUOYTKaMH (peMiCHHKIB, KyIiB, CeJigH Ta iH.),
TOOTO THX, XTO OyB 3allHATHUH €KOHOMIYHOIO JiJIbHICTIO B yMOBax
HecTabi/NbHOCTI Ta HenepegobayeHocTi 1iH. BiH ynepiie BHCyHYB
N0JIO’KEHHA PO PU3UKH K OCHOBHOI QpyHAaMeHTalbHOI XapakKTe-
PUCTUKH MiJNPUEMHUITBA. YYeHUH BBaXKaB, 1110 NiJpUEMELD — Iie
OyIb-IKUM 1HAUBIJ, KWW BoJIoZi€ mepenbadyeHHSIM, TOTOBUH [0
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PU3UKY, COPSIMOBYE CBOI [isIbHICTb Y MaWOyTHE, Ail sIKOro xa-
PaKTepU3yTbCA CIIOLIBAHHAMMU OZlepKaTH LOXiJ i TOTOBHICTIO 0
BTpaT. [132, c. 20] ®akTnuHO 3 KaHTiI/IbOHA MOYaIMCs TEOPETUUHI
JlOCipKeHHS NiMPUEMHUITBA K 06’'€KTa HAYKOBOTO BUBYEHHSI.
Anrjilicekoro ekoHoMmicta Agama Cwmita (1723-1790) 3po6usa
3HaMeHUTUM, ony6sikoBaHa 1776 poky npaus «/locaiPKeHHs npo
NpUPOAY | NPUYMHM baraTcTBa HapoiB». BiH 3anoyaTkyBaB cucTe-
MaTU30BaHUU BUKJAJ MOJITUYHOI €eKOHOMII Ta HaroJouyBas, L0
3a YMOB «IPUPOJIHOTO TOPSAAKY» (BiIbHOI KOHKYpeHIii) ckJiaj-
HOIO0 B3aEMOJIEI TOCHOJApPChbKOI JisIJIbHOCTI JIIOJEeN Kepye «He-
3pHMa pyKa», sKa 3abe3lleuye 3arajbHy rapMoHilo uepe3 «BiJibHY
rpy» NPUBAaTHUX iHTepeciB, TOOTO €KOHOMiYHe XUTTHA JIoJeH
i NOpAAKOBYETbCA 00'€KTUBHUM 3aKOHOMipHOCTAM. [185] CMit
BBa)kaB INPUBATHY BJIACHICTb OCHOBOK MiJIPUEMHUITBA i CTa-
BUB 3HAK PIBHOCTI MDX KamiTasicToM I mifgnpueMuem, AKi MOXyTb
YCIIIIIHO peasii30ByBaTH CBil MOTEHIiaJ JIUlIe B yMOBAaxX PUHKOBOI
exoHoMiku. [lignpuemui, 3a CMiTOM, Ile «KJac THX, XTO >KHBE Ha
NPUOYTOK...IX IJIaHU ¥ NPOEKTH... PETYJI0ITh i COPSMOBYIOTh Ha
HaWBaXXJIUBILI JOJATKU TPY/JAa, NPUOYTOK CKJIaZA€ KiHLEBY METY
LUX IIJIAHIB | IPOEKTIB,... | KOHKypeHLid Mi>K HUMHU € JOCTaTHbHOIO,
06 nepemkoguTy iM 3106yBaTH HaAMipHI 6apuii». [287, c. 262-
281] BiH, 3 ogHOTrO 60Ky, HE 6YB NPHUOIYHUKOM BTPYYaHHS JAeprKa-
BU B €KOHOMIKY, a, 3 IHILIOr0 - 3aKJIMKaB Jlep>KaBy 0 HaZlaHHA I10-
JATKOBUX Ta MUTHUX NpedepeHLil A niAnpueMHuLTBa. A. CMiT
06I'PYHTYBaB HEOOXiAHICTb 6asaHCy Mixk QiCKaJIbHUMHU i CTUMYJIIO-
IOYUMU 3aX0JlaMU Yy 3/[iiCHEHH] 10JaTKOBOI MOJIITUKU.
CniBBITYM3HUK, MOCJiIJOBHHUK i OJHOYACHO OMOHEHT Azlama CMmi-
ta [laBun Pikapmo (1772-1823) 1817 p. ony6JiiKyBaB CBOIO To-
JIOBHY npaiio «OCHOBU MOJIITUYHOI eKOHOMII Ta ON0aTKYBaHHS».
Ha BigMinHy Bif CMiTa, AKMH JOCai/pKyBaB NpHUpPOy 3pOCTaHHSA Oa-
raTctBa (TO6TO €eKOHOMIUHOIO 3pocTaHHs), Pikapzo 3ocepeauBcs
Ha npob6JieMax po3MOAiay 6araTcTBa Ha 3apoOiTHY MJIATY, NPUOY-
TOK i pEHTy Ta BIIMB MOTO Ha 3pOCTaHHSA GaratcTsa. [l HbOro,
po3mnojin - ¢pakTop 3pocTaHHs. BUXiAHUM NYHKTOM AOCJTiIKEHHS
B Hboro, sk i B Cmira, 6ysia mMiHoBa BapTticTh. [185] (MiHosa
8apmicmb — 308HIWHS popMma susgy eapmocmi y cgepi 00MiHY,
nponopyisi, 8 kiii 00uH mosap 06MiHLEMbCs Ha iHwull. [289] - kyp-
cuB aBTOpA). BiH B6auaB y kamiTaniami abCoMOTHUN, BIYHUH, TPU-
POJIHUM crloci6 BUPOOHMUIITBA, a JislJIbHICTh KamiTaslicTa po3TJsiaB
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sIK 000B’I3KOBUH eJleMeHT ePEeKTUBHOTr0 I'OCIOAAPIOBAHHS, 3a/1U-
IIWBIIY 11033 YBArok MpOoIeCH KOOPAWHAIII Ta yrpaBJiiHHS BUPO6-
HUIITBOM SIK HaWBaxiuBimi Horo ¢yHkuii. [118, c. 426] YueHuit
BBa)KaB MiANPUEMISMH BJIACHUKIB KamiTaay i BUpo6JieHOro Mpo-
JYKTY, OCHOBHOIO METOIO IKUX € OJlep>KaHHs NpUOyTKY. [165, c. 24]

bausbkum o ¢inocodii JaBuga Pikapgo 6yB e oAuH Npe-
CTaBHUK KJIAaCUYHOI LIKOJM €KOHOMIiYHOI Hayku, ¢paHIy3b-
kuii exkoHomict Xau-Bartict Ceit (1767-1832), kUil peTesbHO
npoaHasi3yBaB, CHCTEMaTHU3yBaB i MoAudiKyBaB MOTJSU CBOTO
KyMmupa A. CmiTa 3 mo3unii npubiuHrUKa Teopii BUTpAT BUPOOHUIIT-
Ba. oMy HanexuTh JBOTOMHA Tpans «[I0BHMI Kypc NPaKTHYHO]
nosiTu4HOI ekoHoMii» (1828-1829), ayie 0ocCHOBHI CBOI HayKOBI I0-
IJI1AM BiH BUKJaB y po6oTi «TpakTaT nojiTHU4HOI ekoHOMIl, ab6o
[IpocTuit BUK/IA/, CIOCOGY, IKUM YTBOPIOKTHCS, PO3MOIISIThHCS i
CIIOXKUBAIOTbCA GaraTcTBa» (1803). Moro mepesaroo 6yJo Te, 10
BiH OYB He TIJIbKM TeOpeTHKOM, a ¥ MaB J0CBiA po6oTH y 6i3Hec.
XapakTepH3yoUuu NiATPUEMHHUIITBO i mignpuemiiis, Ceil 6yB 6J11M3b-
kUM g0 Teopii P. KanTisiboHa. Jlo k1acCMKU eKOHOMIYHOI Teopii Ha-
JIEXKUTb KOr0 0OIPYHTYBaHHS NPUHIUIOBOL pi3HUL MK J0X010M
Ha KamiTaJ Ta NiANPUEMHULBKUM J0X0JI0M, IKUH € Pe3yJbTaTOM
0c06J1MBOI AisibHOCTI nignpueMud. [292, 55-56] Bin 3BepTaB yBa-
I'y Ha He0OXiHY HasIBHICTb XUCTY A0 MiAMPUEMHUIIBKOI AislIbHOCTI.
[292, c. 34] Voro mepy HaleXuThb i meplie HayKoBe TIyMaueHHS
KaTeropii «mijnpueMenb» — 0coba, ska «bepeTbcs 3a BJACHUHN pa-
XYHOK Ta Ha CBill pU3UK i BJaCHY KOPHUCTb BUPOOUTH AKUI-HEOYAb
npoAyKT». [292, c. 32]

Himenpkuii ekoHomicT Horan I'enpix ¢pon Tronen (1783-1850)
y TPUTOMHHUKY «[30/ibOBaHa JiepkaBa B CLJIbCBKOTOCNOLAPChKUX
Ta HallioHaJIbHO-eKOHOMIYHUX acneKkTax» (1825/1850/1863) BBiB
[0 3MIiCTy KaTeropil «miAIpUEMHULTBO» IOHATTA «iHHOBALlif».
[HHOBali€l0 BiH BBaXkaB IMOCTiiHe TMparHeHHsl MNiANPUEMLIB
KOMOiHYBaTH BUXi/JHi (GaKTOPU BUPOOGHUITBA, a JiSJIbHICTb
NiANPUEMLIB SK TaKy, 110 NpeTeHJYE Ha OCTATOYHUN PU3UKO-
BaHUU W Hemnepe/J6adyyBaHUM J0OXiA 3 MPUUHATTAM Ha cebe He-
nepenb6adyBaHUX pU3uKiB. Ha oro AyMKy, 10 3arajibHOTO J0X0y
NiJNPUEMIS BXOAUTD, KpiM BUHAropoJu 3a pu3UK, i BUHaropoa sa
niJNpUEMHUIbKE MUCTeNTBO. [118, c. 427]

[TanyBaHHA HAayKOBOI TeOpil eKOHOMIYHOI CUCTEMHU KalliTali3My
MOCTABUB MiJ CYMHIB i BUCTYNUB 3 1i )KOPCTKOIO KPUTHUKOIO dpaH-
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Ly3bKUMA €KOHOMICT Bellapcbkoro mnoxoxeHHs Kan Ilapsb
Jleonapn Cimonpa ge Cicmongi (1773-1842). HaykoBui BUAIISIOTH
[iBa nepioau voro aisapHocTi. 1803 poky y npaui «[Ipo komepuiline
6araTctBo, a60 [Ipo MPUHIUNU MOJITHYHOI €KOHOMIl y IXHbOMY
3aCTOCYBaHHI [0 TOProBeJIbHOI'O 3aKOHOJABCTBAa» BiH mpomnary-
BaB imei CMiTa, BUCTyNaB NPUXUJIBbHUKOM BIJIBHOI KOHKYpEHIIl.
A Bxe 1819 p. ony6JsiKyBaB rojioBHy cBoto npauto «HoBi Hadasna
noJIiTUYHOI ekoHOMil, a6o [Ipo 6araTcTBo y Hioro BiJHOLIIEHH] /10 Ha-
poJioHaceJIeHHS», B IKil NMif/laB HUIIBHIN KpUTHIIi iJ1el KiaacuyHol
IIKOJIM, KamiTasi3M 3 HOoro BiJIbHOIO KOHKYpPeHIli€l0, 0OGIPYHTYBaB
HeoOXiHicTh pedopMyBaHHS iCHYIOYOro CycmiJibCTBa Ta MOBep-
HEeHHSs J10 pi6HOT0 TOBAapHOIr'o BUPOOHUIITBA. [185]

3pocTaHHSA HapOJHOrO 6araTcTBa e He O3Hayae€, Ha JYMKY
C. CicMoH[ii, TOCATHEHHS 3araJibHOTO J06PO6YTy Ta LIACTS Yepes
HeraTUBHI IBU1IQ, IKi MOXXe CHPUYUHUTH HEPIBHOMIpHUHN pO3TO/1iJ
noxony. [175, c. 205]

[llogo posi gep:kaBu B eKOHOMIlli BiH MucaB: «...HeBipHO, HiOH
ypsj He Ma€E NMOTPeOH BTPYy4YaTUCH B Xii pO3BUTKY KOMepPLiHHOTO
6araTcTBa. [losvmanyy el po3BUTOK BIJbHIN [Jii KOHKypeHLii,
ypsAA He MoXe OYyTH MEBHUM, L0 Bifi [bOTO HE MOCTPANKAATH
OKpeMi 0cob6M H 1110, MOXKJWBO, IKpa3 BHACJiLOK 3pOCTaHHSA 6a-
raTCTB He CTaHeTbCs 3arajJbHOI0 3aCTOK Ta INOBHOI'O PO30PEHHS
THX, XTO Halbijblile JocAr ycnixy». [284, c. 338]

7K. CicMoHai BBaXkaB, 1110 OCKiJIbKH TOJIOBHOIO i EAUHOI0 METOI0
NiANPUEMLS € NPUOYTOK, TO BiA HOro [isiIbHOCTI CTpaXK[arThb
i poGITHUKY, Yus Mpalns eKCIIyaTyeEThCA Bce Oinbiie i Ginblie, i
CHOXKHKBayi KiHLeBOI NpoAyKLii, AKiCTb IKOI NOCTIMHO 3HMXKYETbHCS
B TOHUTBI 32 CKOPOUEHHSM BUPOOHUYUX BUTPAT 3apa/iv 3pOCTAHHS
npuoyTKy. [185]

Jlo KpUTUKU KamniTanismy Aoayduadcs: paHiy3bKUNA yUeHUH,
nyo6JIiLUCT, BUAABELb Ta3eT, OAWH i3 3aCHOBHUKIB aHapXxi3my [1'ep
Kozed Ipymon (1809-1865), skuit 1840 p. mporosiocuB y po6oOTi
«IIlo Take BJACHICTb» CBOE 3HAaMEHHUTe racjo: «BisacHicTh - 1€
KpaJii>kKka», ajle MporpaMHoOI0 HMOro mpaler craja BuzaHa 1846
p. kHura «CucrteMa eKOHOMIUHUX cynepedHocTel, abo ¢inocodis
3JIM/IEHHOCTI», fIKa 3anepedyBaJja 0y/Ab-AKYy NOJITUYHY 60POTHOY i
nepxaBy B3arasi [336]; nimenpkuii conjanict Kapa Moranu Pog6ep-
Tyc-fArenos (1805-1875) 3axonsoBascs igesamu CicMoHAl. Y cBoix
npauax «/lo nmisHaHHS HALIOro JepKaBHO-€KOHOMIYHOIO CTaHy»
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(1842), «CouianbHi auctu fo Kipxmana» (1850-1851), «Kamitan»
(1884, micaia cMepTi aBTOpAa) BUCTYMAB 3a JIKBiJalil0 MpUBaTHOI
BJIACHOCTI, CTBOPUB TeOpil0 Teopil «JepxKaBHOr'0 coujianizMy», 3a
SIKOI0 MPONOHYBaB pedOpMyBaHHSA CyCIiJILCTBA HA OCHOBI JlepKaB-
HOTo 3piBHsIbHOTO po3mnoiny [305]; HiMenbkuit coniasnict Pepau-
HaH/, Jlaccanb (1825-1864) HaroJsiolyBaB Ha eKCIJIyaTaTOPChKiN
NpUpOJI KamiTaJiCTUYHUX BUPOOHUYMX BigHOCMH. Po3B’A3aHHA
npo6JsieMU BiH BOa4YaB y HepeTBOPEHHI POGITHUKIB HA MiATPHUEMILiB
Yepes oprasisarito 3a paxyHOK Jlep:KaBU A06pOBIIbHUX acoljiamin,
3aBASAKH YoMy 6yJi0o 6 JIiKBiZJoBaHO pi3HUIIO0 MiXK 3ap0O6IiTHOMO IJIa-
TO10 i MPUOYTKOM, a BUHAropo/ia po6iTHUKA 36i/IbLIUIaCh OU 10 MMO-
BHOTO NPOAYKTY npani. [185]

Y XIX cT. kaniTasi3M BTpa4yaB CBOI NO3ULil, NIOCTYIIOBO BTpavaJja
epekTUBHICTb HOro cucTeMa camoperyJwBaHHsd. Hacaigku He 3a-
6apusncs. Ha T/1i ekoHoMivHOI i coriasibHOI HeCTa6iIbHOCTI BUHU-
KalTb HOBi pi3HOMaHiTHI BueHHs. CTaJI0 3p03yMisiKUM, 1110 6araTo B
YoMy ifleasicTUYHI Kiacu4uHi Teopil BUuepmnanu cebe.

Ha apeHy BUMHILIOB MapKcHU3M, fIK BiANOBilb Ha 3alUTH HOBOI
conjaibHOI CUIM — POGITHUYOro Kiacy. Moro izeosoramu Gysu
HiMelbKUH ¢inocod-martepianict Kapsa TaiiHpux Mapkc (1818-
1883) i HimMenbkud mignpuemensb, dpinocod, ictopuk, mybainucT
@piapix Exrenbc (1820-1895). Came EHresibc nepuivm cucTeMaTHy-
3yBaB i BUZiaB TBopu Kapsia Mapkca.

[Mornsagun Kapna Mapkca wofo No€fHaHHA NMOHATH HiANpHUE-
Melb-KaniTaaict 36iranuca 3 igeamu Piyapga KanTinbiloHa Ta
Anama CmiTa. B ocHOBI Hioro Teopil jiexkaB MOCTYJ1AT, 1110 OiIPUEM-
HUIbKA JiSJIbHICTb € 000B’I3KOBUH e/IeMeHTOM epeKTHBHOTO I'o-
CIOJApIOBAHHSA B KaMiTaJiCTUYHOMY CYCIJIBCTBI. Y po3pobsieHii
MapkcoM Teopii rasyseBoi Ta MiXKrajay3eBol KOHKYpPeHIil HAeThCs
Npo BIUIMB MiANPHUEMIIiB-HOBATOPIiB Ha Nepepo3nojiJ NpubyTKiB
Ha CBOI0 KOPHCTb 3@ PaxyHOK HOBITHIX TeXHOJIOTil y BUPOOHULTBI
OpU OJHOYACHOMY iXHbOMYy BILJIMBI Ha MPOTrpPeCHMBHY AUHAMIKy
CyCHiJIbHOTO PO3BUTKY. [165, c. 26]

OcHOBOIO 3raZjlaHoi BHILE Teopii cTaja YOTUPUTOMHA IMpa-
usa K. Mapkca «Kamitan». Yxxe y nepmomy TOMi, SKAH BUHMIIOB
1867 p., aBTOp OOrpyHTyBaB NpolieC BUPOOHMUITBA [0JaTKOBOI
BapToCTi (HeomsavyeHoI mpani HaWMaHOTO POBGITHHKA) K OCHOBU
PO3BUTKY ¥ BUpa3HUKA BiJHOCUH MiX KamiTajoM Ta mpauer. B
eKCIJIyaTaTOPChKi CyTHOCTI KamiTasy Mapkc 6a4uMB 06 €KTHUBHI
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nepesyMOBH coljiasicTUYHOI peBoJtoLil. Cepes eKOHOMIYHUX NTPallb
EHrenbca Mo)xXHa BUZAIIATU «Hapucu [0 KPUTUKHA NOJIITUYHOL
eKOHOMIi», ie BiH NpoaHasidyBaB poJsib pi3HUX GOpPM HPHUBATHOI
BJIACHOCTI SIK OCHOBH Pi3HUX THUIIIB cycnisibHOTO Jiaay. [185; 305]

OTxe, MApKCUCTH Yepe3 CBOE COLia/liCTUYHE HENIPUUHATTA I10-
rsin6uan cdopmonadi e y XVIII cT. npoTu/aexHi J0 KJacuKiB Mo-
[JIAAY Ha NiANPUEMHULTBO.

Hanpukinni XIX cT. aMeprukaHcbKUU ekoHOMIicT PpeHcic AMma-
ca Yokep (1840-1897) y cBoix po6oTax «I'pomi» (1878) Ta «3em-
Jig i 3eMesibHa peHTa» (1883) mokasaB 3a/IeXKHICTb MPUOYTKY BiJl
NiIMPUEMHUIBKUX 3Ai0HOCTel. BiH 4iTKO mpoaeMOHCTpPyBaB
BiZIMIHHICTBb MK TUMU, XTO Ha/Ja€ KalliTaJl i OTPUMYE 3a 1ie BiZJCOTKH,
i THUMH, XTO OTPUMYE NPUOYTOK 3aBASKH CBOIM OPraHi3aTOPCbKUM
3ai6HoCTSM. [337; 165, c. 27]

AHrnilicekuit ekoHoMicT Anbdpen Mapmast (1842-1924) nep-
IIUM CTaB PO3IJALATU MiANPUEMILIIB He JiKlle 3 NPUTAMAaHHUX IM
0COGHCTHUX PUC, a U IK KaTeropilo, 1110 € 0OCHOBOI0 eKOHOMiKU. OCHOB-
HUM TBOPYHUM JJOPOOKOM Y4E€HOTO € KHUTA «[I[pUHIIMIIN €eKOHOMIKU»
(1890), Hap sikoro BiH mparntoBaB moHay 20 pokiB. Oco6uBy yBa-
ry BiH NpUAINSAB OpraHi3aTOPChbKUM 3/i6HOCTSAM MiAIPUEMILIB.
AHanizyrouu opranizaniro BUpo6HUI[TBA, A. Mapmiasa BBiB B 06ir
«IpUHLMN 3aMileHHa»: «[lo Mipi po3lIMpeHHs 3HAHb i TOCUJIEH-
HS JIJIOBOI MiATIPUEMJIMBOCTI BUPOOHUKIB BOHU B KOXXHOMY BH-
najiky BUOUpaOThb Ti paKTOpu BUPOOHUIITBA, fAKi Kpalle 3a Bce
BiZIOBIZAIOTH IX LIiJIIM, aHAJIOTIYHUM YMHOM CYCIiJIbCTBO 3aMiHSE
OZTHOTO 3a JIPYTUM HiANPUEMI[iB, eDEeKTUBHICTb AisIIbBHOCTI IKUX
MPOMOPIiHHO MeHIIa OTPUMAHOr0 MPUOYTKY. MU MoXeMO Ha3Ba-
TH Ile MPUHIIMIIOM 3aMimeHHsa». [185] A. Mapma/n nepmum zo-
JlaB 10 TPbOX KJIACHYHUX AKTOPIiB BUPOOHUIITBA: Ipalli, 3eMJi i
KamiTaJsly, 4eTBepTUH - opranizaiiito. [228, c. 181, 295] Bin, pasom 3
P. KanTinbiionom, A. Cmitowm, /l. Pikapzo, y cBOIX palsix CloBilyBaB
NepeBaXXKHO EKOHOMIYHUU MiAXiJA A0 NignpueEMHULTBA.

[IpoBigHMKaMu COLIOJIOTIYHOTO MiAX0oAy [0 NiANPUEMHULTBA
6ysu M. BeGep, WM. lllymneTep, B. 3oMGapr.

3HauHy poJib Yy PO3poO6Ii cydyacHol Teopii MiAIpPUEMHHUIITBA
BiZlirpaB OJMH i3 3aCHOBHMKIB colioJsiorii ik Hayku Makc Be-
6ep (1864-1920). BiH BBaxkaB, W0 «...MiJMPUEMENb € CbOTOJHI
HeOoO6XiTHOI0 YMOBOIO MOIQ/IBIIOTO iCHYBaHHS KamniTanizmy». [134]
HaykoBeup Osiexkcangp Kanwopa nucaB npo Be6epa: «Bin cTBo-
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pUB ifeaJbHUN THUN MiANPUEMIS, NMpOaHai3yBaBLIM peJIriiHi,
colia/ibHi Ta KyJbTYPHI YUHHUKY, SKi BIUIMHYJX Ha GOpMyBaHHA
iHAMBiAQ, 110 3aIMAETHCA TAKOTO POJY Ais/bHICTIO. BeGepiBchkuii
HmiIMpPUEMENb «HOBOIO THUIY» — I[IJIKOBUTA MPOTHJIEKHICTL 6Ge3-
NPUHUUIIHUM aBaHTIOpPHUKAM i ClleKyJIIHTaM IepioJly epBiCHOIO
HarpoMa/pKeHHd KalliTaJy, 1[0 MaJu HeJo0py c/laBy «OapoHiB-
rpa6ixHuKiB». oMy uysxi poskim i MapHOTpaTCTBO, oMy mpH-
TaMaHHI CTPUMAaHICTh i CKPOMHICTh, 06a4YHICTb i pilly4icTh, yMiHHSA
i HamoJIerJiMBiCTh, BiilaHicTh cnpaBi. HalBuluKi KpuTepid BU3-
HaHHA JJI HbOrO — He 6araTcTBO, a MOYYTTs J06pe BUKOHAHO-
ro o6o’si3Kky. M. Bebep po3rzisajaB palioHaJbHO IOCTaBJIeHe
NiIPUEMHUITBO 3 IOJJ0JIaHHAM 6araTboX TPY/HOLIIB i TepelIKo/.
ToMy BiH HaJ|iJIIB HOBUX MifNPUEMIIIB HAaI3BUYAKHOIO CUJIOI0 Xa-
paKTepy, 34aTHO0 BO6eperTH ix BiJj EKOHOMIYHOr0 ¥ MOpPAJbHOTO
kpaxy. [lizmpuemMHunTBO B I1jiloMy BeGep poarisgaB sk croci6
KUTTH, «... IPU AKOMY JIIOJJWHA iCHYE AJ14 [ij1a, a He [0 AJs JII0AU-
Hu». [130, ¢.14; 192, c. 64]

Ineosorom mignpueMHunTBA XX CT. HAYKOBII BBAXKalOTh
aBcTpilicbkoro ekoHomicta Hosepa Illymmnerepa (1883-1950),
SIKUJ NIepeO0CMUCIIUB i y3arajJbHUB CBOIX NONEpPEJHUKIB i CTBOPUB
TEOpil0 eBOJIIOLIl CYCHiJIbHOIO PO3BUTKY 3 T'OJIOBHOIO [AiH0BOIO
ocobow y BurAAi mianpueMHunTBa. OcHoBHI nparni: «CyTb i oc-
HOBHMU 3MiCT TeopeTH4yHOI HaljioHaJbHOI ekoHoMii» (1908),
«Teopiss ekoHOMiYHOTO po3BUTKY» (1912), «Enoxu icTopii Teopiit i
MeTogiB» (1914), «BisHec-uuKIU: TEOPETUIHUH, iICTOPUYHUH i cTa-
TUCTUYHUU aHaAJIi3 KaliTaJiCTUYHOTO MPoIecy», y BoxX TT. (1939),
«Kamitanism, comianiam i meMokpartisa (1942), «/lecAThb BeJHMKUX
ekoHoMmicTiB» (1951), «IcTtopiss ekoHoMmiyHOro aHamizy» (1954).
Y Bcix Horo po6oTax NiIPUEMHULTBO PO3IIAJAETHCSA He K ab-
CTPaKTHe TMOHSATTS, a MepcoHai3oBaHe - y LEeHTpPi yBaru ocoba
MiANPUEMLA.

[Ipanroroun Ha TepuTopil YKpaiHi, y YepHIBUAX, 110 BXOLUIU
ToAl o ckaaldy ABcTpo-Yropcbkoi immnepii, me B 1909-1911 pp,,
BiH CTBOPHB «iHHOBAIliHHY TeOpil0 NiANPUEMHHUIITBA», BUK/JIALEHY
y dyHAaMeHTa/lbHOMY JBOTOMHUKY «bisHec-nukad: TeopeTHd-
HUH, ICTOPUYHUN | CTATUCTUYHUN aHasi3 KamiTaJiCTUYHOrO Mpo-
necy» (1939). [333] U. lllymneTep po3po6uB ycrmimHuil MeTo A1
PO3yMiHHS JUKJIB «TaKOTO HAPOJAHOTO rOCIOJAapCTBa, B IKOMY Na-
HYIOTb IIpUBaTHA BJIACHICTDb, MOAIJI Mpawi i BiJibHa KOHKypeHLis».
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[334, c. 59-60] Ha #oro pymky: «Ocoby, fiKi BBOAATb HOBi BHU-
po6HUYi PyHKIII, K BiAPi3HAIOTHCA BiJl Bi/[TBOPIOBAHUX CTAPUX
BUPOOHUYMX QYHKIIH i 3MiHIOIOTH Npomnopuii i KisbkicTb pakToOpiB
BHUPOOHHUIITBA B MeXAaxX OCTAHHIX, HA3UBAIOTLCS MiATPUEMLSAMU».
[339,c.77]

Y cBoilt HaK6GibII 3HAYHIN poboTi «Teopiss ekOHOMIYHOTO po3-
BUTKY» BiH Ha3BaB NPUBATHUX MiANPUEMIIB TUMH, XTO [0JAE
JUHAMIYHOCTI KamiTaJiCTUYHIA eKOHOMilli, MoKa3aB BiJiMiHHOCTi
MiXK TOHATTSMH «KamiTajsict» 1 «mignpuemens» - odirypa
MiANPUEMLSI XapaKTePU3YETbCA He TUM, UMM BiH BOJIOJIE, a OCo-
6JIMBUMU pHCaMU XapaKTepy - iHilliaTUBOIO, aBTOPUTETOM, JapoM
nepeb6avyeHHs], TOTOBHICTIO pU3UKyBaTH. [335]

Himeupkuit couiosior Ta ekoHomict Bepuep 3ombapTt (1863-
1941) Ha moyaTky cBO€i HaykoBoi 6iorpadil 3HaxoauBcs mif
BILJINBOM ifiell Kapsia Mapkca, ase 3rofjoM BUCTYIIUB NPOTH MapK-
cu3My. Y cBOEMY JociaifpkeHHi «CydyacHUM KamiTasi3dM. Ictopuko-
cUCTeMaTH4yHe [JOCJAi/PKEHHS 3araJbHOEBPOIENCbKOI0 €eKOHO-
MIYHOTO KUTTS Bij Horo 3apomxeHHs A0 cydacHocTi» (1902)
XapaKTepu3yBaB MiIIPUEMHULTBO SIK NMParHeHHs [0 «HeCKiHue-
HHOTO», 10 CAMOBH3HAYEHHS 1 BJI3/IH, KA ¥ cdepi MaTepiasbHUX
nparHeHb piBHO3HAYHA 361/IbIIIEHHIO CYMHU Tpoliieil. BiH BUOKpeMUB
OCHOBHI THUNH KamiTaJiCTUYHUX MiANPUEMIB: po36iHUKIB, 0CO-
6JIMBO YYACHUKIB BiICbKOBUX MOXOJIB i 3aMOPChKUX eKCIeAuLii
3a 30JI0TOM Ta €K30THYHUMU ToBapaMHy; ¢eojasiB, 3alHATUX
KoMepli€ew (mpoJakeM 3epHa, BOBHU, FIPHHUYO0I0 CIPABOI0 TOILO0);
JepKaBHUX [if4iB, KI CIPUAIOTb PO3BUTKY TOPrOBEJbHUX 1 IPO-
MUCJIOBUX KOMIAHIH; CrIeKyASHTIB (JIMXBapiB, 6aHKipiB, 6ipKoOBUX
rpaBIiB, 3aCHOBHHUKIB aKI[iOHEPHUX TOBApPUCTB); KYMIIiB, sKi
BKJIaIAl0Th TOPTrOBeJIbHUM KamiTas y mpolec BUpo6HUIITBA 6J1ar;
peMicHUKIB, AKi NMOEJHYIOTb B OJHIKM 0cobi MalcTpa i kKoMmep-
caHTa. Jlo HaWBaXJMUBIWIKMX GYHKLIN nianpueMnis B. 3omb6apT
BiZJHOCHB: OpraHi3aTOpPCbKy, 3aCHOBaHy Ha BMiHHI mifjoupaTu Ta
06’e/lHyBaTH GaKTOPU BUPOOHUIITBA B ITpalle3/jaTHE Iiijie; 30y TORY,
siKa nepesbavae YMiHHSI BECTH MePeroBopH, 3aBOHOBYBAaTH J0Bipy
Ta CINOHYKATH [0 KyMiBJi 3ampoONOHOBAaHUX TOBapiB; 006JiKOBY,
MOB’A3aHy 3 TOYHUM KiJIbKICHUM MiJIpaXyHKOM Ta 3iCcTaBJeHHSM 3a-
TpaT i pe3ysbTaTiB. Ha lioro AyMKy: nifipreMeLb € OpraHi3aTopoM,
110 BOJIOJIi€ HA/I3BUYAWHOK BUHAXIAJUBICTIO i cepepn JoJell BiH
MyApo Bifi0MpaE HaW3AIOHIIIMX; cepes TOBapiB MPO30PJIHBO
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BifillyKy€ HallKpallli; LIBUAKO OL[iHIOE CBOI IIaHCU Ha YCMiX; BUSIBJISIE
HaMOJIETJIMBICTb y TOPTOBEJIbHUX BiJHOCUHAX 3 NOCTa4YaJIbHUKAMU;
ninpreMenb 6a4MTh TaK, HIGUTO BiH Ma€ THUCAYY O4YeH, YY€E TaK,
HiOUTO Y HBOT'O THCSAYA BYX i CIpUHMAaE Tak, HIGUTO y HbOTO TUCSYA
nanbiis. [185]

«[lignpueMHUIbKUN AYX» y4€eHU U XapaKTepU3YE K CHHTe3 [Ipar-
HeHHA I'polliel, IPUCTPACTi 4,0 NPUTo/, BUHAXIAJIMBOCTI Ta 6arato
iHwmoro. lle akTUBHUU 0YaTOK, HOCISIMU SIKOTO € iIHTeJeKTyaJIbHi i
JlyXOBHO 06aapoBaHi oau. [201, c. 28]

Y npyriii nosoBuHi XX CT. 3HAYHHUH BHECOK y PO3BUTOK TeOpii
HNiAMPUEMHUIITBA 3pOOUIN: aBCTPINCbKUN ekoHOMICT JltoaBir Ex-
jep ¢oH Mizec (1881-1973) - naskuil NPpUXUJIBHUK HEBTPYYaH-
HA JepXaBu B €KOHOMIKy. Y poboTrax «ColjiasisM: eKOHOMIYHUH
i comiosoriunuii anasniz» (1936), «J/IroAcCbKa AiJIBHICTB: TpaK-
TaT 3 ekOHOMiyHoi Teopii» (1949), «OcHOBH eKOHOMiYHOI Hay-
ku» (1962) - mokasaB, 10 HAMGIJBII panioHaJIbHUM CIIOCOOOM
CyCHiJIbHOTO PO3BUTKY € pUHKOBA €eKOHOMiUHa CUCTeMa, pO3pOoOUB
Teopilo LUKJIB NiJNPUEMHUIBKOI AisabHOCTI (6i3Hec-UKIIB) i
KOHLENLIiI0 HEMOXJMBOCTI palliOHaJbHOTO BeJEeHHA rocnojap-
CTBa i 3/1iiICHEHHS EKOHOMIYHOTO PO3PaxyHKy B YMOBaX MJ1aHOBO-
I[EHTPaJ1i30BaHOI €KOHOMIKH; MNpeACTaBHUK aBCTPIMChKOI WIKO-
au Opigpix-Aryct ¢oH laek (1899-1992), migTpumyBaB izero
Bi/ICTOpOHEHHS Jep>KaBU BijJ, eKOHOMiKW. baraTo yBaru npufiiss
NUTAaHHAM KOHKypeHLil. «KoHKypeH1is Ma€e LiHHICTb TOMY 1 Ti/IbKK
TOMY, 110 ii pe3y/sbTaTU HelepeabadyyBaHi i 3arajoM BigMiHHI Bif
THX, [I0 TKUX KOXKEH CBi/]oMO IparHe a6o mir 61 nparuytu. Kpim toro,
X04a B I[IJIOMy HaCJIiIKU KOHKypeHIIil J06pOYHHHI, BOHU MPUITYCKa-
I0Tb pO34apyBaHHA ab0 po3Jiaj, YHiXoCh KOHKPETHHUX OYiKyBaHb i
HaMipiB». [311, c. 7] KoHKypeHLlisl cCOHYyKa€e MiANPUEMIIIB 3151
NiZiBUIIeHHS NPUOYTKY IIYKaTH HOBI CHPOBHUHHI JKepeJia, NOKpa-
LIyBaTU BUPOOHUYMU NOTEHLiaJ, 3a6€e3Me4y0uu UM CaMUM, 3 O/I-
HOT'0 OOKY, PO3BUTOK €EKOHOMIKH, @, 3 iHIIIOTO0, — BJIACHE BUKUBAHHS
[117]; MiTep ®epaunang Jpykep, lepbepT CaiimoH, EfBiH [losaH,
J. Jlinaced posrasjaiv NOiIPUEMHULTBO SIK CKJIaJHE KOMILJIEK-
CHe IBUILeE, JIJIS IKOTO XapaKTepHI HOBATOPCTBO, CAMOCTIHHICTBb ¥
NpPUUHATTI pilleHb i ocobUcTa BiANOBIJaNbHICTh 32 OTPUMaHI pe-
3yabTaTHu. [165, c. 29]

YkpaiHcbki exkoHoMmicth XIX cT. nepeiManucd 3arajbHOI0
€KOHOMIYHOI0 TEOPI€ELo, B IlepIly Yepry 1010 CeJIAHCTBA i CyTTEBOIO
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BIJIUBY Ha pOpMyBaHHs Teopil NiIpMEMHULTBA He 3/1ilICHIOBAJIU.
Cepen Hux: B.H. Kapasin (1773-1842), A.O. CkanbkoBcbkuii (1808-
1898), A.I1. ’KypaBcbkuii (1810-1856) Ta iH.

XX CT., 3 TOYKM 30py HAOCHiMKEHHs MiANPUEMHUIITBA, GyJIO
po3ipBaHo Ha ABa nepioau: Ao 1917 poky i micss «rop6avoBCbKUX»
pedopmM KiH1s 80-X pokKiB.

Jlo HayKOBLiB-[OCHIAHUKIB NMo4aTKy XX CTOJIITTA HaJeXaTb:
M. Tyran-bapanoBcbkuii, A. KaMminka, A. [lerpaxxuubkuii, C. Bysra-
KOB Ta iH.

Buainserbcs cepes, Hux Muxaiio Tyran-bapaHoBcbKHM — 0IUH
i3 3acCHOBHUKIB YKpaiHCcbKol AkazeMmii Hayk. BiH nmepuium y cBiTi
po3po6UB BUeHHS Npo pyHJAaMeHTaJbHY 3aKOHOMIPHICTh IIUKJIiY-
HOCTiI €eKOHOMIYHOI JJUHaMiKH, TOKa3aB 3aKOHOMIpHICTb He TiJIbKU
BUHUKHEHHS KpU3, aJle U IX MOJ0JIaHHS 3aBASKU aKTHUBi3alii iH-
BECTHUIIMHOI Ta coliajibHOI MOJIITUKHU. [[pUUMHOI0 MPOMHCIOBUX
KpU3 BiH BBa)kaB He3/]laTHICTb KalliTasi3My, 3 HOro NpUBATHOIO
BJIACHICTIO Ha 3ac06M BUPOOHUIITBA, BUKOPUCTAHHSM HaliMaHOI
npali, BiJIbHOIO KOHKYpeHIilo i, BIANOBIHO, BiICYTHICTIO OpraHi-
3anil BUpOOHUITBA B MacuITabi CycnijibCTBa, KOJIM KOXHUHU MiJl-
MpUEMeElb MPAIIOE HA HEBiJOMUN PUHOK, 3a6€3MEeYUTH HaJIEXKHY
MPOMOPIiHHICTb CyCNiJIbHOTO BiATBOpIOBaHHSA. [172]

ABTop «OcHOB miagnpueMHHILIBKOTO npaBa» (1917) A. Kaminka
BU3Ha4aB MiANPUEMILS K «0CO6Y, 1110 3 METOIO O/leP:KaHHSA PUOYT-
Ky cama abo 3a mocepeJHUMLITBOM iHIIUX OCi06 BeJe MiIIPUEMCTBO
3a CBill paXyHOK, IPMYOMYy BOHA MOXKe BECTU MOro 0AHOOCIOHO abo
pasoM 3 iHmuUMHU ocobamu». [213, ¢.15] Ha Bigminy Big KamiHky,
A. TleTpaXullbKMW BBa)kaB, MiJIIPUEMIIEM CJIiJi «kBU3HABATU TOTO
Cy6’€eKTa, 10 CaMOCTilHO, 0CO6UCTO i BiJl cBOro iMeHi Beze rocmo-
JlapCbKy AiSJIbHICTD i Hece pU3UK yCiM MalHOM i BiZIOBiJa/IbHICTh
yciM HagoaHHAM». [213, c. 15-16]

He MokHa 06iATH CTOPOHOIO XBUJIBOBY TEOPil0 BUAATHOTO PO-
cificekoro exkoHoMicta M.[l. KongpaTteeBa (1892-1938). ¥V pob6ori
«BboJsiblMe UKJIBI KOHBIOHKTYPbI» BiH BU3HAYUB PO3BUTOK €KO-
HOMIKH fIK Tpoliec HepiBHOMipHUi i nMKIiYHuMiA. Moro mociizos-
HukH Bb.H. IyiToBKiH Ta B.A. Py6e cTBOopu/IM nepioaun3aliito po3BUT-
Ky MaJioro 6i3Hecy: 1873-1929 pp. - xapakTepHUH HaMaraHHAM
MOHOIOJIIK BHUTICHATH 3 PUHKY ApiOHe MNiJNPUEMHUITBO, aJe
MII 3mMorsim mpucToCcyBaTHUCS [0 KOHKYpPEHIIil 3 BeJIMKUM Gi3He-
coM i BuKUTH; 1929-1974 pp. - yac HAYKOBO-TEXHIYHOI peBOJIIOL i
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JlaB IIOIITOBX PO3BUTKY MaJIOro iHHOBaLiiHOT0 6i3Hecy Ta M mignpH-
EMHUI[TBY B3araJji; 3 1975 p. - cBiToBa eKOHOMiYHa Kpu3a Iepe-
TBopusia MII 3 fmojaTka Besukoro 6i3HeCy Ha HOTO COIO3HHMKA
i mapTHepa Ta cIpUYMHMUJIA HOTro CTpiMKe 3pocTaHHA. [310]

Y 1972 p. amepukaHcbkui npodecop Pivapa Xossn y KHU3I
«OpraHisauii: CTpyKTypH, IpoLecy i pe3yJibTaTH», 1[0 BUHILIa 1972
pOKy, nucas, 10 y 1960-70-Ti poku 6araTo BueHUX, 30kpema: [liTep
Buaay, Apripic Onapix, rpyna EctoH, Kim6epui, Iipeptc, CTap6yK,
HictpoMm Ta iH., AOC/Ti[)KyI0UX B3a€EMO3B’sI30K po3Mipy opraHizaril
Ta 1l epeKTUBHOCTI, JINIIJIM BUCHOBKY, 1[0 HE3BAXKAIOYM HA CBOIO
BPa3JIMBiCTb, HU3bKY HOPMY BH>KUBAHOCTI, MaJii MiIIPUEMCTBA, 9K
NpaBUJIo, HE MAalOTh TeH/leH1lil A0 6I0pOoKpaTH3allii, 1110 MpaLoe Ha
JIETKICTb BXO/J>KEHHSI B HOBi pUHKHU. [323]

3arasbHUM Mpo6JeMaM eKOHOMIYHOI pecTpYKTypHU3arlii KpaiH 3
nepexiIHOI0 eKOHOMIKO10 KiHIg XX cT. - moyaTky XXI cT. npucBa4eHi
HAyKOBi gAoc/ji/p)keHHS yKpalHCbKkux ydeHux: O.M. AsiMoBa,
B.b. 'punboBa, M.I. JlonimHboro, 1.I. JlykinoBa, M.C. I'epacumuy-
ka, P.0.IBanyxa, C.B. MouepHnoro, B.K. Cumonenka, 10./]. KocTiHa,
B.M. KpuxaHoBcbekoro, A.A. YyxHo Ta iH.

[IuTaHHA PO3BUTKY MaJioro 6i3HeCy 3HAWLLIX BijoGpakeHHSA
B nociimxkeHHsax: A.l. bapanoscekoro, M./JI. Binuka, 3.C. BapHaudig,
JLI. BoporTiHa, I.I'. Taneuko, C.I'. [Ipury, 10.1. Exanyposa, O0.B. Kyka,
0.€. Kysbmina, H.JL. Jlecuk, [I.B. Jlanina, 10.B. Hikonenka, C.K. Pe-
Bepuyka, H.B. CaBku, H.€. Ky6aii, 0.B. Tutapenko, B.K. YepHsika,
[0.10. IOpyeHKo Ta IHIKX BITYN3HAHUX HAYKOBIIB.

10.®. [MaukoBchkuii y pobGoTi «Comiomcuxosoria mignpuem-
HUIBKOI AisiibHOCTI i moBeAinku» (2000) [255], €.B. Cipu#i y Mo-
Horpadii «[liZAmpUEMHUNITBO $SK MNpeJMeT TeOpPeTUKO-COLi0JI0-
riuHoro ocmuciaeHus» (2008) [285], B.€.IlununeHko y KHU3Ii
«Comuiosioriss mianpuemuunTa» (1997) [256], 0.B. boumapeHnko y
npaui «bi3Hec i nroguHa. [cTopuko-dinocodpcbkuil i coniooriyHUN
eKCKypc y mignpueMHunTBo» (1997) [125] mocaigunu nignpuem-
HULTBO Y COLI0JIOTIYHOMY PO3pi3i.

IcTopisa ykpaiHCbKOI BUIaBHUYOI ClpaBX HEBiJ'éMHa Bij icTopil
cBoro HapoAy. [lonpu BCro CKJIaJHICTh i CynepeysivBiCTh YMOB il po3-
BUTKY BOHA 3aBXK/[U Bi/jirpaBaJia CyTTEBY POJIb Y CAMOYCBilOMJIEHHI
Hauil, opMyBaHHi i OJITUYHOI KYJIBTYPU U JYXOBHOCTI.

[lepmiuM y ranysi yKpaiHCbKOI0O KHUT'0O3HAaBCTBa MO4aB NpaLio-
BaTHU 6iGsioTekap BoJsiMHCBbKOro Jiillelo, a 3rojiloM YHiBepCUTETY
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cB. Bonogumupa B Kuesi Il. ApkoBcpkuii (moyatok XIX ct.). 3ro-
JIOM KHUT'03HABYi TeMU 3’IBUJIMCS Y NMPAISIX YKPATHCbKUX YYEHUX-
icTopuKIB Ta JliTepaTypo3HaBLiB €. bosxoBiTiHoBa, M. MakcuMoBU-
4a, [l. 3ybpunbkoro. [cropito ykpaiHcbKoi KHUTH BUuB4YaId @. TiToB,
f.TonoBanpkui, C. 'ony6es, . @panko, M. Jlymutpaniko, M. [leTpos
Ta iH. Llili mpo6seMi 6ysu npucBAYeHi po3BigkK 4seHiB: bibsio-
rpadiunoi komMicii npu HaykoBomy ToBapuctsi iMeHi T. llleB4yeHKa,
ctBopeHoi y JIbBoBi 1909 p. (06’enHana 6i6aiorpadis g ckia-
JlaHHs TOBHOI 6i6siorpadii ykpaiHcbKOTO ApPYKYy MiJ, MTPOBOJOM
ykpaiHcbkoro 6i6siorpada 1. JleBuubkoro), IcTopuyHoro ToBa-
puctBa Hectopa Jlitonucuga (icuyBasio B Kuesi y 1872-1931 pp.)
Ta iH. YKpalHCbKe ICTOpMYHe KHUTO3HABCTBO IIpeJCTaBJieHe Ba-
romumu npansamu: I. CBeHuinpbkoro, I. Kpun'skeBuua, l. OrieHka,
C.Macunoga, I1.[lonoga, I. Karanoga, C. [leTpoBa, fl. 3anacka, B. ®puc,
4. IcaeBuua, O. /[3106U. IcTOpUKO-KHUTO3HABYI CTATTi My6JiKyBa-
JINCA Ha CTOpPiHKaxX Takux BUZaHb: «HaykoBi npani HauioHanb-
Hol 6i6sioTeku Ykpainu imeHi B.l. BepHagcbkoro», «Pykomuc-
Ha Ta KHW)XKOBa cHajAluHa YKpaiHu», «3anucku JIbBiBCbKOI
HaykoBol 6i6sioTekn iM. B. CTedaHuka», a Takox >XypHaJiB
«BibsioTeyHuil BicHuK», «BicHuk KHIXKOBOI masiaTu», «[pykap-
cTBO». OlHAK peasibHe CTAHOBJIEHHSl yKpaiHCbKOI KHUI'03HaBYOl
HAYKOBOI INIKOJIM Bifdysoca Ha mnodaTKy 20-X poKiB MHHYJIO-
ro CTOJITTA y INepioJi HalioOHAJbHO-KYyJbTYPHOrO MHiJHOMY.
1922 p. y KueBi nouyaB AiATH YKpaiHCBKMU HayKOBUH IHCTUTYT
KHUTO3HABCTBA, BHUXOJWJIM KHUIO3HABYi YacomMCH, 30KpeMa
«Knurap» Ta «bi6siosoriuni Bicti». JlocaimkeHHsM ictopil yk-
paiHCbKOI KHUTH MPUCBATHIMN cBol po6oTu C. Macsos, II. Ilomos,
0. banuupkui, C. EbpeMoB. [HIII acneKTH KHUTO3HABCTBA JOCIi/I-
’kyBasiu B. IrHaTieHko (mepioguuyHux BUJAHb), M. MakapeHKo,
. Ulepb6akiBcbkuil (MuctenTBa KHuru), 0. Mexxenko, £1. CTeleHko,
C. Macnos, II. Ino3emueB (6i6s1iorpadii). [lounnarouu 3 1931 p., Bci
JIOCJTiPKeHHS OYJIO MPAaKTUYHO NpUnuHeHo. KoMyHicTu4YHe KepiB-
HUITBO KpaiHM Ha MiJicTaBi HassBHOCTiI y KHUT'03HABYUX pPo6OTax
03HAK TaK 3BaHOro ifeasiaMy Ta OyplKya3HOTro HalioHaJi3My
nijlajio penpecigaM 3Ha4yHy YaCTUHY KHUIO3HAaBIiB, 30KpeMa:
[1. Banunbkoro, C. Kongpy, 4. Ctemenka, M. IBaHyeHka, A. ApTioXxo-
By, M. MakapeHka, K. [loBrasns, . 3aneBcbkoro, C. fAxy60BCbKOTO,
B. IBanyuikiHa Ta iH. 0. MexeHko, /|. basiuka BuMyuieHi 6yiu mo-
KUHYTH YKpainy. [150]
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3rajilaHi BHUIlle HAYKOBLI 3/4€6iJbLIOT0 AOCHIIKYBaIu icTOpit0
KHUTH | TIPaKTUUYHO He MPUJIJISAAM YBaru BUJABHULITBAM Ta BU-
JlaBHUYIH AisapHOCTI. [lepiionpryrnHO0 TaKoi cUTyalii 6yB MIOBHUI
MOHOII0JIi3M Jiep>kaBd Ha BCIO BUJ@aBHUYO-INoJirpadiuHy rasyss.
[ inme Hanpukinyi XX CT., 3 NepexoZj0M 10 pPUHKOBOI EKOHOMIKH,
MacCOBOO IIOSIBOX0 BUIaBHUYOIO MiAPUEMHHULITBA, 3pOCTaHHSA HOr0
pouJii B iHbopMaliiiHOMY, HAyKOBOMY, HaB4aJIbHOMY Ta KyJIbTYPHO-
JNIYXOBHOMY 3abe3Me4eHHi CyCHiJibCTBa, CUTYyallis Jlelllo 3MiHuIacs.
IcTopiorpadiro ykpaiHcbKoi BUIaBHUYOI CIPaBH M0YaJd TBOPUTH:
M. Tumomnk, M. Cenuenko, O. Aponin, A. MockasneHnko, M. Poma-
HIOK, |. MuxaiauH, B. Kapnienko, B. be6uk Ta iH.

M. Tumomuk y po6oTax: «IcTopiss BumaBHU4Oi cpaBu» [299],
«BrupaBHUYa cripaBa B YKpaiHi Ha Cy4acHOMY eTalli: TeHeHILil, 1po-
61eMmu» [297], «[i BeimuHicTb - KHUra: icTOpis BUAABHUYOI CTIpaBu
KuiBcbkoro yHiBepcutety (1834-1999 pp.)» [296], «BugaBHUuYa
cnpaBa Ta pejaryBaHHs» [298], «Knura jJist aBTOpa, peflakTopa,
BuZaBLs» [300] Ta iHIMX oXapaKTepHU3yBaB PO3BUTOK KHUKKOBUX
BU/IABHUIITB He3aJiexkHoi YKpainu 1991-2006 pp.

JupexkTop KHmkkoBoi nasatu Ykpainu M. CeHYeHKO Ta pe3u-
JEeHT YKpalHCbKOI aconianii BUZaBLiB Ta KHUTOPO3IMOBCIOKyBadiB
(YABK), xapakTepu3yrwouu icTopilo yKpalHCbKOI KHHUI'M 4aciB
He3aJIeXKHOCTI, NOoLIIKMAM 11 HAa TpU Iepiofu: nepios HecBiZOMOI
nigTpuMin (1991-1995 pp.) -103HAYMBCAXA0COM Y HAI[IOHAJIBHOMY
3aKOHO/IaBCTBi,30KpeMa 10/1aTKOBOMY, a TAKOK MacoBO0 el opiero
cepef MOJIITHUKIB Ta €KOHOMICTIB, fIKi BBaaJIy, 110 PUHKOBA CTHUXIiA
caMa, 6e3 3a/JlydYeHHsl PeryJool4yvuX BaXKeJiB AeprKaBU, BUPILIUTb
60JIF0Yi MUTAHHS JOOU CTAaHOBJEHHSI HallioHAJbHOI €KOHOMIKH.
BrnagHi pilleHHS CTOCOBHO KHUTIH, L0 NMpUWMasucd B LeHd yac i
MaJIu HeraTUBHI HaCJaiIKY, Oy/1, LIBU/LE, pe3yJIbTaTOM JujeTaH-
THU3MY, HDK cBigoMux fii; mepion cBifjomoro 3HuineHHs (1996 -
1999 pp.) - ue nepiof irHOpyBaHHS YKPAIHCbKOIO BJIa/[010 3arpos,
BUKJIMKAHUX CTPIMKHUM HapOLlyBaHHAM POCIHCBKUMU BUJABHULIT-
BaMU 0OCATIB BUMIYCKY KHUT V 3B’I3Ky 3 HAGYTTSAM YUHHOCTI 3aKo-
Hy Pociiicbkoi ®@enepanii «0 rocyapcTBeHHOU MOAJEPKKE KHU-
rou3aTeJIbCKOTo Jesa U npeccol B Poccuiickoit @epepanuu» Ta
3pOoCTaHHAM 06CATiB iIXHBOTO iMIIOPTYBaHHA B YKpaiHy. [lo cyTi, ue
4ac nepejadi BJaZHOW BEPXiBKOIO [lep>KaBU BJIACHOI KHUT'H 1 KyJib-
TYpU Ha NOTaJy BapsiraMm B 0c0o6i pociiCbKUX BUIABHUIITB; MEPio/
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imo3il miaTpumku (2000-2009 pp.) - e KoM BJaaja IiJy TUCKOM
rpoMa/icbKoi JyMKH i y BJACHUX MOJIITUYHUX iHTepecax modyasa
JeKJIapyBaTHU CBOI HaMipH LIOAO0 NiATPUMKHU YKPaiHCbKOI KHUTHU i
HaBiTh BUKOHYBATH OKpeMi 3 HUX, OAHAK 6e3 CUCTeMU i 6e3 aHa1i3y
epeKTUBHOCTI peaJiizalii [MX HaMipiB, TUM CaMUM JAEMOHCTPYIOUH
cBo10 GaKTUUHY iHAMPEepeHTHICTh 10 HAI[iOHAJIbHOI KHUTH SIK TaKOI.
To6TO KOJIOHI3aTOpPCbKe MPOAOBXKYBaJIO MAaHyBaTH HaM JepKaB-
HUIIBKUM. [107]

HuHi MOKHa f0aTH e [Ba lepiou: nepio BTpaTy 04iKyBaHb
nigrpumku (2009-2013 pp.), K011 BJ3Jia epecTasia HaBiTh rOBO-
PUTH PO MEepCNeKTUBY MiATPUMKHU Ta micaa PeBosronii rifHOCTI -
nepioz HOBOI HazAjl.

Ha oxkpeMuit aHasi3 3acjyroBye [pyKoBaHa NepiofuKa, 1o Te X
Mae cBoi icTopiorpadim i nepiogusanito. YKkpaiHcbKa npeca — oJjHa
3 HaWBaXKJIMBILIMX CKJIaZ0BUX HAIOl KyJbTYypH — yce lie 3aj1ulia-
€TbCS HaliMeHIlle BUBYeHa. Cepesi OCHOBHUX NPUYHUH TaKOIro CTa-
Hy M. PoMaHIOK, JOKTOp iCTOpUYHUX HAYK, Ipodecop, reHepasib-
HUHM aupekTop JIbBiBcbKoOi 6i6JioTeku iM. B. CTedpanuka Ha3uBae:
BeJIM4Ye3Hi 06cAru nepioJUUHUX BUJAHb He JaBaid 3MOT'M HAyKO-
BISIM OXONHUTHU BeCcb GaKTUYHUIN MaTepias i 3HAUTH croco6u Horo
cUcTeMaTH3alil Ta onpallBaHHA; TBOPYI MOXKJIUBOCTI JOCJIIHU-
KiB 006MeXyBaJIKCS MEBHOIO 3aaHTAXKOBaHICTIO yepes ifeosioriuni
ynoZ06aHHs; YKpaiHChbKa Nepio/uKa 36epiraeTbcs y 6araTbox ap-
xiBax, My3esx, 616/1ioTeKax Ta MPUBATHUX KOJIEKI[iSIX ¥ Pi3HUX Kpa-
iHax CBiTy, 10 YCKJAJHIOE II ONpALIOBAHHSA; CepeJi HAYKOBLIB He
6yJ10 BUPOOJIEHO CNIJIBHUX NiX0/iB i METOA0/OTIYHHUX NPUHLUITIB
JocaimpxkeHHs. [273]

o icTopiorpadiB kinyga XIX cT. - moyatky XX cT., ki gocjia-
’KyBaJIn YKpaiHCbKY mpecy, HajsexaTb: O. BoukoBcbkuit [126],
. Bpuk [127], M. Bo3Hsak [144], A. ’KuBoTko [171], B. IrHaTieHKO
[183], C. Cipomnosiko [126], I. dpanko [309], O. Jlei1 [186], . MoTop-
HIOK [186] Ta iH.

[lnigHo gocaigxysaau icropito 3MI cyyacHi HaykoBui M. HeuuTa-
sk [186] Tta . Muxaitnuu [234], B. PisyH [267], ki chokycyBanucs
Ha nepiogu3sanil yKpalHCbKOI ITpecH Bif ii 3apoKeHHs | JOHUHI.

YuMas10 HayKOBLIB CXBa/IbHO OL[IHIOKOTH I1E€Pi0AU3alLito, 3alpOoIo-
HOoBaHy M. PoMaHIOKOM. PO3BUTOK YKpalHCBKOI KYpPHAJIICTUKU BiH
noAiniB Ha 14 nepiofiB. 30KpeMa: 3apOJKEHHHA | CTAaHOBJIEHHS
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YKpaiHCBbKOI »KypHaJiCTUKU (Bif, HalJaBHIIIMX 4aciB [0 cepesu-
HU XIX cT.); popMyBaHHA KypHamicTcbkux cucteM (60-90-Ti pp.
XIX cT.); yKpaiHCbKa mIpeca enoxu Iepuioi HapoAHOI peBoOJIOLl
(1898-1905 pp.); ykpaiHcbKka »KypHasictuka (1905-1914 pp.);
yKpaiHCbKa KypHaJicTuka B nepiof [lepinoi cBiToBoi BitiHu (1914-
1917 pp.); yKpaiHCbKa KypHaJ/icTHKA Mepioly peBoJirolii y Pocii
Ta Hal[iOHaJIbHO-BU3BOJIbHMUX 3MaraHb B YKpaiHi, npeca CidoBux
CTpPIJIBIIIB, MOYATOK KOMYHICTHYHOI Ta odimiiiHOI paasgHChKOI Mpe-
cu (1917-1921 pp.); 3axiaHoykpaiHcbka mpeca (20-30-x pp. XX
cT.); mpeca Pagsacepkoi Ykpainu (20-30-1i pp. XX cT.); yKpaiHCcbKa
eMmirpaniiaa npeca (20-40 pp. XX cT.); yKpaiHcbka mpeca nepioay
Jpyroi cBiToBoi BiHM (1941-1945 pp.); npeca B YkpaiHi micas
Jpyroi cBiToBOi BiliHM, TOTajiTapHa »XypHaJicThka (1945-1990
pp.); YKpaiHCbKa Ipeca Mo3a MeXaMu YKpaiHH, mpeca YKpaiHCbKOI
Jiacriopu (1945-1990 pp.); ykpaiHcbKa miAniyibHa ¥ HedopMaibHa
npeca, camBuiaB (1960-1990 pp.); HaniBseraabHi BUgaHHsa (1957-
1990 pp.); npeca nepiofy po36yAoBU YKpaiHCbKOI Jep>KaBHOCTI
(1991 p. i o Hamux AHIB). [274]

Cepen nocaignukiB cydacHux 3MI: H0. Bongap [124], M. Tumomnk
[299], B. Kapnienko [190], B. be6uk [113], B. Amutpyk [162], [1. Pex-
yenko [307], C. KBit [193], B. BragumupoBa [139], €. 3axapoBa [176],
B. IBanoga [306], B. Kiniani [62], H. KonoBasnenko [63], C. Koctue-
Ba [64], A. Mockanenko [65], b. YepusikoBa [315], A. UHiuaHOBChKUU
[325], B. lkasp [324-326] Ta iH.

Ciif 3a3HAYMTH, WO AOCAI/DKYIOYU ICTOPII0 Mpecu He3aeKHOl
YKkpainy, cydacHi HayKOBIi Te K He MalTbh €AUHOI AYMKH W00 ii
nepiogusauii. 3o0kpeMa, B. Kapnenko, B. Biagumupos, C. Koctuie-
Ba po3noAiiATb 20-piuHy icTOpito Ha KiJibKa NepiojiB, cepes, AKUX
BUOKPEMJIIOIOTh IepioJ; pO3BUTKY yKpaiHcbkux 3MI, nepiox 3aHe-
najy, nepioji Bixoay Bif AeprkaBHOI BJIACHOCTI [0 MPUBATHOI. Y po-
6otax H. Konosanenko [203], €. 3axapoBa [176] KoKeH icTOpUYHUI
nepiosl Po3BUTKY YyKpaiHCbKUX 3MI 060B’SI3KOBO MOB’SI3aHUM i3
nepioANYHICTIO PO3BUTKY CBO6GOAU coBa. JloCHiHUKY BiloOKpeM-
JINIOTh NOCTPAJAsSIHCbKUU IepioJ; KOJU B YKPAIHCBbKiN mpeci Mox-
Ha OyJIO MHCAaTH MPO BCe; IMepioj] TOTAJbHOTO KOHTPOJIK, SIKUU
3amaM’siTaBcs MOsSIBOK0 TEMHUKIB, HAIPYTy Ta TUCKY Ha 3MI; nepioz
nocsnabJsieHHs i, HapelTi, nepios BifHOBJIEHHS CBOOOAM CJ0BA, 1110
noB’s13y10Th i3 [loMapaHueBOI0 PEBOJIIOLIIELD.
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[cTopiorpadiunuii aHai3, npoBeleHU aBTOPOM I110/10 IPyKOBa-
Hux 3MI Ta ix Micg i poJii B CycnizibCTBI, BUK/JIaZeHO B MOHOTpadil
«Po3BuTOK BUZ@BHUYOI cripaBu YkpaiHu y 1990-2010 pp». Y HpoMmy,
30KpeMa,aBTOp JiM11I0B BUCHOBKY ITPO B3aEMO3aJ/IEXKHICTh KiJIbKiCHUX
NOKAa3HUKIB ApykoBaHUX 3MI Bij HasgBHOCTI B KpaiHi mjopasizMy
JIYMOK, CBOGO/IM CJIOBA, PO3Tasly:KEHOCTI MapTiMHUX CTPYKTYp. AB-
TOp 3alpOoIlOHYBaB TaKy mnepioausanito 3MI: mepios crarHamii i
BifcyTHOCTI KizibKicHOTO 3pocTanHs raszet (1990-1995 pp.); nepiof,
ctpimkoro 3poctaHHs (1995-1998 pp.); crabinizanis 6e3 po3BUTKY
(1998-2001 pp.); 3pocTaHHs i cTabinizalis Ha HoBoMy piBHi (2001-
2007 pp.); crpimke naainHa (2007 p. - T.4.). [329]

Jlo focui>kxeHHA BUJABHUYO0I raly3i He3a/IexKHOo1 YKpaiHU 3 TOYKHU
30py MiANPUEMHHULBKOI JisIbHOCTI foayuuaucsa: M. Tumomuk [302],
B. Tepemko [204-295], B. lllmaxk [328; 330], €. Boaowmanenko [145],
K. IngytHa [262], 0. Adonin [104-108], I'. TnoTosa [105], O. lo6po-
BosibcbKui [105], B. bebuk [112], B. Basuatok [109], JI. Baiika [321;
322], b. iypusk [137; 167], B. Tkauenko [303], A. lllTaurpet [332],
3. Maptuko [250] Ta iH. OgHaK Bci 1i goc/iKeHHS 3/1e6i/1b1I0TO Ma-
I0Th By3bKOCIIEllia/1i30BaHWM XapaKTep.

[TincyMoByr04Y, MOKHA 3a3HAYUTH, 1[0 NiIATPUEMHULITBO 3arajoM
Ma€ OCTaTHbO LOCJIiKeHy icTopito. YMMasio HayKOBIiB 3BepTaJlu-
cq 0 1iel TeMu Ta Tpo6yBasv 3HAWTH CIIJIbHI MiAX0AM 10 aHATi3y
SIBUIIIA Ta y3araJibHUTHU 3A00yTi pe3ysnbTaTu. [IpoTe HanpamnwoBaTH
€/IUHY TEOpil0 MaJIOTO NiAIPUEMHUIITBA He BAas0cs i joci. He icHye
€/IMHOI OZJHOCTANHOI AYMKU HAaBITh 0 BU3HAYEHHS TAKOTO KJIHOYO-
BOT'0 MOHATTA K «MaJle NMiJIPUEMCTBO». YKpaiHCcbKa icTopiorpadis
JOCJII/PKYBAHOT O IIepio/ly XaoTUYHA Ta I10/i/IeHa 3a ra/ly3eBUM IIpHH-
LJUIIOM NOTPeOYE KOMILJIEKCHOTO CHCTEMHOTO MiJIX0/y 3 YiTKUM BU3-
HAauyeHHSIM OCHOBHMX KpHUTepiiB He3a/IeXKHO Bifi ekoHOMIYHOI chepu
JisibHOCTI. CJ1iJ1 TAKOXK 3BEPHYTH YBary Ha Te, 1110 HiJIPUEMHUI[TBO
3 IJIMHOM 4acy MepeTBOPUJIOCA 3 CYTO eKOHOMIYHOI KaTeropii Ha
COIia/TbHO-TIOJIITHYHE i TcuxoJioridHe MOHATTA. [264] [is/ibHiCT
BUJIABHUYHUX CTPYKTYP SK NPeJCTaBHUKIB Masoro 6i3Hecy HUHI He-
JIOCTaTHbO I[iKaBUTb HAYKOBILB. Y Hac HeMae QpyHJaMeHTATbHUX
JOCJiKeHb Y il LapuHi, 1110 HEPiZKO NPU3BOAUTD 10 TOMUJIKOBHUX
OLIiIHOK peasibHOTO CTaHy CIpaB i BiATOBIIHOrO YXBaJIeHHS BJIaJHU-
MU OpraHaMU pillleHb, 1110 He CIPUSI0Th PO3BUTKY HE TiJIbKU BHU/1aB-
HUYUX CTPYKTYP, a ¥ LUKOAATh iHpopMaliliHii 6e3nelwi KpaiHu.
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1.2. Ikepesia Ta METOA0JI0TiA AOCTiAKEHHSA

JocnipKyoun 3 HayKOBUX iCTOPUYHHUX MO3ULIM Cy4acHUH BU-
JaBHUYMM 6i3HeC AK CKJIaJOBY MiANPUEMHHUIITBA, BHU3HA4aJjacsd
JKepeJibHa 6a3a [0CI1iKEHHs, TiJ] IKOI0 aBTOP PO3yMi€ CYyKYIHICTb
JoKepeJl, Ha SIKi CIUPAETHCS iICTOPUYHE Mi3HAHHA MMiJ| 4YaC KOMILJIEKC-
HOT'O CUCTEMHOTO aHaJi3y 03HAYeHOi TPOO6JIEMHU.

Taku#t nigxiz noTpe6byBaB MpoBeAeHHs AOCTI»KeHb He TIIbKU
iCTOpUKO-eKOHOMIYHOI'0 XapakKTepy, a ¥ aHasi3zy yMoB po36y/o-
BU CYCHIJIbCTBA B HOBHUX COLLiaJIbHO-MOJIITUYHUX peaJidx, BILJIU-
By BUJABHUYOI chepu Ha Horo iHpopmaliiiHUM, OCBITHIH, KyJib-
TYPOJIOTIYHHUU Ta COLja/IbHUU CTaH.

BukopucTaHi Mpy HalMCcaHHi po60TH IKepesia MOXKHa MOAITUTH
Ha JleKiJibKa rpy1. /o nepiuoi 3 HUX CJiJ| BiiHECTH Npalli KJaCHUKiB
Ta HAayKOBLiB-CY4YaCHUKIB, AKi 3aKJ1aJIU TEOPETUKO-METOL0JI0TIYHI
3acaju peHOMeHy MaJsIoro MiANpUEMHHUILITBA; A0 APYroi — poboTH,
NOB’sI3aHi 3 YMOBaMH Ta OCOGJMBOCTSIMH CTaHOBJIEHHS i dpopmy-
BaHHS MaJIOTO MiIIPUEMHUIITBA B YKpaiHi; 0 TPeThOI — /Kepesa
3 ONKMCOM MiCIig Ta poJii BUJaBHUUOI rasy3i B CUCTEMI EKOHOMIKU
KpaiHu Ta cTPYKTypi iHpopMalifiHOro cycniJibCTBa; 0 4eTBEPTOI —
po60TH, 1110 BiJo6pakaloTh MaJie MiAIPUEMHHULITBO IK paKTOp Ipo-
Ma/ITHCbKOTO CYCIiJIbCTBA. B okpeMy rpymy ciij TaKo»XX BULIIUTH
3aKOHO/AB4Yi Ta iHIII HOPMAaTUBHO-NIPABOBI AKTH, L0 HANpPaBJIEHI
Ha 3abe3nedyeHHs NPOIECIB PO3BUTKY Ta MiATPUMKH Majoro, B
TOMY YHCJIi BUAABHUYOTO Oi3HECY.

Y MoHorpadii BUKOpUCTaHi JOKYMeHTH Jep>KaBHUX OpTaHiB BJa-
Y, TPOMAZAChKUX i MOJITUYHUX OpraHisalii; npaui BiTYU3HIHHUX
Ta 3apy6iKHHUX HAyKOBILiB i ¢axiBLiB, MaTepiaju mnepiogudHOl
JPYKOBaHOI Ta eJIEKTPOHHOI IpecH; CTaTUCTUYHI [aHi; JOKyMEHTH
i3 apxiBHUX 3i6paHb; BJIACHI 3aNUCH Ta IOJeHHUKH, TO6TO 3TiIHO 3
3araJibHONPUKHATOIO JKepeJsio3HaBYOoI0 Kiacudikaliiew - mpxepe-
Jla JJOKYMEHTaJIbHOTO XapaKTepy Ta HapaTUBHI [xkepeJia.

B mepmy 4epry cjiJi KOHCTAaTyBaTU HASABHICTb JOCTaTHbO
IIMPOKOI HallioHaJIbHOI HOPMaTHBHO-NPaBOBOI 6a3y, 1110 J03BOJISAE
BXKe CbOTO/HI BUPILIYBAaTU YUMaJIO CEPUO3HUX MUTAHb YIIPaBJIiHHS
MiANPUEMHUIIBKOIO JIiIIbHICTIO, CKJIAZ[0BOIO SIKOTO € BUAABHUYUU
6i3Hec.

@dyHaaMeHT eKOHOMIUHOI He3aseXKHOCTi YKpaiHu OyB 3akJajie-
HUM 3akoHaMHM Ykpainu: «IIpo ekoHOMiYHY caMOCTiliHiCTb YKpaiH-
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cbkoi PCP» [51], «IIpo OcHOBU HallioHa/IbHOI EKOHOMIYHO1 MOJIITH-
KU YKpainu». [36]

OcHOBHUI 3aKOH Aiep>kaBu - KoHCTUTY1L i YKpaiHy — HaZla€ IpaBo
rPOMaJITHUHY Ha MiATPUEMHHUILBKY Ii/IbHICTD, SIKa He 3a00poHe-
Ha 3aKoHOM, GOpMYyJIIO€E TIpaBa i rapaHTii B iHpopMarlliiiHo-BUjaB-
HUUiN cdepi, BU3HAYa€E OCHOBU NTOBHOBaXKeHb | KOMIleTeHLil Aep-
»KaBH B rajiysi miiNpueMHULTBA Ta iHpOpMalLiiHUX BiAHOCUH. [1]

[TonoxxkenHsa KoHCTHUTYLI] KOHKPETU3YIOTHCA B YMCJIEHHHUX 3a-
KOHaX, Mi/I3aKOHHUX aKTaX, aKTax JIOKaJIbHOI MTPaBOTBOPYOCTI, 1110
perJlaMeHTyOTb BUpPIilIeHHA OKpeMHUX NUTaHb L0A0 BHUAABHUYOI
ClIpaBU 4K pPI3HOBUAY MiANPUEHULIBKOI JiAJbHOCTI 3arajoMm i
MaJIoro MiANPUEMHULTBA 30KpeMa. lllopiyHO KiJNBKICTh TakKUX
aKTiB 3poCTae, L0 CBiAYUTH, 3 OJHOr0 OOKY, PO YCBiZOM/IEHHA
BaXKJIMBOCTI MiABUILEeHHS eEeKTUBHOCTI MPOIeCy ynpaBJiHHA cde-
poro Masioro 6i3Hecy, 3 iHIIOTO, MOKA3y€e€ HASBHICTb MPOTAJHH B
[IPaBOBOMY I10JIi MaJIUX MiAIIPUEMCTB.

11 BUAABHUYOI CIIpaBH SIK Cy6’€KTa MiNMPUEMHUIbKOI Aisl/Ib-
HOCTI 3acalHUYMMU €: ['ocriojlapcbKui KoJeKC YKpaiHU — BCTAHOB-
Jiro€ BignosigHo fo KoHcTUTyLil YKpalHU NIpaBOBi OCHOBU IOCIIO-
JlapChKoi Ai/IbHOCTI (TocroZjaproBaHHs), iIKa 6a3y€EThCSA HA Pi3HO-
MaHITHOCTi Cy6’€KTIiB rocrnofaproBaHHs pi3HUX GOPM BJIACHOCTI
[2]; UuBinbHUN KoZeKC YKpaiHU - peryJse oco6UCTI HeMalHOBI
Ta MaWHOBi BigHOCMHM (LMBiJbHI BiAHOCHHHU), 3aCHOBaHiI Ha
IOpUAMYHIN pPiBHOCTI, BiIbHOMY BOJIEBUAABJIEHHI, MallHOBIH caMo-
cTiHOCTI iX ydacHUKIB [4]; [logaTkoBUM KoJeKC YKpaiHU - pe-
TYJIFE BiHOCWMHH, L0 BUHUKAIOTHL y chepi CIpaB/sSHHS MOJaT-
KiB i 300piB, 30KpeMa, BU3HAYa€ BUYEPIHHUU IepeJsliK MOJaTKiB
Ta 360piB, 10 CNpaBAATbLCA B YKpaiHi, Ta mopsamok ix aamiHi-
CTPYBaHHS, IJIATHUKIB MOJATKIB Ta 360piB, ix mpaBa Ta 060B’SI3KH,
KOMIIETEHIIi}0 KOHTPOJIIOIUYUX OPTaHiB, HIOBHOBaXKeHHS i 000B’A3KU
ix mocagoBUX 0ci6 mij yac 3AiCHEHHS MOAATKOBOr0 KOHTPOJIO, a
TAKO BiZIIOBIAA/NIBbHICTh 3a NOPYLIEHHA MOAATKOBOI'0 3aKOHO/,AB-
cTBa. [3]

IcTopiss ¢dopmyBaHHSA 3aKOHOAABYOI 06asu MiANPUEMHHUIITBA
BeJie cBill moyaTok 1e 3 CPCP, kosu 6ysiu yxBaJsieHi 3akoHU: «IIpo
iHAUBiAyaNbHY TPYAOBY HIAJIbHICTE» - 3all0YaTKyBaB PO3BUTOK
MaJjioro 6i3Hecy B paMKax ajMiHiCTpaTHUBHO-KOMaHAHOI EKOHOMiKU
[48]; «I1po koomnepariito B CPCP» - BU3HAYWB eKOHOMIi4Hi, collia/bHi,
opraHisaniiii i mpaBoBi YMOBM [ilJIbHOCTI KOONepaTHUBIB Ta ra-
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paHTyBaB iM BiibHUI BHOip ¢popM rocnopapcobkoi AigabHocTi [50];
«Ilpo 3aranbHi 3acaau nignpuemuuinTa B CPCP» — Bce6iuHO pery-
JIIOBAB NiANPUEMHULIBKY [iAJbHICTb FPOMAaJAH Ta NiANPUEMLIB 3
nep:kaBoto. [49] 3rogoM 6y yxBaJsieHi 3acafHU4i 3aKOHHU YKpaiHu

3akoHu Ykpainu «llpo mignpueMHuyrBo» Ta «llpo mignpu-
€EMCTBa B YKpaiHi» — BH3Haya/Ju BUJM W opradizauiiiHi ¢opmu
NiJANPUEMCTB, IIpaBUJa iX CTBOPEHHS, peecTpalil, peoprasisanil
i nikBigauii, opraHizayiiHUN MexaHi3M 3JiMCHEHHSI HUMU MiJ-
IIPUEMHUIBKOI JiAJBbHOCTI B YMOBaxX NepexoAy A0 PUHKOBOI eKo-
HOMIKH, TapaHTyBaJi CTBOPEHHsS PIiBHUX NpPAaBOBUX YMOB [JId
JiSIBHOCTI NiANpUEMCTB He3aseXKHOo Bif ¢opM BJIACHOCTI Ha Maii-
HO Ta opraxisauniiiHoi ¢opMu miIpUEMCTBA, i OYB CIpsAMOBaHUU
Ha 3abe3neyeHHd caMOCTiHHOCTI mignpueMcTs Towo [39; 40]; «Ilpo
BJIACHICTb» - BU3HayaB Cy6’eKTH Ta mpaBa BjacHocTi [8]; «Ilpo
rOCNOJapChbKi TOBApUCTBAa» — BU3HAYA€ MOHATTH I BHUJU TOCIO-
JApPCbKUX TOBAPUCTB, IPaBUJia 1X CTBOPEHHS, AiSIJIbHOCTI, a TaKOX
npaBa i 060B’A3KHU IX y4aCHUKIB Ta 3acHOBHUKIB [12]; «[Ipo 6aHKuU
Ta 0aHKIBCbKY AifJIbHICTb» — BU3HAYa€ CTPYKTYpPY OaHKiBCHKOI
CUCTEeMH, eKOHOMIYHI, opraHisaliiiHi i npaBoBi 3acalu CTBOPEHHH,
JistIBHOCTI, peopraHizamii i sikBiganii 6an-kiB [6]; «IIpo cucre-
My OMNOJIaTKYBaHHS» — BU3HA4YaB MPUHIUIHU MOOYJIOBU CHUCTEMU
ONOJATKyBaHHS, a TAKOX IpaBa, 000B’I3KH i BiANOBiAa/JbHICTH
IJIATHUKIB [46]; «IIpo o6MexeHHs MOHONOJII3MY Ta HeJONylleH-
HA HeJ06pOCOBICHOI KOHKypeHLii y MiANPUEMHULBKIN AisJbHO-
CTi» - BM3HayaB NpaBOBi OCHOBU OOMeXeHHA | momepeJpKeH-
Hs MOHOII0JII3MY, HeJOMyIleHHs HeJJ06pOCOBICHOI KOHKYpeHIil
y NiAOPUEMHULDBKINA JiNbHOCTI Ta 3JiHCHEHHS Jep>KaBHOTO
KOHTPOJIIO 3a J0/iep>KaHHAM HOPM aHTHMOHOIOJIbHOTO 3aKOHO-
naBcTBa. [31]

Y po3BUTOK 3aKOHO/,aB401 6a3u MiJIPUEMHULTBA OYJIU yXBaJleHi
3akoHU YkKpainu, Aki Oyau npegMmeToM pocaifkeHHs: «[Ipo 3a-
XUCT BiJi HeJOOGPOCOBICHOI KOHKYpeHLil» - BU3Hayae MpaBOBi
3aca/iu 3aXUCTy CyO’€KTIB TOCINOJ[ApIOBaHHA i CHOXKUBadiB Bif
HeZl06pocoBicHOI KoHKypeHIlii [235]; «[Ipo pekysamy» — BU3HA4Ya€E
3acajii pekJaMHO]I AiiJIbHOCTI B YKpaiHi, peryJio€ BilTHOCUHH, 1110
BUHUKAIOTh y THpoleci BUPOOHUIITBA, PO3MOBCIO/KEHHA Ta CIIO-
>)KUBaHHSI pekjaMu [44]; «IIpo npuposHi MOHOMOJii» - BU3HAYAE
NpaBOBi, EKOHOMIYHI Ta opraHisaniiiHi 3acajyd [ep:KaBHOTO pe-
TYJIOBAaHHS JiJIBHOCTI Cy0’€KTiB NPUPOAHHUX MOHOMOJIH B

28



Icmopioepagis, dicepesna ma memo10002ist 00cAidHCEHHS ! I |

YkpaiHi [43]; «Ilpo HanionanbHy nmporpaMy CHpUsAHHS PO3BUTKY
MaJIoro mifnpueMHULTBa B YkpaiHi» [29]; «IIpo JineH3yBaHHS
NMEeBHUX BHUJIB TOCHOJAPCHKOI [iIIBHOCTI» - BU3HA4Ya€ BUJU
roCnoZlapChbKol AisJIbHOCTI, W0 MiJIAraloTh JilleH3YBaHHIO, IO-
pAAOK IX JilleH3yBaHHA, BCTAHOBJIIOE Jep>KaBHUKW KOHTPOJb Yy
chepi nineH3yBaHHf, BiANOBiJAJBHICTD Cy0’€EKTIB rocrnojaplo-
BaHHA Ta OPraHiB JIilleH3yBaHHA 33 NOPYILIEHHS 3aKOHOJAaBCTBA Y
coepi ninensyBanHs [27]; «[Ipo 3acagu Jep>kaBHOI peryasiTopHoOl
noJiiTUKKU y cdepi rocrnoapchbKoi JisiIbHOCTI» — BU3HA4YaA€ NMPaBOBi
Ta oOpraHisainiiHi 3acaau peaJjiizanil Aep:kaBHOI PperyJsiTOPHOI
noJIiTUKU ¥ cdepi rocnogapcobkoi fisibHocTi [22]; «[Ipo mepkaB-
HY peecTpaliito pUJIUIHUX 0Ci6 Ta GPi3MYHUX 0Ci6 MiATPUEMIIIB» —
peryJito€ BiJHOCHMHHU, AKi BUHUKAIOTh y chepi ep:kaBHOI peecTpanil
IOPpUAUYHUX 0cCi6, a Takox ¢isuyHux oci6-nmignpuemiis [18];
«[Ipo ocHOBHI 3acaau AepkaBHOro HarJssy (KoHTpoJio) y chepi
roCIoAapchKol Jisi/IbHOCTi» — BU3HAYa€ NPaBOBi Ta opraHi3aliiHi
3acaJy, OCHOBHI NPUHLUIM | NMOPAJOK 3JIMCHEHHS Jep>KaBHO-
ro HarsAAy (KoHTpoJs) y cdepi rocnojapcebkoi AisabHocTi [37];
«[Ipo mo3BiNbHY cucTeMy y cdepi rocrnojapcbkoi AifJIbHOCTI» —
BU3HAYa€ MpPaBOBi Ta opradHizamiiiHi 3acagu QyHKIIOHYBaHHS
Jo3BinbHOI cucteMu y cdepi rocmogapcbkoi aissabHocTi [20];
«IIpo pO3BUTOK Ta Jep:KaBHY MiATPUMKY MaJIOTO i CEpefHbOro
NiANPUEMHULTBA B YKpaiHi» — BU3HA4Ya€ NPaBOBi Ta eKOHOMIiYHi
3acaju JAepraBHOI NOJITHUKM y cdepi NiATPUMKHA Ta PO3BUTKY
Masioro i cepepgHboro mignpueMHunTBa [45]; «Ilpo omogartky-
BaHHs NpubyTKy mianpuemctB» [33]; «IIpo ¢iHaHCOBUH Ji3UHT»
[47]; «Ilpo 3acagu Jep>kaBHOI PeryyasTOpHOI MOJITHKH Yy cdepi
roCIoAapchKol JisiIbHOCTi» — BU3HAYa€ NPaBOBi Ta opraHi3aliiHi
3acaZy peasizanii Jgep:kaBHOI peryssiTOpHOI MOJIITUKU y cepi
rocnogapcbkoi fisabHocTi [22]; «IIpo ocBiTy» [35]; «[Ipo HaykoBYy
i HayKOBO-TeXHIUHY AisbHICTb» [28]; «IIpo AepKaBHY MiATPUMKY
MaJIoro NiIIPUEMHULTBA» — BU3HA4YA€E NIPABOBI 3aca/iu Jep>KaBHOI
OiTPUMKHA Cy6’€KTIB Masioro miJIIPUEMHUITBA He3aJEXKHO Bif
dopMHU BJIACHOCTI 3 MeTOI CTBOPEHHSI YMOB [JIsI PO3ILHPEHHS
BIPOBa/P)KeHHSI pPUHKOBUX pedopM B Ykpaini [17]; «IIpo mogaTok
Ha J|0JlaHy BapTiCTb» — BU3HAYa€ IJIATHUKIB NIOJATKY Ha JOJAAHY
BapTicTh, 00’€KTH, 6a3y Ta CTaBKU ONOJATKyBaHH{, NepeJsik He-
ONOJATKOBYBAaHMUX Ta 3BIJIbHEHUX Bif ONOJATKyBaHHA oOllepalil,
0COGJIMBOCTI OMO/IJaTKYBAaHHS eKCIOPTHUX Ta IMIOPTHUX Ollepallil,
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NOHATTA NOAATKOBOI HaK/J1aJ{HOI, MOpAJ0K 00JIiKy, 3BITYBaHHS Ta
BHECeHHs MoJaTKy fo 6romkeTy [41]; «I[Ipo BHeceHHS 3MiH 0 fe-
SIKUX 3aKOHIB YKpaiHU 3 MUTaHb ONMOJATKYBaHHS» — mepejbayan
MOJATKOBI MIJIBI'Y J11 BUTOTOBJIIOBAYIB i peasi3aTopiB BUAABHUYOL
npoaykiii, MuTHI npedepenuii ajs nosirpadiuHoro obsaJHaHHS
Ta MaTepianiB [9], «[Ipo BHeceHHs 3MiH /10 cTaTTi 9 3akoHy YKpaiHu
«[Ilpo opeHAy JepaBHOro Ta KOMYHaJbHOrO MaMlHa» LI0Z0
KHUTOBU/IAaBHUYOI ClpaBU» — Hafae npedepeHIlii BITYU3HAHUM
BU/IaBHUILTBAM Ta MiATPUEMCTBAM 3 PO3NOBCIOKEHHS KHUXKKOBOI
npoaykKiii, 1o 3a6e3nevyrTh MATOTOBKY, BUIYCK Ta (4M) po3-
MOBCIO/PKeHHSI He MeHII K 50 BiJCOTKIB KHM)XKOBOI MpOAYKIIil
JepkaBHo1o MoBolo [11]; «[Ipo mpuBaTH3aljil0 MaiiHa AepKaBHUX
niAnpUEMCTB» [42] ToLo.

Y nocaimxeni BUKopuctano ykasu lIpesuzgenTta Ykpainu: «Ilpo
JepXKaBHY NIATPUMKY MaJIOro HNiANPUEMHULTBA» — BU3HAYaAE
JepKaBHY MOJITUKY 3 NUTaHb PO3BUTKY Ta MIATPUMKHU MaJo-
ro nignpueMHunTBa [52], «Ilpo Aeski 3axoju 3 AeperyaroBaHHA
NiANPUEMHULBKOL JiABHOCTI» — PO3TJIA[A€ NUTAHHA LOA0 3MEH-
IIeHHs BTPy4YaHHS (MepeBipoK) Aep:KaBHUX OpPraHiB y MiMpUEM-
HUIIBKY JistyibHICTE [54], «[Ipo mpuBaTH3anito Ta opeHay 3eMeJib-
HUX [IJITHOK HeCJIbCbKOTOCNOAAPChbKOTO MPU3HAYeHHS I
3[iiCHEHHS1 MiJNPUEMHUIbKOI AisnbHOCTi» [62], «[Ipo cnpoiie-
HY CUCTEMY OINOJATKYBaHH#, 00JIiKy i 3BiTHOCTi cy6’€KTiB MaJioro
nignpueMHULTBa» [64], «IIpo miAroToBKy Npomno3ulin 10/0 3abes-
Ie4eHHs IJIaCHOCTI Ta BIIKPUTOCTI AiAJIbHOCTI OpraHiB Jiep>KaBHOI
Biagu» [61], «[lpo 3axonu mof0 3abe3medeHHs MATPUMKH Ta
JaTbLIOTO PO3BUTKY MiANPUEMHUIbBKOI AisnabHOCTi» [60]; [e-
kpetu KabGiHety MiHicTpiB Ykpainu: «[Ipo npubGyTKOBUM moja-
TOK 3 rpoMajsH» [82], «[Ipo nmoaaTok Ha NPUOYTOK MiIPUEMCTB
i opranisaniii» [81]; [loctraHoBu KabGiHeTy MiHicTpiB Ykpainu:
«[Ipo IlporpaMy po3BUTKY MaJsIOro NiJANIPUEMHULTBA B YKpaiHi Ha
1997-1998 poku» [65], «[Ipo Konueniito aep:xaBHOI MOJIITHKH
PO3BUTKY Masioro migmpueMHunTtBa» [75], «Ilpo ni6epasizaniro
eKCIIOpTHUX omeparii» [76], «IIpo 3aTBepmxeHHs [losioXkeHHS
Npo Jilep>KaBHY peecTpallilo Cy6’ €KTIB MiANPUEMHHUIIBKOI AiJIbHOCTI
Ta MPO peecTpaliliHuil 36ip 3a AeprKaBHY peecTpaliio cy6’eKTiB
niIpUEMHULBbKOI JistibHOCTI» [73], «/leaki muUTaHHS HajAaH-
HA Jep>KaBHUX aAMIHICTPAaTUBHUX IOCJAYT, BUJAA4i JOKYMEHTIB
JI03BIIbHOTO XxapakTepy» [67], «/leski muTaHHa moA0 3a6es-
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NeyeHHd yd4acTi TpoMaJcbKOCTi y QopMyBaHHI Ta peasizanil
Jlep>kaBHoOi noJliTuku» [68]; Hakas MinicrepcTBa piHaHciB Ykpainu
Ta MiHicTepcTBa eKOHOMIKM YKpaiHu «IloJioxkeHHs Mpo MOpsSamoK
3aCTOCYBaHHSA HOPM MPUCKOPEHOI aMOpTHU3allii aKTUBHOI YaCTUHHU
OCHOBHUX BUPOOHUYUX PoHiIB» [88] To110.

JocaigpxeHo minuid 610K 3aKOHOAABYMX aKTiB 100 AisJIbHO-
CTi TpPOMaJiCbKHUX O06’€JHaHb, 30KpeMa, 3aKOHM: Ykpainu: «lIpo
06’eiHaHHA rpoMazasH» [30], «I[Ipo 3BepHeHHs rpomansH» [25],
«Ilpo rpomanckki opranizanii» [13], «IIpo opranizanii po6oTo-
JaBIiB, X 06'eqHaHHA, MpaBa i rapaHTii ix gigabHOCTI» [34], «IIpo
Jlep>KaBHO-TIpUBaTHe MapTHepcTBO» [14]; yka3su Ilpe3supaeHTa
Ykpainu: «IIpo foaTKOBI 3ax0/H 1110/10 3a6e3nedeHHs BiAKPUTOCTI
y AifnbHOCTI opraniB fepaBHoi Biaagu» [58], «Ilpo 3a6e3neyen-
Hsl y49acTi rpoMajicbKocTi y popMyBaHHi Ta peasisalii gepxaBHOI
nosituku» [59]; mocraHoBu KabiHeTy MiHicTpiB Ykpainu: «IIpo
[Topsagok cOnpusgHHA TMPOBEJEHHI TIPOMAJCbKOI eKClepTU3u
JisIbHOCTI opraHiB BUKOHaBYoOi BJjaau» [77], «I[Ipo yTBopeHH:
Pagu o6’eqHanb mignpueMiiB YkpaiHu npu YpsaJ0BoMy KOMITeTi
€KOHOMIYHOro po3BUTKY» [79], «[luTanHa Paau nignpuemuinB
Ykpaiuu npu Kab6ineti MinicTpiB Ykpainu» [69]; po3nopsxeHHs
Ka6inety MinicTpiB Ykpainu «Ilpo KoHuenijito cnpusiHHS opraHa-
MM BHMKOHABYOi BJIaJJM PO3BUTKY I'POMaJSAHCBKOTO CyCHiJIbCTBa»
[85] To1ro.

Cepen mxepes TaKoXX 3aKOHOJAB4i aKTH, 110 6Ge3nocepesHbO
CTOCYIOTbCA BHUJIaBHUYO-iHPOPMaLiHOI JAiJIBbHOCTI, 30KpeMa,
3akoHU: «[Ipo BUAABHUYY CIpaBy» — BU3HA4Ya€ 3aralibHi 3acaju
BUJIABHUYOI CIIpaBH, peryJiloe MOpPALOK Opraisauil Ta nposaj-
)KEHHSI BUJIABHUYOI [iIJIbHOCTI, PO3MOBCIOJKEHHA BHUJAaBHUYOI
NpoJAyKIlii, yMOBU B3a€EMOBIAHOCHUH i PYHKI[IOHYBAaHHS Cy0’€KTIB
BU/JIaBHUYOI CNPaBH, MOKJWKAHUN CHOPUATHM HaALiOHAJIbHO-KYJb-
TYPHOMY pO3BUTKY YKpaiHCBKOrO HapoJy, IpoMajsaH YKpaiHu
BCiX HalLiOHAJIbHOCTEH, YyTBEPKEHHIO iX AYXOBHOCTI Ta Mopaui,
JOCTYIy 4YJeHIiB CyCHiJIbCTBa [0 3arajJibHOJIIOJCbKHUX LIiHHOCTEH,
3aXMCTy IpaB Ta iHTepeciB aBTOPIB, BUJABLiB, BUTOTOBJIOBAUIB,
PO3MOBCIO/KYBaviB i CIOXUBa4yiB BHAABHU4YOI mpoaykuii [7];
«[Ipo iHpopMauio» — 3aKpilJloe NpaBo rpoMajisH YKpaiHH Ha
iHpopMalilo, 3ak/aaZae NpaBOBI OCHOBU iHPoOpMaLilHOI AiANb-
HOCTi, BU3HAYa€ MpPaBoOBi GopMHU MiXKHAPOJHOTO CNiBPOOITHUIITBA
B raiysi indopmanii [26]; «IIlpo ampykoBaHi 3aco6u MmacoBoi
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inpopmauii (mpecy) B YkpaiHi» - CTBOPIOE TPAaBOBi OCHOBH Jislyib-
HOCTi JIpyKOBaHUX 3aco6iB MacoBoi iHdopwmarnii (mpecu) B
no Kouctutynii Ykpainu, 3akoHy Ykpainu «IIpo indopwmamiro»
Ta IHIIMX aKTiB YMHHOI'O 3aKOHOJABCTBA | BU3HAHUX YKpaiHOIO
MiXKHapOo/IHO-NIPaBOBUX J0KyMeHTIB [21]; «Ilpo nepxaBHy mij-
TPUMKY 3aco6iB MacoBoi iHdopManii Ta coLiaJbHUNA 3axUCT
>)KypHaJIiICTIB» - BU3HA4Ya€ INpaBOBi, €KOHOMiuHi, opraHisanii-
Hi 3acaau Jep:kaBHOI MiATPUMKH 3ac00iB MacoBoi iHopmMarmii Ta
COLia/IbHOTO 3aXUCTy KYPHAJICTIB, MOCUJIIOE CUCTEMY IPaBOBO-
ro peryJjiwoBaHHs B iHdopmauiniHiit cdepi [15]; «Ilpo nmeprkaBHY
NiTPUMKY KHUTOBH/IABHUYOI CIIpaBU B YKpaiHi» — BU3HAYa€ 3a-
ca/il1 [iep>KaBHOI MIATPUMKU KHUTOBUIABHUYOI ClIpaBy B YKpaiHi i
COpsIMOBaHUM Ha MOJ[0JIaHHS KPU3HU Y BITYM3HSIHOMY KHUTOBU/IAHHI
Ta CTBOPEHHS CIPUATJIUBUX YMOB /IS HOoro po3BUTKY [16]; «IIpo
JleprKaBHY TAEMHHUIIIO» — PETYJIIOE CYCNiIbHI BiJHOCHHH, MMOB’sI3aHi
3 BigHeceHHaM iHdopmanil 70 Aep>kaBHOI TAEMHHUII, 3aceKpeyy-
BaHHAM, PO3CeKpedYyBaHHAM ii MaTepiaJIbHUX HOCIIB Ta OXOPOHOIO
JepKaBHOI TAaEMHHII 3 METOI 3axMCTy HallioHa/JbHOI Ge3meKu
Ykpainu [19], «I[Ipo BHeceHHs 3MiH [0 JleIKUX 3aKOHIB YKpaiHu
1[0/10 Iep>KaBHOI MiITPUMKU KHUTOBUJABHUYOI CIPAaBH B YKpaiHi» -
YTOYHIOE OKpeMicTaTTi 3akoHy YKpaiHu «IIpo fiepKaBHY NiATPUMKY
KHUTOBU/JIaBHUYOI ClIpaBU B YKpaiHi», 30KpeMa, MOJ0BXYHThb-
C TEepMiHU MOJATKOBHUX MiJIbI /51 CY6'€EKTIB KHUTOBUJABHUYOI
cnpaBu [10]; «Ilpo ocHOBHI 3acafu pO3BUTKY iHpopMaLiliHOIrO
cycninbcTBa B YKpaiHi Ha 2007-2015 pp.» - KoMmIuiekc pyHaMeH-
TaJIbHUX 3aXO0/iB 1[0/]0 TPHUCKOPEHOI'0 PO3BUTKY iHdopMaliiiHOro
cycnisibctBa B Ykpaini. [38]; «IIpo 3axucT cycmijibHOI MopaJsi» —
BCTAHOBJIIOE [IPABOBI OCHOBY 3aXMUCTY CYCIIIJIbCTBA BiJi pO3MOBCIOJ-
KeHHA NPOAYKLII, 1110 HeraTUBHO BIJIMBAE Ha CYCIiJIbHY MOpaJib
[24]; «Ilpo 060B’A3KOBUH MPUMIPHUK [JOKYMEHTIB» — BHU3HAYae
npaBoBi 3acagu (PYHKIIOHYBAaHHS CUCTEMU OOOB'SI3KOBOTO MPH-
MipHMKa JIOKYMeHTIiB Ta peryJioe iHbopManiiiHi BifHOCHHH, TO-
B'si3aHi 3 NOMOBHEHHSIM HamioHa/bHOTO iHdopManiiiHoro ¢oH-
ny Ykpainu [32]; «IIpo aBTOpcbke mpaBo i cyMixkHi mpaBa» -
OXOPOHSIE 0COOMCTI HeMalHOBI MpaBa i MaliHOBI NpaBa aBTOPIB Ta
iX NpaBOHACTYIHUKIB, I0B’A3aHi i3 CTBOPEHHAM Ta BUKOPUCTAHHAM
TBOPIB HayKy, JiTepaTypHu I MUCTeLTBa — aBTOPCbKe Npaso, i npa-
Ba BUKOHABIIiB, BUPOOHUKIB GOHOTpaM i Biseorpam Ta opranizamii
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MOBJIEHHS — CyMiXHI paBa [5]; yka3u [IpesugenTa Ykpainu: «Ilpo
JedKi 3aX04U 3 PO3BUTKY KHUTOBHUJAABHUYOI CIpaBU B YKpalHi» -
BHMaraB CTBOPUTHM MDKBiZJOMYy KOMICil0 3 MUTaHb CIPUAHHA
PO3BUTKY BITYM3HAHOTO KHUTOBHJAHHA Ta KHUIOPO3IMOBCIOJ-
»KeHHsI, pO3pOOUTH Ta 3aTBEPAUTH IJIaH 3aXO[iB 3i CTBOpEHHS
CIIPUATJIUBUX YMOB [Ji PO3BUTKY BITYM3HAHOIO KHUTOBUJAHHA
Ta KHUTOpO3noBCloxeHHdA [55]; «Ilpo mpoBezneHHA B YkpaiHi y
2007 poni Poky ykpalHCbKOi KHUTH» — Mepei0ayaB: MPUCKOPEHHSA
pO3po06JieHHs [Jlep’KaBHOI MporpaMu Momysaspusalii BiTUM3HAHOI
KHUTOBHJIaBHUYOI MPOJYyKI[ii; BUBUEHHS MPO06JEeM, MOB’I3aHUX i3
YHKI[IOHYBAaHHSAM PUHKY BIiTUM3HSAHOI KHUT'OBUJABHHUYOI MpO-
AyKIii, Ta BUSHAYEHHs UIAXIB X pO3B’sI3aHHS; 3aX0/U 1100 IO-
nyaapusalii cepes; MoJI0Al HaibaHb MUCEMHOI KyJbTYPH YKpaiH-
CBbKOT'0 HApoO/ly Ta Cy4aCHOI KHUTH i3 3a/Iy4eHHSIM [I0 1€l po6oTH
Bi/IMOBiHUX TPOMaJICbKHUX OpraHizaliil i TBOpYMUX CHIJIOK TOII0
[63]; «IIpo nmesiki HeBiAKIaAHI 3aX0H 1010 MIATPUMKH KYJIbTyPH
Ta AYXOBHOCTI B YKpaiHi» — nepeab6adyaB po3pobKy HeBiAKIaJHUX
3axo/liB 1110/10 36epeXkeHHs iCHYI04O0l Mepexi 3aKJaZiB KyJbTypH,
30KpeMa 3aloBiJHUKIB, My3eiB, 6i6yioTek, TeaTpiB, BUAABHULTB,
KHUTapeHb; HeJIONMYIeHHS CKOpoYeHHs ¢iHaHCcyBaHHA JlepxKaBHOI
nporpaMu po3BUTKY i QYHKI[IOHYBaHHS YKpaiHCbKOI MOBU Ha
2004-2010 pp., BUIYCKY KHHXKKOBOI MPOAYKIii 3a Mporpamoro
«YKpaiHCbKa KHUTa», KyJIbTYPOJIOTIYHUX Ta JIITEPATYPHO-XYL0XKHIX
nepioAUYHUX JpPyKOBaHUX BuUJaHb Tolo [57]; «[Ipo peski 3a-
XOAW IOJO0 Jep>KaBHOI MiATPUMKU KHUIOBUJABHUYOI CIIpaBU i
nonyJisipusanil yuTaHHs B YKpaiHi» [56]; mocraHoBu KabineTy
MinicTpiB Ykpainu: «Ilpo 3aTBepAKeHHS MiHIMaJIbHUX CTABOK BU-
Haropo/u (posyiTi) 3a BUKOPUCTAaHHS 06’€KTIB aBTOPCHKOTO MpaBa
i cymixHUX paB» — BianoBigHO 0 cTaTel 15 i 37 3akoHy YKpaiHu
«IIpo aBTOpPCHKE NpaBoO i CyMiXHIi ITpaBa» BCTAHOBJIKE MiHIMa/IbHI
CTaBKM BHUHaropoau (posiiTi) 3a BHUKOPUCTAHHS OOG'€KTIB aB-
TOPCHKOTO NpaBa i cymixkuux npas [80]; «IIpo JlepkaBHUl peecTp
BU/ABLiB, BUTOTIBHUKIB 1 pPO3MOBCIOKYBadiB BUAABHUYOI NpO-
AyKLii» - BignoBigHo fo ctaTter 12 Ta 14 3akony Ykpainu «IIpo
BUJIaBHUYY CcIpaBy» 3aTBep/Kye IlosioxkeHHa npo /[lep»xkaBHUMN
peecTp BUAABLIB, BUTOTIBHUKIB 1 pO3MOBCIO/KYyBa4yiB BUAABHUYOI
NpPOAYKLIl Ta BCTAHOBJIOE peeCcTpalilHUU 36ip 3a BHECEHHA
cy6’eKTa BUAABHUYOI cipaBu [0 /lep:kaBHOTO PEECTPY BUAABIIIB,
BUTOTIBHUKIB i PO3MOBCIO/KYBa4yiB BUAABHU4YOI mpoaykuii [71];
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«[Ipo mep:«aBHY peecTpaliito JpyKOBaHUX 3aco6iB MacoBoi iHdoOp-
Manii, iHpopMaliifHUX areHTCTB Ta pPO3MIpPU peecTpalifHUX
360piB» - BigmoBigHO A0 3akoHiB Ykpainu «IIpo apykoBaHni 3aco-
6u MacoBoi iHdopmarii (npecy) B Ykpaini» ta «[Ipo indpopmarniitxi
areHTCTBa» BU3HAYa€ NOPsJ0K JepKaBHOI peecTpallil JpyKOBaHUX
3aco6iB MacoBoi iHpopmMalii, iHpopMaLiiHUX areHTCTB Ta pO3MipH
peecTpaLiiiHuX 360piB. [72] Towo.

BaxinBuM fokymeHTOM € [loctanoBa BepxoBHoi Pagu Ykpainu
«[Ipo 3ampoBajKeHHsI MOpATOpil0 Ha BUCeJIEHHS peJaKuiil Apy-
KOBaHMX 3ac006iB MacoBoi iHpopmMariii, 3ak1aAiB KyJIbTypH, Y TOMY
yucai 6i6J1ioTeK, BUJABHUIITB, KHUTApeHb, MiAMPUEMCTB KHUTO-
PO3INOBCIO/KEHHA» — yXBaJleHa 3 MeTOH PO3BUTKY BITYM3HSAHOI
KHUT'OBUJJABHUYOI CIpaBH, CTBOPEHHSI COPHUATJIUBUX YMOB JJisl
JPYKOBaHUX 3aco6iB MacoBoi iHpopmalii, 3akaajiiB KyJbTYpH,
Cy6’eKTiB TrocroJaproBaHHS, 1[0 CHeliali3yloTbcd HA BHUJIAHHI,
BUT'OTOBJIEHHI Ta PO3MOBCIO/PKEHHI KHUTOBUJAABHUYOI NPOAYKIIlL.
[66] JocaimxeHo niny HU3Ky noctaHoB KabiHeTy MiHicTpiB Ykpainu:
«[lpo 3aTBepmxeHHs IlopsaKy BHU3HAYeHHS1 0OCATY KHUXKKOBOI
NpOoAyKLii JepKaBHOK MOBOO, MirOTOBKA, BUIYCK Ta/abo po3-
MOBCIO/P)KEHHS SIKOI 3[[iICHIOIOTbCA BITYM3HSHUMU BUJABHULITBA-
MU | mifIpUEMCTBAMU PO3IOBCIO/PKEHHS KHWKKOBOI NPOAYKIi,
OJI YKJaJeHHs JOTOBOPIB OpeHJU NPUMIllleHb» — YCTAaHOBJIIOE
MeXaHi3M BH3HAuYeHHS1 00CATY KHIKKOBOI MNpOAyKIii JepkaB-
HOI0 MOBOIO, Mi/IFOTOBKA, BUIMYCK Ta/ab0o PO3MOBCIO/KEHHS SKOI
3[liICHIOIOTHCS BITYM3HSHMMU BUJABHULITBAMHU i MiIPpUEMCTBAMU
PO3MOBCIO/IP)KEHHST KHIKKOBOI mpoaykiil (gasi - BUAaBHUNTBA i
HiIIPUEMCTBA KHUTOPO3MOBCIO/P)KEHHS), 3 METOI JI0OKYMEHTAJlb-
HOTO MifTBep/KeHHs NpaBa BUJAABHULTB i HNiANPUEMCTB KHUIO-
PO3MOBCIO/I)KEHHS, 1110 3a6e3MeYyoTh MiJIF0TOBKY, BUNLYCK Ta/a6o
PO3MOBCIOIXKEHHS He MeHIl K 50 BiCOTKIB KHMXKKOBOI MPOAYKILii
JlepKaBHO0 MOBOIO, Ha YKJIaJleHHS1 JOTOBOPY OPEeHAU NPUMIleHb
Jlep’KaBHOI Ta KOMYHAJIbHOI BJIACHOCTI 6e3 MpoBeJleHHS KOHKYP-
Cy i mepeBaKHOT'O MpaBa Ha YKJAZIEHHS TAaKOro J0TroBopy [74];
«IIpo BIpoOBa/PKEHHS WITPUXOBOIO KOAYBAaHHA TOBapiB» — 3ampo-
Ba/PKeHa 3 MeTOK CTBOPEHHS YMOB /[JIs1 BIIPOBA/XKEHHSI B YKpaiHi
iHpopMaLiliHUX TeXHOJIOTiH aBTOMaTH30BaHOI iAeHTUdikanil
Ta eJeKTPOHHOro OOMiHY JaHUMHU I CTBOpeHHA iHpopMauiiHol
6a3u i KOHTPOJIIO Ta YIPaBJIiHHSA TOBAapHO-TPOIIOBUM 06irom
[70]; posnopsimxkenHs Kabinety MinicTpiB Ykpainu: «Ilpo BuMoO-
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i woAo0 GyHKLiOHYBaHHA 00’€KTiB po3ApiOHOI TOPriB/Ii KHUX-
KOBOI MPOAYKIi€I0» — BU3HAYA€ MiHIMaJIbHY KIJTbKiCTh 06’€KTIB
po3api6HOI TOPriB/ai KHUXKKOBOIO MNPOAYKLIE Ta IJIOLI MpU-
MilleHHA [JJi TOPriBJi B aAMIHICTPAaTHUBHO- TepPUTOpPiaJIbHUX
oauHuIsAX kpainu [84], «Ilpo cxBaneHHss Konuenuii /lep>xaBHoi
LiJIbOBOI HAaLlOHAJbHO-KYJIbTYPHOI IporpamMy NoNyJdpu3salil
BITYM3HAHOI BUJABHHWYOI NpoAaykuii Ta yutaHHA Ha 2014-2018
poku» [83] Toro.

[li HOpMaTUBHO-NIPABOBI aKTHU PEerJaMeHTYIOTh il JepKaBHUX
Ta HeJlep>XaBHUX IHCTUTYLIN Yy BUAaBHUUIN cdepi, mepeadbadaroThb
BiAnoBiZHI MpaBa, 060B’13KK Ta KOMIIETEHII{10, Bi/INMOBiAaIbHICTb 32
peasizalito Ta JOTpYMaHHSA BCTAHOBJIEHUX IPaBUJI iHQOpMaliiHOj,
BU/,ABHUYO] Ta MiANPUEMHHULBKOI AiAJIBHOCTI.

Cepep ompauboBaHUX MaTepiasiB «/lep:kaBHa mporpama pos-
BUTKY HaLlOHaJIbHOTO KHUTOBUJAHHA | Ipeckd Ha Iepion nAo
2000 p.» [53], «KoHuenmiss BiHOBJIEHHS BCEYKpPaiHChbKOI KHUTIO-
TOproBeJibHOI Mepexi» [87], «KoHLienLis Aep>kaBHOI 11iJIbOBOI Mpo-
rpaMu nonyJsgpusanil BiTYM3HAHOI KHUTOBUJABHUYOI NMPOAYKILil
Ha 2009-2012 pp.» [86]; «CminbHa [Iporpama Pagu €Bpomnu i
€Bponeiicbkoi Komicii HalaBaTu COpUsHHS PO3BUTKY JeMOKpa-
TUYHOIO Mpolecy B YkpaiHi» [89], pesosonil Ta pekoMmeHaarnil
[TAPE: «Ilpo eTnuHi npuHUMIHU KypHaticTuku» [93], «[Ipo map.sa-
MeHTH U 3MI» [90], «[Ipo BukoHaHHS 00O0B’A3KiB i 3060B’s13aHb,
B3ATUX YKpaiHoto» [91-92], «CBo60oa BUpaxkeHHs norasjis y 3MI
B EBpomni» [96], «3MI Ta KynbTypa feMokpaTii» [94], «I[Ipo ocBiTy 3
nutaHb 3MI» [95] Toio.

[IpoananizoBani mpani yKpaiHCbKHX HAyKOBLIB IPUCBAYEHI
dopMyBaHHIO YKpPaiHCHKOTO 3aKOHO/JaBCTBA 1L[0/0 MPaBOBOro pe-
T'yJII0BaHHSA MiANPUEMHUIbKOI AisJIbHOCTI, mpo6seMy peasizanil
Mi)KHapOJHOTO MpaBa 3 3a3HaueHol MpobJsieMHd Ta iX BIJIUB Ha
yKkpaiHcbki peasii, 3okpema: O. AdoniHa «HarnioHasbHa KHUra:
CTaH, NPUYMHM, HACAi[KH, NepCIeKTUBU», «YKpaiHCbKa KHUIa B
KOHTEKCTi cBiTOBOro KHUroBuaaHHs» [106; 107], 3. Bapwuauis,
. BosisHcbkoi, B. Kamno, B. Kostynus, I. Konuenko «IlosiThko-
NpaBOBe peryJl0BaHHA MiJNPUEMHULTBA B YKpaiHi: Teopis i npak-
Tuka» [258], M. 'punaka «Po3BHTOK Ta mpo6GJieMU MPaBOBOTO
peryJiroBaHHS MaJIoro MiAIPUEMHULTBA B YKpaiHi» [157], C. [pu-
ru «Mane nignpUEMHULTBOYKpAIHU: CTAHOBJIEHHA, MeXaHi3MH
yhpaBJiiHHA Ta NiATpUMKH» [165], B. IBaHOBa «3aKOHO/ABCTBO i
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»KYpHaJliCTMKa: CTAHOBJIEHHS IPpaBOBOI 6a3u B YKpaiHi Ta CBITOBUI
nocBim» [182], B. Mauycekoro «IlpaBoBe cepemoBuille Majioro
6i3Hecy», M. Micbo, JI. Onpuiiko, H. [leTpoBoi «YkpalHCbKe 3aKOHO-
IaBCTBO i 3axucT npecu» [234], H. CaHnaxmeToBoi «Pery/itoBaHHsA
MiANPUEMHHMIBKOI AiJIbHOCTI B YKpaiHi: opraHizaliiiHo-npaBoOBi
acnektu» [277], M. Tumoiwnka «BugaBHu4a cripaBa B YKpaiHi Ha
Cy4aCHOMY eTami: TeHAeH1il, npobsaemu» [301] Ta iH.

Jocnimxyrodu NOHATIMHUN amapaT Ta ICTOpil0 CTaHOBJIEH-
Hsl MaJIOTO NiJHPpUEMHUILTBA, OYyJI0 30Cepe/PKEHO yBary Ha TBO-
pax KJIacukiB eKoHoMiyHOI Teopii, cepes Hux pob6otu: A. CmiTTa
«JlocsimKeHHs PO MPUPOAY i MPUUUHU 6araTcTBa HapoAiB» [287],
K. Cea «TpakrtaTt 3 mosiTu4yHoi ekoHoMii» [292], K. CicmoHzi
«HoBi modaTKy mnoJsiiTU4yHOI ekoHOMil a6o mpo 6GaraTcTBO i Horo
BifIHOIIEHHS /10 HapoJoHaceseHHs» [284], A. Mapmaia «OcHOBU
eKoHOMi4Hoi Hayku» [228], U. lllymneTepa «Kanitanism, conianizm
i memokparisi» [333], II. Ipykepa «fk 3a6e3ne4uTH ycnix y 6i3Heci:
HOBATOPCTBO i nmignpueMHuITBo» [166], M. Tyran-bapaHoBcbkoro
«/lo kpaioro Maii6yTHboro» [305] Ta iH.

[cTopil po3BUTKY MiIPUEMHULTBA NPUCBATUIN CBOI pOOOTHU:
3. Bapnaniii «OcHoBu miznmpuemHuuTba» [132], A. 3ajzopokHa
«[loyaTtku Teopil ekoHOMiKK A06po6YyTYy B mpansax A. Cmita i XK.
Cicmongi» [175], {. SlarapoB «IcTopiss ekoHOMIYHMX BueHb» [336],
0. BougapeHnko «bisHec i soguHa. IcTtopuko-dinocodbcbkuit i co-
1[i0JIOTIYHUH eKCKypcC B mignpueMHunTBo» [125], 10. Paka «3 icTo-
pii miaznpueMnuuTBa» [265], B. basunesuy, II. Jleonenko, H. I'pa-
*keBCbKa, T. laiigai «IcTopist ekoHOMiYHUX yaeHb» [185] Ta iH.

OcHoBHi kpuTepii Ta ¢QyHKII Masoro miANpUEMHHULITBA [0-
CJIIPKYBAJIUCS 3@ MpalsMU BiTUM3HSHUX HAyKOBILiB: 3. BapHaunis
«OcHoBu mignpuemuunTBa» [132], C. MouepHoro, O. YcTeH-
ko, C. YeboTtapsa «OCHOBU MmiANPUEMHHUIIBKOI AisabHOCTI» [249],
C. lpuru «MaJsie miANPUEMHULTBO YKpalHU: CTAaHOBJIEHHS, MeXa-
Hi3MHM ympaBJiiHHA Ta migTpuMmku» [165], 0. Mapmagina «Ilig-
NPUEMHUIITBO K GaKTOP PO3BUTKY 3alHATOCTI HaceseHHs» [227],
0. Hikosnienko «OcHoBU eKoHOMiYHOI Teopii» [248], H. Ky6a# «Cra-
HOBJIEHHSl | PO3BUTOK NPUBATHOrO NiANPUEMHULTBA B Iepexij-
Hil eKoHOMini (Ha NOpuUKJIaAl Manux HNiJNIPUEMCTB YKpaiHu)»
[208] Ta iH.; Ta 3akopAoHHUX aBTOpiB: Kemn6enn P. MakkoH-
Hesut, Ctenui JI. Bpro. «MakpoekoHoMika» [194], M. Yoarton, .
Yikopd «PosyminHs cyvyacHoi ekoHoMiku» [340], II. Xizpiy, M.
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[lerepc «IliznpueM-uunTBo» [338], I. Kipunep «Konkypennia i
nignpueMHUITBO» [195] Ta iH.

Yumasio aBTOpPiB 06pasid TeMy PO3BUTKY MaJOTo MiJMPUEM-
HUIITBA B CBITi, cepes Hux: P. Kanminoc «Masiuii 6i3Hec y cBiTOBi#
eKoHoMilli Ta ekoHoMili Ykpainu» [188], H. 3ga6ut0k «/lepkaBa i
Masiuit 6i3Hec CLIA» [180], . €BeHko «/lpi6bHui 6i3Hec B 3axigHii
€Bpomni» [168], H. IBanoBa «Maniuii iHHOBaLiiHUM 6i3Hec y KpaiHax
po3BHHEHOI puHKOBOI ekoHOMiku» [181], 0. )Kyk «Masuii 6i3Hec y
cBiTi i Ykpaini» [173] Ta iH.

Jloc/mipKyroyu yMOBU CTAHOBJIEHHSI MaJiOro MifNPUEMHHULTBA
YkpaiHy, KpiM CTaTUCTUYHUX JaHUX /[lep>KaBHOr0 KOMITeTy cTa-
TUCTUKH, BUKOPUCTOBYBAJIMCA HalpallloBaHHA L0l IJeagd yK-
palHCbKUX HayKoBLiB, 30KkpeMa [0. AnekceeBa, C. Kyapuunbkoro
«YkpaiHa Ha 3s1ami icTropuvHux enox» [100], b. FaBpuanmuHa «/o-
poroBka3u B Ma6yTHE» [147], 0. Boiika «IcTopis Ykpainu» [119], B.
KosomoiineBa «CTpykTypHa TpaHcdopMalliss IpOMHUCIOBOTO KOM-
mwiekcy Ykpainu» [199], B. Bpy6ieBcbKOoro «YKpaiHCbKUHN HIJISX:
Hauepku: reomosiiTUdHe CTaHOBULe YKpaiHU Ta il HallioHaJIbHI
iHTepecu» [146], I. JlykiHoBa «Colia/ibHa nepeopieHTaLisd CTPYKTY-
pu ekoHOMikU Ykpainu» [218], M. F'opesiosa, 0. Mous, O. Padanbes-
koro «lluBinizarniiHa icropig Ykpainu» [154], . jpo6oT «Ha mis-
Xy 70 06’€lHAHHS Ta YTBEP/KeHHS yYKpaiHCbKOI Jep KaBHOCTI»
[241] Ta in.

Oco6siMBOCTI Ta Npo6JieMH PO3BUTKY MaJIoro NiIpUEMHUITBA
Ta HOro Micue y CTPYKTypi HalliOHaJbHOI €KOHOMIKM BKJIIO-
YUJIM [0 CBOIX HaykoBux iHTepeciB: K. Bamenko, 3. Bapnanii,
B. BoporiH «IIpo cTaH Ta nepcrneKTUBU pO3BUTKY NiANIPUEMHULTBA
B YkpaiHi: HauioHasbHa gomnoBiab» [261], T. CMoBkeHKO «/lep-
»KaBHA MOJIITUKA CIIPUSHHS PO3BUTKOBI MiAnpUEMHHULITBA» [288],
JI. BopoHina «Manuii 6i3Hec Ta MiANPUEMHULTBO B PUHKOBUX
yMOBax rocrnozaptoBaHHs» [224], B. T'eeup «HecrabisbHicTh Ta
eKoHOMi4yHe 3pocTaHHs» [148], K. JIanina, /I. Jlanis, C. BepeciaBcs-
kuil «HalioHasbHa nporpama po3BUTKY MaJIoro MiATPUEMHULITBA:
ouiKyBaHHS, Mpo6JieMH, mepcrneKTUBu» [222], B. CesiBanoB «Maste
NiMPUEMHUITBO B YKpaiHi (mpob6JieMu Jep>kaBHOI HiATPUMKH)»
[223], 4. Kanino «Manuii i cepenHiil 6i3Hec y moulykax Micug B
cTpaTerii eKOHOMIYHOI0 3pocTaHHs B YKpaiHi» [225], B. CesliBaHOB
«[lizmpuemMHUIITBO B YKpaiHi: Mp0o6IEMHU TA MEPCIEKTUBU PO3BUT-
Ky» [278] Ta iH.
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[luTanHa [OCHiAKeHHS KHUKKOBOTO PHUHKY, HOTO CTPYKTYpH
i TeHAEHNIN pPO3BUTKY 3HAWILJIMU Bi0OOGpaXKEHHS Y Mpalsdx Mpo-
BiIHMX HAYKOBIIB Ta MPaKTHUKIB BuAaBHUYOI ranysi: 0. ApoHiHa
«HauioHnanbHa KHWra: CTaH, NPUYMHH, HACHAIAKH, MEPCHEeKTHU-
BU», «AMepUKaHCbKUU BUJ@BHUYMN Oi3HeC ouyMMa YKpaiHCbKHUX
BuzaBLiB» [106; 103], A. MypaxoBcbkoro, C. Bypsk «IloTo4Ha cTa-
TUCTHKA KHUT 1 6powmyp y 2012 pouni» [240], I'. I'peT «KHuropos-
HOBCIO/PKEHHsI B CTPYKTYpi KHIKKOBOI crnpaBd YkpaiHu» [155],
«/lucTpubyIisa IK KaHaJ KHUTOPO3MOBCIOMKeHHs» [156], M. Cen-
yeHKa «KHMWXKOBUM 6i3Hec - YkpaiHa i Pocis» [279], H. [3uru
«BulaBHUITBO - aBTOp - jsaHLoru nonuty» [160], 0. XosogeHkKo
«HalBu1a cyTh» — MpoaBaTH KHWKKU» [312] Ta iH.

[lopiBHAIbHUN aHAaJi3 PO3BUTKY MaJsioro 6i3Hecy B YKpaiHi i cBiTi
pob6uBCcA Ha mifcTaBi BuB4YeHHs pobiT: 0. bapanoBcbkoro «/lep-
»KaBHa MiATpUMKaA Majioro 6i3Hecy: CBiTOBUH JocBix i Ykpaina»
[110], B. T'onuapoBoi «3apy6i>kHHUM AOCBiJ JeprKaBHOI MOJITHKU
OiATPUMKU MaJIoro mignpueMHunTBa» [151], 1. Jlom6poBcbKoro, 1.
KonagkeBrya «|HHOBaliiHA MpaKTHKa MOJbCbKUX MiIPUEMCTBY»
[164], A. Kanina «PerynioBaHHA PHUHKOBOI €KOHOMIKH: cydac-
HUU JIOCBi/L po3BUHEHUX KpaiH» [169], M. Kacrtesbca, I1. XimaneHa
«lHdopmariliHe cycmisibCTBO Ta Jep:kaBa f06po6yTy. PiHCcbKa MoO-
nesb» [191], K. JIaninoi, /. Jisanina «[lopiBHAHHS PO3BUTKY MaJIoTo
niAnpyueMHUIITBA Yy KpaiHax €C Ta B Ykpaini» [220], X. Maiigepca
«Manuii 6i3Hec mo-aMmepukaHcbku» [222], K. JliyxTo «P0o3BUTOK
nizinpueMHuuTBa B EcToHnii» [217], O. BaTuenko «CBiTOBUH JOCBif
pPO3BUTKY Masioro 6i3Hecy» [133] Ta iH.

JlocBia po3BUTKY BHAABHUYO-MoJirpadivyHoi cnpaBu 3a Kop-
noHoM pocaimkyBanu: O. Aponin, M. CeHUeHKO «YKpaiHCbKa KHUTA
B KOHTEKCTi cBiTOBOro kHUroBuaauHs» [107], O. Ipunenko «Mix
rJ106a/JbHUM Ta HaljioHaJbHUM — 2» [158], JI. Yynpuit «YkpaiHcbke
KHUTOBUJaHHA. CTaH i npobsiemu» [319], B. bonaap «BugaBHu4Iun
nBip» [121], C. Bomosnasbka «BujaBuuya crpasa CIIA sik moTHuBa-
TOP CXiTHOEBPOIENCbKUX iHHOBalii», «|[HHOBaIilHI 0CO6GJIMUBOCTI
PO3BUTKY BUaBHUYOTO pUHKY Himeuunnu» [140-141], I. CaaBiH-
cbka «®PpaHily3bka KHHKKA KOJHUChb i cborogHi» [286], T. Aii-
Ba3dAH «lllo ywuratroTe y BipmeHii cworogni?» [97], B. Top-
6acb «['7106a/NbHUK MOTJAJ[ Ha CBITOBE KHUTOBHZAHHA» [152],
I1. Inkei «KHMKKOBe 3aKOHOZABCTBO B KpaiHax CxigHol €Bpomnu»
[184] Ta in.
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OcHoBHI QakTopu BIJIMBY MaJioro 6i3Hecy Ha coljiaJbHO-
€KOHOMIYHUIM PO3BUTOK YKpalHU aHaJi3yBa/luCA 3 ypaxyBaHHAM
JIyMOK HayKOBIIiB, BUCJIOBJIEHHUX Y pob6oTax: « MOHITOpUHT Maso-
ro mianpueMHuITBa Ykpainu» (3. Bapnauiii, A. Jlykamenko) [131],
«/lep>kaBHa ¢iHaHCOBa moJiTUKA ¥ cdepi Masoro niIMPUEMHUIITBA
Ta IIAxXM i BAoCcKoHasieHHs1» (3. Bapnauiit) [129], «I[Ipo6siemu pos-
BUTKY MiANPUEMHHULTBA B iHYopMaLiiHOMY CeKTOpi eKOHOMIKH Ta
HanpsIMKH NiJBUILEeHHsI epeKTUBHOCTI HOro Jep>KaBHOTO PeryJito-
BaHH» (A. ByTenko, I. CapaeBa, H. Hocosa) [128], «kKonnenTyanbHi
acleKTH TOJITUKU CHPUAHHSA PO3BUTKY MIJANPUEMHHULTBA B
Ykpaini» (M. BosHwok; T. CmoBxeHKo) [143], «IlignpueMHUIITBO
B YKpaiHi: Mpo6/ieMU CTaHOBJEHHA | MepCleKTUBU PO3BUTKY»
(M. Jonimauit, M. Kosopis, B. MiknoBga, A. /lanunenko) [163],
«3arasibHa eKOoHOMiYHa Teopis: HOBi mpioputetu» (C. Mouep-
Huit) [174], «OcHOBU eKoHOMiuHOI Teopil: MiAMPUEMHHUIITBO B
puHKOBil ekoHowMmini» (0. Hikosenko) [248], «[lepciekTrBU npu-
BaTHOTO MiANPUEMHHUITBA B YKpaiHi: NpyMBaTH3allif i 3pocTaHHA
HoBoro Kamitaay» (0. [lacxaBep) [253], «lllasxu Ta po3mopixKa
cyvacHoi uuBinizanii» (10. [Taxomos, C. Kpumcbkui, 0. [1aBaeHko)
[254] Ta in.

Ha masnomy mignpueMHUNTBI IK OCHOBI GopMyBaHHS cepej-
HBOT'0 KJIACy CKOHIIEHTPYBaJIM yBary y npansax: B. [Ipen6opcbkuit
«OcHoBU ekoHoMiyHOI Teopii» [247], II. Falayubkuil «Po3BUTOK
niIpUEMHULTBA B YKpaini» [271], €. CuMmoHuyk «CepeJHil KJac:
awoau i cratycu» [281], O. Koaana «CepenHil kaac y TpaHC-
dopmarnininiii ekoHomini Ykpainu» [200], B. Mauau6ypa «IloJi-
THUKO-€KOHOMIYHI aClleKTH CY4aCHOTO COLia/IbHO-KJIaCOBOr'0 CTPYK-
TypyBaHHS HacesJeHHs YKpainu» [226], 0. AnekcangpoBa «Cre-
nudika CTAHOBJEHHs Ta PO3BUTKY CepejHbOro KJaacy B YMoO-
Bax IepexifHOro mnepiofy Cy4acHOro YKpaiHCbKOIO CyCIiJIbCTBa:
Mo-Horpadis» [245], 0. Cumonuyk «CepeaHil KJsac y coliayibHiN
CTPYKTYpi ykpaiHncbkoro cycmisibcTBa» [282], M. Mimenko «Cepe/-
Hil KJac: caMOBU3HAYEHHS B COLjaJIbHIN CTPYKTYpPi CycnijibCcTBa»
[236] Ta iH.

BnsiuB rpomajcbKux oOpraHizaliii Ha CycCHiJibHO-eKOHOMiuHe
KUTTS KpaiHM Ta HOro 0cCOGJIMBOCTI, 30KpeMa PpPO3BUTOK MiJ-
NPUEMHUILTBA, 3HAUILJIN BiloOOpaXKeHHs B MpalsAX TaKUX yYeHHUX:
A. Konogiii «Ha nuisxy o rpoMaAsiHCbKOTO cychisibcTBa. Teope-
TH4YHI 3acalu U COLIOKYJIbTYpHI NepefyMOBH [AeMOKPAaTHYHOL
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TpaHcopmanii B Ykpaini» [198], . KoBanb «Anroputm po6oTH
rpoMa/ICbKUX OpraHisaiii B chepi po3BUTKY HiIIPUEMHUIITBA B
Ykpaiuni» [197], [. Janin, K. Jianina «PeryastopHa nosituka s
Heypsaa0BUX oprasizarniid. [IyTiBHUK» [266], JI. Be33y6ko «B3aeMo-
Jisi TpoMaJiCbKUX OpraHisaliii, MiclieBoi BJaAy Ta MiAMNPUEMILIB»
[135], O. Kyxenb «PerioHanbHi nporpaMu ni;TPUMKH MiATPUEM-
HULTBA B YKpalHi: TeHJeHLi pO3BUTKY, MeTOJO0JIOTif, MPaKTHU-
ka» [209], B. bukoBenp «'poMajicbKi 06’€IHAHHS B CUCTEMI MaJIo-
ro manpueMHUNTBA B YKpaiHi» [116], H. Kaninkina «B3aemogis
OpraHiB BJIaJiM i TPOMa/ICbKMX OpraHisaliii: momyK onTUMaJbHOI
MoJiesi coliiasbHOro mapTHepcTBay» [187], B. KpaBuyk «Micie i
pOJiIb TPOMa/ICbKUX OpTraHi3aliil y rpoMaZiiHCbKOMY CYCHIiJIbCTBi»
[205] Ta in.

AHasisyoouu cTaH miAroTOBKW KaJpiB AJisl BUJABHUYOI rajysi
Ta MaJoTO MiANPUEMHHUITBA 3arajaoM, Oy/au AociifkeHi po6o-
Tu: B. Augpyuenka «Po3aymu npo ocsity» [101], B. CaBuyenka, O.
Kysnenosoi «IlpodeciiiHe HaBYaHHA NepcoHaJy Ha BUPOOHULTBI
B yMoBax (iHaHCOBOI Ta eKOHOMiYHOI Kpusu» [276], 0. Yy6yKoBoj,
3. aupkoi «IlinBuiieHHs kBasidikanii kafpiB mignpueMcTBa B
yMoBax HeBHU3HaueHOCTi» [318], H. Cunenko «IligBuiienss npode-
ciiHOTO piBHSA MpalLiBHUKIB K GaKTOp ePpeKTUBHOCTI BUPOOHUIIT-
Ba» [283], B. lllonTenka «HoBi MoxnBOCTi 6GizHec-ocBiTU» [327],
10. AnekceeBa «/lymaTsb, cedTh, He }/JAaTb...» [98]; B. Pizyna «IIpo
NiITOTOBKY peAaKLilHO-BUAAaBHUYMX MpaliBHUKIB B [HCTUTYTI
)KypHaslicTuku», «HoBa »KypHaJsicTcbKa ocBiTa B YKpaiHi», «IIpo-
6s1eMU | IEPCIEKTHBY PO3BUTKY »KypPHaJIICTChKOI OCBiTH B YKpaiHi
nouaTky XXI ct. [268-270], b. JlypHsika «BumaBHUYA AiIbHICTD
Ykpaincbkoi akazgemii apykapctBa», «[losirpadia i BugaBHHYa
cnpaBa» [136, 257], B. MuxanbcbKa «/lep>kaBHe pery/oBaHHS Me-
XaHi3My GOpMyBaHHS OCBITHBOTO CepeJi0OBUILA AJIsI MaJIOTO Ta ce-
pefHbOro niAnpueMHuuTBa» [233] Ta iH.

Cniupatoyurch Ha pyHAaMeHTaTbHI JOCTiPKeHHS MaJsioro 6i3Hecy
KJIAaCMKaMM i Cy4yaCHHMHM HAyKOBISIMH, B po60Ti mpoaHasi30BaHO
3arajibHi TeHJeHLil PO3BUTKY NiIANPUEMHULTBA Yy BUAABHUYO-
noJiirpadiuHii ranysi Ykpainu. it npo6JsieMi npucBsyeHi po60TH
BiT4M3HAHUX aBTOPiB: O. ApoHiHa «/[MHaMiKka 3MiH eKOHOMIYHOI0
cTaHy BuJaBHMWYOI ranysi y | miBpiuyui 2012 poxy (nopiBHfAHO 3
aHasoriyHuM nepiogom 2010-2011 pokiB)» [104], B. Basuuto-
ka «/locnimkeHHs HampsIMKiB TpaHcpopMallii BHIaBHUYO-IOJIi-
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rpadiyHoi ranaysi B ymMoOBaX pPUHKOBHUX NepeTBOPeHb B YKpaiHi»
[109], T. T'notoBoi «Opranizamisi i ekoHOMika KHUTOBHUJAHHSI»
[149], b. lypusika, O. MenbHuKoBa Ta A. lllTanrpera «BujaBHu4o-
noJiirpadivyHa ranysb YKpaiHu: cTaH, Mpob6JeMH, TeHAaeHii» [167],
A. lllTanrpera Ta B. lllasgxeTrko «CydacHi TeHJeHLii pO3BUTKY Yy
NiIPUEMHUITBA Y BUJaBHUYO-NoJirpadiunii ranysi YkpaiHu»
[331], P. Mawtanepa «JKOHOMHUKA MOJATrpadpUiecKOM MPOMBIII-
neHHoctu» [230], I. Onidepenka «Ilosirpadis y cydacHiil Ykpaini»
[246], I. Pa6yia «Kyau 3HUKaOTh KHUTApHi i BuAaBHULTBa» [275],
M. Tumowinka «BruaBHr4da cnpaBa B YKpaiHi Ha Cy4aCHOMY eTalli:
TeHeHLii, npo6seMu» [297] Ta iH.

He 3asiuiuinia HayKoBILiB OCTOPOHb HAyKOBO-TEXHIYHO peBO-
JIIOLi BUJABHUYOI Trasy3i, pe3yJibTaTOM fKOI CTaJo 3aCTOCYBaH-
Hf Yy Hill iHHOBaUilHUX TexHoJoril. [Ipouecu nepexoay ranaysi Ha
HOBITHIO TEXHiIKy Ta HOBI TeXHOJIOTI] BUZJABHHUYOTO IPOLECY Bij-
caigkoByBasin: C. Bogosnasbka « TexHoJioTiuHI iHHOBALil K porpe-
CUBHUU GaAKTOpP PO3BUTKY Cy4aCHOT0 BUAABHUYOTO PUHKY» [142],
M. CeHyeHko «CBiTOBe KHHUTOBWJ@HHS i BUIIyCK TBOPIB JPYKY B
Ykpaini. [280], 1. 2KapkoB «TexHoJiorif pefakLiiiHO-BUAABHUYOI
cupagu. [170], M. PomaHiok «BuiaBHHYa cripaBa Ta peJlaryBaHH»
[272], O. uranenko «BBemeHHs B aBTOMAaTH3allil0 peJaKIiliHO-
BUAaBHUYMX TpoieciB» [314], 3.IlapTumko «KoMmm‘toTepusaiiis
BUJJaBHUYOTO npolecy» [252], M. Tumomuk «KHura Jyis aBTopa,
penakTopa, BuAaBua» [300], b. lypHsak «BugaBHudo-nosirpagivyaa
rajysb YKpalHU: cTaH, npobsiemMy, TeHAeHii» [167], I. HikoneHko
«5 icTopii MosoauX BUAABHULTB YkpaiHu» [243], B. TepeMko
«CTpareriuni BUNpoOOYBaHHS eJIEKTPOHHOIO KHIDKHICTIO» [293],
. bBatypeBuu «Maii6yTHE BUAABHUYOI CIpaBU: TPAAUIlil YM iHHO-
Banii?» [111] Ta iH.

[lepexin fo iHpopMaliiHOTO CycnisibCcTBa BUCYBAE 0COOIMBI BU-
MOTH 111010 po36y/10BY HalliOHA/IbHOTO iHGOpMaLiiHOTO TPOCTOPY,
YUY He HAYyTJIUBIIIO CTOPOHOIO IKOT0 € BUJIaBHUYA cripaBa. Okpe-
MuM npobGsaeMaM iHpopmauii, iHPopmaniiHO-KOMyHIKaTHBHUX
CHCTeM HalioHaJbHOTO iHOpMAIiHHOrO NPOCTOPYy NpPHUCBSIYe-
Hi AOC/i>KeHHS BITYM3HSIHUX HAayKOBIiB: B. 3mopoBeru «Ykpain-
CbKa MepioJiuKa y Cy4yacHOMY HallioHaJbHOMY iHpopMauiliHOMy
npoctopi» [177], b. [loTaTuHuka «4u € iHpopMauiiHUN npocTip
Ykpainu HanioHasmbHUM» [259], 1. Kpyncbkoro «besnekoBi imre-
patuBH iHpopmaliiiHoro npocTopy Ykpainu». [207], B. JIuszanuyka
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«TBOpiMO pa3oM Ykpainy!» [215], 10. AnekceeBa «YkpaiHa Ha 3/1aMi
ictropuunux enox (/lepxaBoTBopunil mpouec 1985-1999 pp.)»
[99], B. bebuka «lHpopMaLiliHO-KOMyHIKallilHUN MeHEe[XMEHT Y
rJ106a/IbHOMY CYCIiJIbCTBI: ICUXO0JIOTisl, TEXHOJIOTI], TeXHiKa Mab6JIik
pusneiimu3» [112], 10. bougapsa «CTaHOBJIeHHSI Ta eBOJIIOIiA Ha-
1ioHaJbHOTO iHPopMaIlliiiHoro mpocTopy Ykpainu B mpoiieci ¢pop-
MYBaHHS JeMOKPATUYHOI MOJITUYHOI KYJIbTYPU YKPAIHCHKOTO CyC-
misibcTBa» [124], B. AuapyuieHka, JI. 'ybepcbkoro, M. MuxaabueH-
ka «KyabTypa. [neosoris. 0co6UCTICTh: METO/0/I0TO-CBITOT/ISATHUN
anaJsiz» [238], C. Kysnpuuubpkoro «YKpaiHa: CycHiJibCTBO H ep:kaBa
Ha TepeHax ictopii (1991-2006 pp.)» [211], M. HaropHusika «IIpo-
6s1emu popmyBaHHS iHPopMauiiiHOro nmpocropy Ykpainu» [242],
A. YivaHoBcbKOro «IHpopMaLiiiHi npoLecu B CTPYKTYpi CBITOBUX
KOMYHIiKal[iHHUX CUCTeM : Hifpy4yHuk» [317] Ta inH.

Jocaimpxyroun npo6eMu HallioHaJbHOT0 iHGopMaliiHOTO Npo-
CTOPY, He MO>KHa 006iTH MOBHE MUTAaHHS, | He TiIJIbKU 3 TOYKHU 30py
IHCTpYMeHTa CHIJIKYBaHHA MIX JIIOJbMU YU BU3HA4Ya/IbHOI JIAHKHU
HalliOHAaJIbHOI KYJIbTYPH, a NepeayciM, 1K YUHHUKA Hal[ilOHaJIbHOI
6e3neku kpainu. Cepes HAUMOMITHIIIKUX AOCHAIAHUKIB: B. JInusanuyk
«KypHaJsicTcbKa JisiIbHICTh Yy KOHTEKCTiI YTBEP/KEHHSI YKpaiH-
CbKOi MOBU K AepkaBHOI» [214], 10. bongap «CBo6oma cioBa:
MOBHHUH GAKTOp y KOHTEKCTi HanioTBopeHHs» [122], A. Tkauyk
«Y 60poTh6i 3a npaBa ykpaiHcbkoi MoBu (1900-1907 pp.)» [304],
M. MixHoBcbKH# «CaMocTiiiHa Ykpaina. CnpaBa ykpaiHCbKOI iHTe-
airenyii» [235], B. bebuk «YkpaiHcbki Mac-MeJiia K A3epKaJio Ha-
moi rpomMazacbkoi cigomocti» [114], B. T'op6au «CydacHa Pocis y
ny6JiiyHOMY npocTtopi Ykpainu» [153], B. OBcieHKO «YKpaiHCbKUH
CIPOTHUB: lo6a ocobuctocteit» [244], 0. XoMmeHOK «/lpyKoBaHa npe-
ca» [313], 10. lllanoBas Ta M. AxkHI0K «MoOBHa cuTyallis B YKpaiHi:
ictopis i cyyacHu#t cran» [320] Ta iH.

Posnb BugaBHM4YOI conpaBu y GOpMyBaHHI AeMOKPAaTHYHOI
MOJIITUYHOI KYJIbTYPH € MaJIOA0CIIPKEHO0, HE3BaXKal04M Ha Te, 1[0
NPAaKTUYHO BCi IIKOJIM | HAalpAMM Cy4acCHOI r'yMaHiTapHOI AYMKHU
(ictopuku, ¢pinocodwu, couiosory, MCUXoON0rY, eAarory, ETHOICH-
XOJIOTY Ta iH.) TaK YM iHAKIIIe TOPKAKThCS NUTaHb QYHKI[IOHYBaHHS
3aco6iB macoBoi komyHikanjii. Cepen Hux: H. Koctenko, A. Pyuka
«Mepia. [lemokpatis. Kyabtypa» [231], M. /I3r06a «PoJsib 3aco6iB
MacoBoi iHpopmanii B popMyBaHHI rpoMazcbkol AyMku» [161],
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B. BnagumupoB «IcTopif ykpaiHcbkoi kypHanictuku» [139], H.
Mopo3 «Posib 3aco6iB MacoBoi iHpopmalii y dopMmyBaHHi rpoma-
JIsTHCbKOTO cycrninberBa Ykpainu» [237], I. Jlioasuk «lllogo mpo-
6/1eMU YHOPMYBaHHSI KOHCTUTYIiHHO-MPABOBOr0 CTATyCy 3aco6iB
MacoBoi iHdopmanii (3MI) B ymoBax ¢opMyBaHHS TpoMaJisiHCh-
Koro cycnisibctBa» [219], B. Kapnenko «Ilpeca i He3aJexHicTb
Ykpainu: [Ipaktuka Megia-nosaitnku 1988-1998 pp.» [190], 0. 'pu-
eHko «Mac-Meziia B mpormecax JIeMOKPaTUYHUX TpaHcpopMalliit
YKPaiHCbKOTO CYCHiJIbCTBA (MO TUKO-KYJIbTYPOJIOTIYHUIN aCIIEKT)»
[159] Ta in.

[neto memoxkpaTtusallii 3aco6iB MacoBoi iHdopmarii, cBo6oay
c/oBa B Mejia pgociimkeHo 3a po6oramu: 0. Bonaaps «CBo6o-
Jla cjoBa: ykpaiHcbka Mipka» [123], €. 3axapoBa «CBoboaa cJo-
Ba Mo-yKpaiHCbKU: X04 AKach €...» [176], B. 3mopoBeru «CBo60o/13,
BigmoBiganbHicTh, mpodecionaniam» [179], H. KoBanenka «llina
ciaoBav», «CuTyalis 3i cBo6o/010 cjoBa B YKpaini moripuuaacs»
[196], B. JluzaHuyka «YkKpaiHCbKe Jep>kaBOTBOpPeHHs i cBo6Goja
cinoBa» [216], A. MockasieHka «CB060/ia mpecu — 0/iHa 3 OCHOBHUX
LniHHocTel U femokpatii» [239], L. [lTacnaBcbkoro «CTaHOBJIEHHS U
yTBepKeHHsI cBO60oAM npecH B YKpaini» [252] Ta iH.

0co06/IMBOI0 TEMOIO € B3aEMHHHU 3ac06iB MacoBoi iHpopMmarii i
BJIa/I, 30KpeMa po3zepxaBaenHs 3MI. [lix gyac gocaigxeHHs 6yIu
npoaHasizoBaHi npaui: B. 3nopoBeru «IlpecaiBaama» [178], B. Kap-
neHka «Ilpeca i He3asexHiCTb YKpalHU: IpaKTUKa MeJia-M0JITUKU
1988-1998 pp.» [190], I. Kpyncekoro Ta Il. PefopuiinHa «3acobu
MacoBoil iHpopmMauii YkpaiHu B yMoBax Jiep»aBOoTBOpPeHHs» [206],
T. [Ipuctynenko «/lep>kaBa i 3MI B HOBUX €eKOHOMIYHUX YMOBaxX»
[260], O. [Iponyenko «IlosiT4yHa ckIaoBa GPyHKI[IOHYBAHHS Cy-
yacHux 3MI» [263], A. YiuaHoBcbkuit «HalioHasbHa Jiep>kaBa Ta ii
3aco6u MacoBOi KOMyHiKalii y rino6anisoBaHoMy cBiTi» [316] Ta iH.

Y MoHorpadii BUKOPUCTAHO CTaTUCTH4YHI MaTepianu MiHi-
cTepcTBa OCTULIl YKpaiHu, [lep>kaBHOro KOMITETY CTaTUCTUKHU
Ykpainy, /lepaBHOro KOMITeTy TesebGadeHHsS i pajlioMOBJIEHHS,
KHmxkoBoi masiaThd YKpaiHM, apXiBHI Ta MNOTOYHiI [JAOKYMEHTHU
rpoMaZicbKUX 06’€eqHaHb, 30KkpeMa, HamioHasnbHOI chmisiku Kyp-
HaJicTiB YkpaiHH, YKpaiHcbkol acouianili BUAABLIB Ta KHUIO-
PO3N0BCIOAXKYBaviB, YKpalHCbKOI acouianii BUAaBLiB NepiogUYHOI
npecy, CHoiBApYy»KHOCTI mparniBHUKIB iHpopMaliiHUX BUAHb
Ykpainu To1o.
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BuKOpHUCTOBYH0OYM apxiBHI Ta NOTOYHI JJOKYMEHTH, AOCIi[IKEHO
pPOGOTY TaKUX BUIABHUYHUX MiJIIPUEMCTB: BUIaBHULITBA «MOJIOAb»
(auHi «YKpaina»), «[Ipeca Ykpainu», «KuiBcbka nmpaBma», « JHipo»,
«MAYTIl»; BumaBHU4o-noirpadiuyni kommnanii «Exkcripec-nostirpad»,
«IHTepTexHosoria», «lHTepekcnpecapyk», «BTC», «HoBui apyk»,
«Exkc06», «Ekcnpec-06’aBa», «bizHec-nosirpad»; iHpopmauiiiHo-
KoMepLiliHe miAnpueMcTBO raseTu «BewipHiii KuiB»; BujaBHU-
yuii aim «[y6epHaTop»; moHaa 59 LeHTpa/lbHUX, 06GJIACHUX Ta
palloHHUX ras3eT, 30KpeMa: «YpsagoBUl Kyp'ep», «['osioc Ykpainu»,
«Mosiogb Ykpainu», «KueBckue BelOMOCTH», 4YepHiBELbKUU
«Mosoguii BykoBuHelb», JIbBIBCbKUN «BUCOKHWN 3aMOK», KUTO-
MUpCbKUN «IHTepec», yepkacbka «Bix i [lo», KWIIKMHIBCbKUHN «Ma-
KJep», b6imouepkiBcbkuid «I'pud» Towo. [Ipegmerom yBaru 6ysau
NiITOTOBKA KaZpiB JJid rajy3i B HaBUYaJbHUX 3aKJa/aX, 30KpeMa:
HITY imeni M.IL. /lparomanoBa, KHY imeni Tapaca llleBuenka, HTYY
«KIII», Ykpaincbka akajeMisi pyKapcTBa TOIILO.

TakuM 4YMHOM, MOXKHa 3pO6UTH BUCHOBOK, 1110 HABK0JIO 06paHOl
TeMHU JJOCTi/PKeHHS iCHY€E YMMaJlo 0pOOOK BITYM3HAHUX Ta 3aKOp-
JIOHHUX aBTOPIB, 10 CTaJl QYHAAMEHTOM aHaJiTUYHOI po6OTH 1O
TeMi. [IpoTe rpyHTOBHUX POOIT 100 BUSBJEHHS POJIi Ta BILIU-
BY MaJIOro HNiANPUEMHMULTBA BUAABHUYOI rajysi Ha coliaJbHO-
€KOHOMIiYHi Mpomuecd po36yA0BH AEeMOKPATHYHOTO CYCIJIbCTBA
Ha OCHOBI pUHKOBUX llepeTBOPEHb NIPAKTUYHO HeMAE. bisbLIicTh 3
HasABHUX POOIT Ma€ JOTUYHUN XapaKTep, TUM He MeHUI J0CTaTHIN
JLJI1 KOMIIJIEKCHOTO aHaJsli3y MaJsioro MiJIPUEMHULTBA BUAABHUYO]
raaysi.

['oBopAYM NpPO METOLOJIOTIIO AOCJAIPKEeHHS, HacaMIepes, CJif
BU3HAYMTUCh i3 3MICTOBOIO CYTHICTIO CaMOro HOHATTA. EHuu-
KJIOTIEJUYHI CIOBHUKH JIal0Th BU3HAUYEHHS «MeTo/1y (Bi/ rperjbKoro
methodos - mIgx 0 4oro-Heb6yAb), IK IEBHOMY CITIOCOOY IOCSTHEH-
Hsl KOHKPEeTHOI MeTH a60 NeEBHOMY CUCTEMATU30BaHOMY KOMILJIEKCY
NpUHOMIB, IpoLeAyp, 110 3aCTOCOBYIOTHCS AOCIiJHUKOM JIJ1S [;OCAT -
HeHHA nocTasjeHol MeTH. [lix MeToj0M HayKOBOIO JOC/iKEHHA
PO3YMI€ThCA Croci6 Mmi3HAHHSA ABUIN AiACHOCTI, iX B3aEMO3B 3Ky
i po3BUTKY, croci6 oTpuMaHHs iHpopmarlii mpo 06’eKT i npeameT
nocaimkenHs. [120] 3a HiMeubkum ¢inocopom IMmanyinom Kan-
TOM MEeTO/I0JIOTis — Ile CUcTeMa CIoco6iB, 3ax0/1iB i oneparliii, 1o
3aCTOCOBYIOTh Y Hayli Ta iHmMX cdepax [AisIbHOCTI Ta BYEHHS
IIpO caMy CUCTeMy, Teopifd MeTonay. MeTozmoJ10TiA — MeTaHayKoBe
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JOCipKeHHs, COpsSAMOBaHe He Ha 00'€KT, a Ha 3HAHHA MIPO 00’€KT,
TOGTO Ha MeTO/U i 3ac06H, 3a AOTIOMOTO0I0 IKUX 3/106yTe. [308]

Bub6ip MeTo[0/10TiYHOr0 iHCTPYMEHTApil0 3yMOBJIEHHH CHpo-
0010 KOMIJIEKCHOTO aHaJIi3y mpeaMeTa JOCaimKeHHs. Mase min-
IPUEMHUITBO BUJAABHUYOI ranysi yBi6bpaso B cebe HU3Ky eKo-
HOMIYHHUYX, COLIaJIbHUX, IMOJITUYHUX, KYJIbTYpPOJIOTIYHUX MpPO-
6s1eM. [IpoAyKTH MOro AiJIbHOCTI — Lie He TiIbKYU TOBap AJis 3a/10-
BOJIeHHSl iHQopMaLilHUX, Mi3HABaJbHUX YM KYJbTYpPHUX IIO-
Tpeb, ajle ¥ BaXKJIMBUU iHCTpyMeHT PopMyBaHHS HaliOHAJBLHOTO
iHbopManiiiHOro MmpocTopy - 0e3MeKOBOT0 eJeMeHTa JAeprKaBH.
KpiM Toro, KHMXKa, rasera, »KypHa/J € CBOepigHHMMU ¢ikcaTo-
paMu CBO€l enoxH, JpKepesJoM PO3YMIHHA iCTOPUKO-KYJBTYPHOI
peasibHOCTI.

[lopymieHa TemMa € 06’€KTOM BHUBYEHHS sSIK HAYKOBLiB-eKOHO-
MicTiB, Tak i AOCHiHUKIB 6GaraThbOX Trajay3ed TyMaHITapHOTO
HanpaMKy. [lapajjokc nojsisirae B TOMy, L0 KOXHa 3 LUX Cpyln
3BepTa€ETbCA 0 GeHOoMeHy Masoro NiANPUEMHUITBA 3 MO3ULIH
CBOIX By3bKOCII€Ilia/i30BaHMX Ni3HABAJIbHUX iHTepeciB. [cTopyu4yHa
K HayKa [I03BOJISIE IHTerpyBaTH Lii NiXo4 1, IOTJIAHYTH Ha BCi NpPo-
1ecy, 1o BiZ6yBalOTbCS B CepejoOBUILI BHUJABHUYOTO Gi3Hecy, y
B3a€EMO3B’I3KY BCiX CKJ/Ia/[0BUX, sKi BIJINBAIOTh HA OT0 PO3BUTOK.
Kpim Toro, Taku# nigxizg 703B0OJISIE BIMCATH iCTOPi0 HAalliOHAJIbHOL
BUJJABHUYOI CIpaBU B CUCTEMY COLiaJIbHO-€KOHOMIYHHUX 1 MOJIi-
TUYHUX peaJiiif, mokasaTH ii Micle i poJib B cycnizibCTBi. [HTerpania
3HaHb PI3HUX HayK i IX MeTOZIB A/ aHaJi3y npobyeM 3 06paHOl
TEMHU Jla€ 3MOT'Y [lepeiTH Bif| cy6’ eKTUBHUX BpaXKeHb PO Pi3Hi cTo-
POHM BHJ@BHHUYOIO MiANPUEMHHULTBA [0 TOYHIMIMX 06’€KTHUBHUX
OI[iHOK i BUCHOBKIB.

Bci MeToAM foCiAKeHHS], 1110 BUKOPUCTOBYBAJIKCA M1iJ] 4ac pobo-
TH HaJ, MOHorpadi€l, CKJIaJaloTh CYKYNHICTh 3araJbHOHayKOBUX
i crenia/JIbHUX METOZIB Ta MiAXOAIB, AKI MOXHA MNOJAIJINTU HA TpU
OCHOBHI I'pymnu: METOJU OTPUMAaHHsS i HaKOMW4YeHHs iHdopMariii;
METOAMU y3arajbHEeHHsd; MeTOAH, fAKI [JO03BOJAITb MMOACHUTH
OTpHMaHi pe3y/bTaTH Ta 3p0OUTU BUCHOBKHU.

MeToz0J10TiYHY OCHOBY POGOTH CTaHOBJIATH OCHOBHI IPUHIUIIN
icTopu3aMy Ta HayKoBOi 06’€KTUBHOCTI. /Xkepeso3HaBUMH aHaJi3
3aCTOCOBAHO K YHiBepcaJbHUU €eMNipUYHUN MeTOJ, BUBYEHHS
byHZaMeHTa/JbHUX I0JIO’KEHb fIK BITYM3HSHHUX, TaK 1 OKpeMHux
3apy6ixHUX icTOpUKO-diocodPChbKUX, EKOHOMIUHUX i MOJITHYHUX
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KOHLEMNIii CTOCOBHO 3aKOHOMIpPHOCTEH Ta MEeBHUX ClelUPiYHUX
0COGJINBOCTEN PO3BUTKY | CTAHOBJIEHHS MaJsIoro MiJIPUEMHUITBA
B3araJji i BUaBHU4YOro0 6i3Hecy, 30KpeMa, B yMoBax TpaHchopMariil
ekoHoMikH. [1ig yac a”Hasizy maTepiasiB 3 3apyb6i>KHUX KpaiH 3aCTO-
COBYBABCA MeTO/ aHaJIOoTil.

[Ipantoroyy 3 MacMBaMM JJaHUX, OCHOBY SIKMX CKJIaJIM 3BIiTHI
naHi MiHicTepcTBa ekoHOMiKM YKpainu, MiHicTrepcTBa ¢iHaHCIB
Ykpainuy, [lep:kaBHOTO KOMITETY CTaTUCTUKU YKpaiHy, [lepKaBHOI
oAaTKOBOI afMiHicTpauii Ykpainu, [lepkaBHoro komirtety Yk-
palHM 3 NUTaHb PeryJATOPHOI NOJITUKU Ta HNiANPUEMHULTBA,
Jlep>kaBHOTO KOMiTeTy Tesie6baueHHS Ta PaJlioMOBJIeHHS, 0iliiiHi
ny6Jiikanii €Bponeiicekoro Corw3sy, CBiToBOI opranisanii Toprisii,
CeiToBOro 6aHKy, 3aKOHOJaB4i Ta HOPMAaTHMBHO-NPAaBOBi aKTH,
110 peryJolTh BiJHOCHMHU BJACHOCTI B YKpalHi, TpPOMaJACbKHUX
opraHizaniil Ta NiIPUEMHUIIBKUX CTPYKTYpP TOILO, BUKOPUCTO-
BYyBaJIMCS METOJU MaTeMaTUYHOI CTaTUCTUKU. CTaTUCTUYHUHI Me-
TOJ, aBTOP 3a/lisB NMPHU aHaJi3i BUPpOOGHUIITBA i 36yTy BUJAaBHUYOI
NpoAyKLil B 1i KiJIbKICHOMY 1 AKICHOMY BUMipax, TeMaTUYHOMY Ta
MOBHOMY aclleKTax.

JianekTHyHUN i abCTPaKTHO-JOTIYHUM MeToAu OyJIO 3aCTO-
COBaHO IHiJ 4Yac JOCJHiJKEeHHS CYTHOCTI NOHATbH 1 BU3HA4Ye€Hb
«IMiAMPUEMEIbY», «TIMIPUEMHUIITBO», «MAJUHN Gi3HEC», «Masie Mmif-
NPUEMHUIITBOY, «IMiJNPUEMCTBO», «pipMar», «komnaHisg». Tum ca-
MUM 3JilicHIoBasacs ¢opmasisalis TepMiHiB i moHsaTe. Pobori
NpUTaMaHHe IpPOCTe abCTparyBaHHA MIJISAXOM YCYHEHHs JedKHX
peasibHUX BJIACTUBOCTEH, ifeasnizanif Takux OO'€KTIB, K pPHH-
KOBa €eKOHOMiKa, AeMoKparTisi, cepeAHiit kusac Touo. [omycka-
Jlacd NeBHA cXeMaTUW4YHa aKcioMaTu3alid, HalpuKJaZ, pUHKOBa
€KOHOMIKa - cepe/iHi} KJac — ;eMOKpaTisl — 3aM0XKHe IPOMaisiHCh-
Ke CyCHiJIbCTBO.

Bu6y10ByI0UM JIAHLI0KOK 3aJIeXKHOCTI CTaHy BUJJaBHUYOI raaysi
BiJl EKOHOMIUHUX, COlia/IbHUX, MOITUYHUX GAKTOPIB, B HAro/ii 6yB
MeToJ, CuHTe3y. Po3zindroun i JocaigpKyodyu oKpeMi eKOHOMIYHi
YUHHUKW BIUIMBY, OYyJI0 BUKOPHUCTAaHO HAyKOBUH aHasli3 mpu
JocaipkeHHi yMOB (GOpMyBaHHSI MiANPUEMHHUIIBKOTO Cepesio-
BUILA Ta MaJjioro 6i3Hecy. MeToau nmpsIMOro aHasi3y Ta CUHTE3y
JlaJli MOXJIMBICTb OTPHUMAaTH NEPBUHHY iHdOpMalilo y BUTAALI
CYKYIIHOCTI eMIIipUYHUX TBEpJKeHb, a TAKOXK BUABUTH TEHJEHIIl
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Ta 3aKOHOMIpHOCTI BUJABHUYOI cripaBU. [lyid BUBYEHHS CyTHOCTI
BU/IaBHUYOTrO MiITPUEMHULTBA BUKOPUCTOBYBABCS TEOPETUUYHUMN
aHaJsi3 i cuHTe3. OKpeMi CKJIaJIOBi JIOCHI/P)KEHHSI, HAPUKJIAJ, CTa-
HOBJIEHHSI Ta POJIb CEPEHbOr0 KJacy ONpalbOBYBaBCA METOLO0M
CTPYKTYPHO-TEHETUYHOI'0 aHaJ1i3y i CHHTE3Y, 3aBJKU YOMY BJiaJ0-
Cs1 IOTJIM6JIEHO BUBYUTH NPUYMHHO-HAC/iIKOBI 3B’13KU MOBEJiHKU
L[i€] YaCTKHU CyCIiJIbCTBA.

[Ipo6/1eMHO-XPOHOJIOTIYHUIM aHaJi3 BUKOPHUCTOBYBABCS MpHU
pekoHcTpyKIii icTopil po3BUTKY Ta popMyBaHHI HOBOI 3aKOHO-
JlaByoi 6a3u MiANPUEMHUIITBA, BUAABHHUYOTO Gi3HECY.

CucTeMHUH MeToJ TmepeabayaB, IMo-Meplle, PO3TJsJ MaJo-
ro MiANPUEMHHUIITBA, BUAABHUYOI ranysi fIK CUCTeMH, TOOTO SK
BiIOKpeMJIeHOI MHOXXMHU B3aEMOJIIOYUX €JIEMEHTIB; NO-Apyre,
BU3HAUYeHHS YMOB pOpPMyBaHHs MaJIoTo Gi3HeCy, CTAaHOBJIEHHS Ta
PO3BUTKY BUJABHUYOI0 MiJNPUEMHULTBA, KOT0O CKJI3Ay TOILO, K
B3aEMOIOB’SI3aHUX €JIeMEHTIB i YaCTUH CHUCTeMHU; MO-TPETE, BUSB-
JIEHHS1 30BHillIHIX 3B’SI3KiB CUCTEMH, TAKUX K BILJIUB HA PO3BUTOK
eKOHOMIiKHU KpaiHy, Ha popMyBaHHS TPOMaJITHCbKOIO CyCIiJIbCTBA,
MiJABUILEHHS JOOpPOOYTy coljiyMy Ta 3'SiCyBaHHSI TOJIOBHUX YUH-
HUKIB [[UX 3B’fI3KiB; M0-4eTBEePTe, BU3HAUYEeHHs QYyHKIii caMoi cu-
CTeMH MaJIoro MiITIPUEMHUIITBA B3arasi i BUAaBHUYOro Gi3Hecy
30KpeMa Ta ii poJii Ta Micus B CyCHiJibHO-eKOHOMIiUHiN CTPYKTYpi
KpaiHH; Mo-1'siTe, 3araJibHUM aHasli3 CTPYKTYPH i GyHKIIN cucTeMu
MaJIoro MiANPUEMHHUIITBA BUAABHUYO]I rasy3i Ta BUSIBJEHHS Ha Lii
OCHOBI NP06JIEMHUX ACMEKTIB Ta ULJISAXIB IX YCYHEHHS.

Came 1eil MeTo JJaB 3MOTY AOC/JAIJUTU €BOJIIOLi0 BUAABHUYOL
CIIpaBH {IK CKJIa0BOI MaJsIOro NiANIPUEMHULITBA Y BUTJIALIL LiJIICHOTO
MPOIECY, LI[0 MAE iICTOPHUYHO-NIOCTYNAJIbHUN XapaKTep.

EjJleMeHTH CHCTEMHO-CTPYKTYPHOrO Ta TUIIOJIOTIYHOTO METO-
JliB 6yJI0 BUKOPUCTAHO AJ1s1 PO3KPUTTS QYHKIIA BUJABHUYUX MiJ-
NPUEMCTB: BUJABHUYMUX peAakLild, nojirpadiyHuxX NiANPUEMCTB,
TOProBeJIbHOI Mepexi Ta Noiy IX Ha NeBHI TeMaTUKO-THUIOJIOTIYHI
CpyIIx.

BusiBJIeHHIO 3arajibHUX 3aKOHOMIpPHOCTEN Yy MiZIPUEMHHUIbKIN
JISJIBHOCTI BUJAABHUYOI raly3i CIPUAJIO NIOEAHAHHA JeJYKTUBHO-
ro Ta iHAYKTUBHOI'O METO/IiB HAYKOBOI'0 Mi3HAHHS, 3/[iiCHEHOT'0 Ha
OCHOBI aHaJ1i3y eMIipUYHUX JAHUX Ta BUKOPUCTAHHIO y3arajbHe-
HUX TEOPETUYHUX MOJIOKEHDb JOCIITHUKIB MaJIoTo Gi3HeCy, KHUTO-
BUJIaHHS Ta 3aco6iB MacoBoi iHdopMmaliii.

47



Wnak B.l. BuaaBHUYMi Gi3HEC B YMOBAX YKPQIHCHKOI AEP>XKABHOCTI

3araJibHOICTOPUYHI METOAW YEpPBOHOK HUTKOI IPOHU3YIOTh
BCIO po60Ty. KOKeH eJleMeHT CUCTEMH PO3TJISAABCA SIK TAKUH, IO y
CBOEMY PO3BUTKY MPOXOAUTh HU3KY eTalliB: CTAHOBJIEHHS (BUHUK-
HEeHHs ), TOYaTKOBUHN PO3BUTOK, cTajle QYHKIiOHYBaHHS, Mepexis
B IHIIMHA sKiCHUM cTaH. BpaxoBywouu Mexi obpaHoro mnepioay
JOCJIIKEHHS, CTAaH PO3BUTKY TOI'0 YH IHILOI'O eJleMeHTa CUCTEMU
pO3rJisilaBcs 3 ypaxyBaHHSM CUTYall, 1o 6yJsa Ha nmoyaTok 90-x
POKiB MUHYJIOT0 CTOJIITTS, TO6TO 32 4aciB CPCP.

[cTopUKO-NIOPIBHANIBHUN MeTO/ CJAyryBaB MpPU 3icTaBJEeHHI Xa-
PaKTEpUCTUK Pi3HUX eJIeMEeHTIB CUCTEMHU 3 BIiJINOBIJHUMU 3aKOD-
JIOHHMMM aHasioraMu. Hampukiaj, po3BUTOK MaJsioro 6i3Hecy B
Ykpaini Ta CIIA 4u €C; cepefHiil kiac B YKpaiHi Ta po3BUHEHUX
KpalHax CBITy, CUCTeMa peaJisalil BUAABHUYO0I NPOAYKLII Ha Tepe-
Hax Haloi kpaiHu Ta B KaHazi Too.

MeTo/ iCTOPUYHOI TFepMEeHEBTHUKU 3aCTOCOBAHO [Ji PEKOH-
CTPYIOBAHHA HACTPOIB 1 OLiHOK PI3HUX CYCHUJIBHUX TPyl I10J0
HiAMPUEMHULIBLKOI IisIILHOCTI y paAsiHChbKI 4acH, KOJIY Bii6yBasiocs
NpOTUOOPCTBO coLjiasicTUYHOI i KamiTajicTUYHOI Mogesel pos-
BUTKY. XapaKTEpPHUMH JJIsI TOTO 4acy OyJi0o TOBHe HECIPUUHATTA
MPUBATHOI BJIACHOCTI, a MiANIPUEMHULTBO HEPIAKO PO3IAALATO0CH
AK CIeKyJIALid.

[Topy4 i3 3araJibHOICTOPUYHUMHU METOJaMH y po6OTi 3acTocoBa-
HO MeTO/J Y CYMIXKHUX raJly3eH, 1110 3yMOBJIEHO MIXKIUCLUILJIIHAPHOIO
NPUPOJOI0 JOC/IPKYBAHOTI'O ABUILA.

3a 0MOMOro KpUTHUKO-KOHCTPYKTUBHOTO MeTOLy OyJ0o 3Aii-
CHEHO aHaJli3 cCy4yacHUX iHTepnpeTalii B3aEMOBILJIUBY BUJaBHUYOI
NpoAyKUii Ta piBHA AeMOKpaTu3alil CycnijibCTBa. 3aBAsSKHA METOAY
NPUYMHHUX 3B’SI3KiB BUSBJIEHO 3aJIEXKHICTb CTAHy HaIl[ioHaJIbHOI
BUJIJaBHUYO] CIIpaBU BiJl AE€MOKPATUYHOCTI CyCIiJIbCTBA, BIJIUBY
BHYTPILIHIX Ta 30BHIIIHIX YNHHUKIB, I7106a/1bHUX MPOLECIB.

CTpyKTypHO-QYHKI[iOHA/IbHUM aHasi3 JlaB MOXJIUBICTb IO-
ITMOGUTH PO3YyMiHHS 3B’A3KY TPOMaJIIHCHKOTO CYyCHiJIbCTBA Ta
3aco6iB MacoBoi iHdpopMallii. 3’sscoBaHa, B3aEMO3aJIEXKHICTh PiBHS
JEeMOKpaTil B CyCHiJIbCTBI BiJi HAABHOCTI BIJIBHUX 1 He3aeXHUX
3aco6iB MacoBoi iHpopmaliii Ta HaBIaKMU.

BukopucTaHHA 3a3Ha4eHUX MeTOJIB Jas0 MOXKJIMBICTb NpPO-
CTEXKUTHU OCHOBHI eTanu 1 TeHJAeHLil PO3BUTKY BUJABHUYOI'O
HiIIPUEMHHUITBA, 3'CyBaTH Horo crnenudiky, posb Ta Micie Ha
pPi3HUX eTalax Horo pO3BUTKY i NepelTH 10 IpeJMeTHUX BUCHOBKIB
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CTOCOBHO HOro BIJIMBY Ha MpOLECcU po30yJ0BU IPOMaIsIHCbKOTO
CyCIiJibCcTBa 4Yepe3 GpOpMyBaHHS CEPEIHBOTO KJAacy Ta BCebGiyHy
JleMOKpaTHU3allilo yCiX CyclniJibHUX 1 AepKaBHUX iHCTUTYLiK. Kpim
TOro, KOMILJIEKCHe 3aCTOCyBaHHS pPEeTPOCIEKTUBHOrO, CUTYya-
TUBHOTO Ta IMEPCIHEeKTUBHOTO MiAXOJIB J03BOJIMJIO MPOCTEXU-
TH ICTOPUYHO 3YMOBJIEHI 3arajibHi CBITOBi TeHJEHLIl PO3BUTKY
AK KHUTroBUJZaHHA Ta 3MI, Tak i BUAAaBHUYMX NiJNPUEMHULBKAX
CTPYKTYD, MOTJISHYTH HAa YKPaiHChbKUN iHPpOopMaLiHUI mpocTip Sk
CKJIA/I0OBY HalliOHAJbHOI 6e3MeKu KpaiHu.
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Ha 02 rpyz. 2012 p. [EnextpoHHuit pecypc] / BepxoBna Paja Ykpainu. - Odin, pxepesio: caiit BP
Ykpainu. - Pexxum gocrtyny : http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/2404-17.

3akoH Ykpainu «[Ipo JeprkaBHy MiJTPUMKy 3acoGiB MacoBoi iHpopMarii i coljiasbHUE 3axucT
»KypHauticTiB» Bif 23.09.97 Ne 540/97-BP : 3a cranoM Ha 11 4yepB. 2015 p. [EnexTponHnwuii pecypc] / Bep-
xoBHa Pajia Ykpainu. - Odiu. pkepeuio: caiit BP Ykpainu. - Pexxum foctyny : http://zakonl.rada.gov.ua/
cgi-bin/laws/main.cgi?nreg= 540%2F97-%E2%FO0.

3akoH Ykpainu «[Ipo aep»kaBHY MiATPUMKY KHUTOBHJABHU4YOI cnpaBu B Ykpaini» Ne 601-1V Bij
6.03.2003 :3a cranoM Ha 01 yepB. 2012 p. [EnekTponHuii pecypc] / BepxoBHa Pasia Ykpainu. - Odir,
Jokepesio: calT BP Ykpainu. - Pexxum foctymy : http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/601-15.
3akoH YkpaiHu «[Ipo pepxaBHy HiATPUMKY Masioro mijnpueMHunTBa» Big 19.10.2000
Ne 2063-111 : 3a ctraHoM Ha 26 rpyn. 2000 p. / BepxoBHa Paga Ykpainu. - Odin. Bua. // T'osoc
Ykpainu. - 2000. - 26 rpyj.. - Ne 245.

3akoH Ykpainu «IIpo JiepaBHy peecTpalriio WpUAUIHUX 0Ci6 Ta Gi3MYHUX 0Ci6 mignpruemMuiB» Ne
755-1V Big 15.05.2003 : 3a craHoM Ha 13 cepn. 2015 p. [Enekrponnuii pecypc] / BepxoBHa Paga
Ykpainu. - 0din,. mxepesio: cailT BP Ykpainu. - Pexxum foctyny : http://zakonl.rada.gov.ua/laws/
show/755-15.

3akoH Ykpainu «Ilpo fepxkaBHy TaeMHULI0» Bij 21.09.99 Ne1079-XIV : 3a ctraHOM Ha 26 KOBT.
1999 p. / BepxoBHa Pasia Ykpainu. - Odin,. Buz. // F'onoc Ykpainu. - 1999. - 26 xoBT. - N 199.
3akoH Ykpainu «IIpo no3BinbHY cucteMmy y cdepi rocrnogapcebkoi aisibHocTi» Ne 2806-1V Bij
06.09.2005 : 3a cranom Ha 07 rpya. 2014 p. [EnextpoHHuit pecypc] / BepxoBHa Pajja Ykpainu. -
Odin. mxepeno: cat BP VYkpainu. - Pexum jpgoctymy :  http://zakon4.rada.gov.ua/laws/
show/2806-15.

3akoH Ykpaitu «IIpo gpykoBaHi 3aco6u MacoBoi iHpopmanii (npecy) B Ykpaini» Ne 2782-XII Bij
16.11.1992 : 3a cranoM Ha 21 TpaB. 2015 p. [EnexTponnuii pecypc] / BepxoBHa Paga Ykpainu. -
Odin. mxepeno: caiit BP Vkpainu. - Pexxum poctymy :  http://zakon4.rada.gov.ua/laws/
show/2782-12.

3akoH Ykpainu «[lpo 3acazu Jep:kaBHOI peryJsiTOpHOI MOJITHKHA y cdepi rocrnopapcbkoi
aisipHOCTi» N2 1160-1V Big 11.09.2003 : 3a ctanoM Ha 11 siun. 2014 p. [EnexTpoHHMit pecypc] /
BepxoBHa Pajja Ykpainu. - Odiu. mxepesio: cadT BP Ykpainu. - Pexxum gocryny : http://zakon4.
rada.gov.ua/laws/show/1160-15.

3akoH Ykpainu «IIpo 3axuct Bij Heo6pocoBicHOI KOHKypeHLii» N2 236/96-BP Bix 07.06.1996 :
3a craHoM Ha 13 ciu. 2009 p. [EnextponHuii pecypc] / BepxoBHa Pasa Ykpainu. - Odin,. prepesio:
caift BP Ykpainu. - Pexxum foctyny : http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/236/96-p.

3akoH Ykpainu «[1po 3axuct cycnisibHoi Mopati» iz 20.11.03 Ne 1296 : 3a cranom Ha 7 itoT. 2010 p. [Enex-
TpoHHMH pecypc| / BepxoBHa Pazia Ykpainu. - Odiw, mxepesto: caitt BP Ykpainu. - Pexxum gocrymy : http://
zakonlrada.gov.ua/cgi-bin/laws/main. cgi?nreg=1296-15.

3akoH Ykpainu «IIpo 3BepHeHHs rpoMazsaH» N2 393 /96-BP Big 02.10.1996 : 3a cranoM Ha 28 cepr.
2015 p. [EnextpoHHuii pecypc] / BepxoBHa Paja Ykpainu. - Odin, mxepeso: cailt BP Ykpaiuu. -
Pexxum pocrymy : http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/393/96-Bp.

3akoH Ykpainu «IlIpo inpopmarniro» Ne 2657-XII Big 02.10.1992 : 3a cranoM Ha 21 Tpas. 2015 p.
[EnexTponHuit pecypc] / BepxoBna Paja Ykpainu. - Odiu. mxepesio: cadt BP Ykpainu. - Pexum
npocryny : http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/2657-12.

3akoH Ykpainu «[Ipo sineH3yBaHHSl NeBHUX BUAIB rocrnojapcbkoi AissbHocTti» Ne 1775-I11 Bij
01.06.2000:3acranom Ha 28 4epB. 2015 p. [EnekTpoHHuii pecypc] / BepxosHa Pasia Ykpainu. - Odir,
Jpkepesio: calT BP Ykpainu. - Pexxum foctymy : http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/1775-14.
3akoH Ykpainu «[Ipo HaykoBy i HayKoBO-TexHiuHy AistbHicTb» N 1977-XII Big 13.12.1991: 3a
craHoM Ha 17 TpaB. 2015 p. [EnekTponHuit pecypc] / BepxoBHa Pasa Ykpaiuu. - Odin. prepesio:
caiiT BP Ykpainu. - Pexxum goctyny : http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/1977-12.

3akoH Ykpainu «[Ipo HauioHasbHy nporpamy CnpUsiHHS pO3BUTKY MaJIoro MiJHIPUEMHUILTBA B
Yxpaini» Ne 2157-111 Bix 21.12.2000 p. : 3a cranoM Ha 10 ueps. 2012 p. [EnexTpoHHM# pecypc] /
BepxoBHa Pajia Ykpainu. - Odiu. mpxepeso: cailt BP Ykpainu. - Pexxum foctyny : http://zakon4.
rada.gov.ua/laws/show/2157-14.

3akoH Ykpainu «[lpo 06’egHaHHs rpomazasH» Ne 2460-XII Big 16.06.1992 : 3a cranom Ha 0lciu.
2013 p. [EnextpoHHwmii pecypc] / BepxoBHa Pajja Ykpainu. - Odin,. mxepeso: cailt BP Ykpainu. -
Pexxum pocryny : http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/2460-12.

3akoH Ykpainu «[Ipo o6MexxeHHs] MOHOIOJIi3My Ta HeJoNylLeHHs HeJJ0OPOCOBiCHOI KOHKYpeHIii
y MiNPUEMHULBKIN AisibHOCTI» N2 2132-XII Big 18.02.1992 : 3a cranoM Ha 11 ¢i4.2001 p. [Enex-
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TpOHHHUH pecypc] / BepxoBna Pajja Ykpainu. - Odiu. mpxepeso: cat BP Ykpainu. - Pexxum focty-
ny : http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/2132-12.

3akoH Ykpainu «I[Ipo 060B’s1I3KOBUI IPUMIPHHUK JOKYMeHTiB» Bi 9.04.99 Ne 595-XIV : 3a craHOM
Ha 26 x0BT. 1999 p. / BepxoBHa Pazsa Ykpainu. - Odin. Bug. // Fosnoc Ykpainu. - 1999. - 18 Tpas. -
Ne 88.

3akoH Ykpainu «IIpo onojaTkyBaHHs NpUGYTKY mignpuemMcTB» Ne 334/94-BP Bij 28.12.1994 : 3a
craHoM Ha 01 ciu. 2013 p. [Enexrponnuii pecypc] / BepxoBHa Pasa Ykpainu. - Odiu. mxepeso:
caiiT BP Ykpaiuu. - Pexxum jroctyny : http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/334/94-Bp.

3akoH Ykpainu «IIpo opranisanii po6oToAaBIiB, ix 06’eHaHHA, paBa i rapaHTii ix AidabHOCTI»
Ne 5026-VI Bix 22.06.2012 : 3a ctaHoM Ha 06 Bepec. 2014 p. [EnektponHuit pecypc] / BepxoBHa
Pasa Yxpainu. - Odiu. mxepesio: cailt BP Ykpainu. - Pexxum gocrymy : http://zakon2.rada.gov.ua/
laws/show/5026-17.

3akoH Ykpainu «IIpo ocity» Ne 1060-XII Big 23.05.1991 : 3a cranom Ha 04 cepm. 2015 p. [Esnek-
TPOHHHUH pecypc] / BepxoBHa Pajja Ykpainu. - Odin. mxepeso: cait BP Ykpainu. - Pexxum jocry-
ny : http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/1060-12.

3akoH Ykpainu «IIpo ocHOBM HallioHa/JbHOI €eKOHOMIYHOI moyiTuKK YKpainu» Ne 2226-XII Bijg
24.03.1992 :3a craHoM Ha 24 6ep. 1992 p. [EnekTpoHHuM pecypc] / BepxosHa Pajia Ykpainu. - Odir,.
Joxepeso: calT BP Ykpainu. - Pexxum foctyny : http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/2226-12.
3akoH Ykpainu «IIpo ocHOBHI 3acaiv Jiepx#aBHOro HarssaAy (KoHTposo) y cdepi rocnosapcbkoi
pisiibHOCTi» N2 877-V Bij 05.04.2007 : 3a ctanoM Ha 01 Bepec. 2015 p. [EsiekTpoHHMit pecypc] /
BepxoBHa Pasia Ykpainu. - Odin. mxepesno: caiT BP Ykpainu. - Pexxum goctymy : http://zakonl.
rada.gov.ua/laws/show/877-16.

3akoH Ykpainu «IIpo ocHOBHI 3aca/ii po3BUTKY iHpopMaliiiHoro cycnisbcTBa B Ykpaini Ha 2007-
2015 poxu» Big 09.01.07 Ne 537-V : 3a craHoM Ha 12 stot. 2007 p. / BepxoBHa Pajja Ykpainu. -
Odiw. Bug. // Fosnoc Yxpainu. - 2007. - 6 soT. - Ne 21.

3akoH Ykpainu «[lpo niaznpuemuunrso» Ne 698-XII Bix 02.07.91: 3a craHoM Ha 16 ciu. 2003 p.
[EnextpoHHwMit pecypc] / BepxoBHa Pasa Ykpainu. - Odiu. ppxepeso: cadt BP Ykpainu. - Pexxum
poctymy : http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/887-12.

3akoH Ykpainu «[lpo mignpuemcrsa B Ykpaini» Ne 887-XII Bix 27.03.1991: 3a ctanom 16 ciu.
2003 p. [EnexktponHuii pecypc| / BepxoBna Pasa Ykpaiuu. - Odin. mxepeso: cadt BP Ykpainu. -
Pexxum poctyny : http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/887-12.

3akoH Ykpainu «[Ipo mojaTok Ha JjofaHy BapTicTb» Bijg 03.04.97 Ne 168/97-BP : 3a craHoM Ha 02
rpyx. 2012 p. [EnexTpoHHuii pecypc] / BepxosHa Pasia Ykpainu. - Odir. mxepesio: caifT BP Ykpainu. -
Pexxum pocryny : http://zakonl.rada.gov.ua/cgi-bin/laws/main.cgi?nreg=168%2F97-%E2%FO0.
3akoH Ykpainu «[Ipo npuBaTH3aliro MaliHa AepxaBHUX mignpuemcts» Ne 2623-XII Big 18.09.1992 :
3a ctaHoM Ha 07 »oBT. 1992 p. [EnexTponHuii pecypc] / BepxoBHa Pajja Ykpainu. - Odiu. mxepe-
s10: caiiT BP Ykpainu. - Pexxum foctyny : http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/2623-12.

3akoH Ykpainu «IIpo npupogni mononosii» Ne 1682-111 Big 20.04.2000 : 3a ctaHoM Ha 24 4epB.
2015 p. [Enexktponnuii pecypc| / BepxoBna Pasa Ykpainu. - Odin,. mxepesio: cadt BP Ykpainu. -
Pexxum poctyny : http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/1682-14.

3akoH Ykpainu «I1po peksamy» Big 03.07.96 N2 270/96-BP : 3a cranom Ha 05 cepr. 2015 p. [Enek-
TPOHHHUH pecypc] / BepxoBHa Pajja Ykpainu. - Odin. mxepeso: cat BP Ykpainu. - Pexxum focty-
ny : http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/270/96-Bp.

3akoH Ykpainu «IIpo po3BUTOK Ta AepxaBHY MiATPUMKY MaJIoro i cepe/JHbOT0 MiANPUEMHHUIITBA
B Ykpaini» Ne 4618-VI Bix 22.93.2012 : 3a craHoM Ha 22 Gep. 2012 p. [EnekTpoHHuit pecypc] /
BepxoBHa Paga Ykpainu. - Odiu. mxepeso: cailt BP Ykpainu. - Pexxum poctyny : http://zakon2.
rada.gov.ua/laws/show/4618-17.

3akoH Ykpainu «IIpo cucremy onogatkyBanHs» Ne 1251-XII Big 25.06.1991 : 3a craHoM Ha 01 ciu.
2011 p. [Enexktponnuii pecypc| / BepxoBna Pasa Ykpainu. - Odin. mxepesio: cadt BP Ykpainu. -
Pexxum poctyny : http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/2121-14

3akoH Ykpainu «Ilpo ¢pinaHcoBuit sizuHr» Ne 334/94-BP Big 28.12.1994 : 3a craHoM Ha 16 ciu.
2004 p. [EnexktponHuii pecypc| / BepxoBna Pasa Ykpaiuu. - Odin. mxepeso: cadt BP Ykpainu. -
Pexxum poctyny : http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/723/97-Bp.

3akoH CCCP «06 mHAMBUAYAIbHOM TPY0BOH AesTeabHocTH» N2 6050-X1 ot 19.11.86 // Beno-
mocTH BepxoBHoro CoBera CCCP. - 1986. - N2 47.

3akoH CCCP «06 o6iux Havyasax npeanpuHuMareabcTBa B CCCP» Ne 2979-1 ot 02.04.91 // Beno-
moctu CH/I u BepxosHoro Coseta CCCP. - 1991. - Ne 16.
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3akoH CPCP «IIpo koomneparito B CPCP» Bijg N2 8998-11 Biz 26.05.88 : 3a cranoM Ha 07 6ep. 1991 p.
[EnexTponnuii pecypc] / BepxoBHa Pajja Ykpaiuu. - Odiw. mkepeJio: caitt BP Ykpainu. - Pexxum
nocryny : http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/v8998400-88.

3akoH YPCP «IIpo ekoHOMiuHy camocTiliHicTh YkpaiHncbkoi PCP» Ne 143-XII Big 03.08.90 : 3a cTa-
HoM Ha 03 cepr. 1990 p. [EnextponHuit pecypc| / BepxosHa Pajja Ykpainu. - Odiu. mxepesto: caldt
BP Yxpainu. - Pexxum goctyny : http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/143-12.

Yxkas3 [IpesngenTta Ykpainu «IIpo fepxaBHy NiATPUMKY Majioro ninpueMHUALTBa» Big 12.05.98 Ne
456/98 / llpe3uzeHT Ykpainu. - Odiu. Buz. // Ypsa. kyp'ep. - 1998. - 16 Tpas. - N2 91-92.

Yxas3 llpesugenta Ykpainu «Ilpo gepxaBHy nporpamy po3BUTKY HalliOHaJbHOIO KHUTOBU/IaHHS
i npecu Ha nepiog 0 2000 poky» Bij 28.02.95 Ne 158/95 [EnexkTponuuii pecypc] / llpesujeHT
Yxpainu. - O¢in. mxepeno: cadt BP Ykpainu - Pexxum goctyny: http://zakon.rada.gov.ua/cgibin/
laws/main.cgi’nreg=158% 2F95.

YkasIlpesusenTa Ykpainu «Ilpo feskizaxo iy 3 jepery 1oBaHHA NiANPUEMHHULBKOI JiATBHOCTI» Bif
23.07.98 N2 817/98 / llpesupent Ykpainu. - Odiw. BuA. // Ypsa. kyp’ep. — 1998. - 28 umn. - Ne 143,
Yka3 [pe3ugenta Ykpainu «IIpo feski 3axo/1 3 pO3BUTKY KHUTOBUAABHUYOI CIPaBU B YKpaiHi»
Biz 21.03.06 Ne 243/06 [EnextponHuit pecypc] / llpeaugent Ykpainu. - Odin, prepesno: caiit BP
Ykpainu - Pexxum foctyny: http://zakonl.rada. gov.ua/cgi-bin/laws/main.cgi’nreg=243%2F2006.
Yka3 IlpesugenTta Ykpainu «IIpo gedki 3axoju 1010 Jiep>KaBHOI MiJTPUMKH KHUTOBH/IAaBHUYOT
cnpaBu i nomyJsspusanii uutaHHsa B Ykpaini» Big 19.06.2013 Ne 336/2013 [EneKkTpoHHUE pe-
cypc] / llpesugenT Ykpainu. - Odiu. ;pxepesio: cailt BP Ykpainu - Pexxum gocrtyny: http://zakon4.
rada.gov.ua/laws/show/336/2013.

Yka3 llpesuzsenrta Ykpainu «[Ipo jesiki HeBijk/azHI 3axoAM W00 MIATPUMKH KyJbTYpU Ta
JlyxoBHOCTI B YKpaiHi» Big 12.01.09 N2 6/09 / [Ipe3useHT Ykpainu. - Odiu. Buj. // Ypsaa. kyp’ep. -
2008. - 21 ciu.- N2 9.

Ykas [Ipe3uzenTta Ykpainu «IIpo jo4aTKOBI 3ax0/11 1110/10 3a6e31edeHHs BiAKPUTOCTI y JisI/IbHOCTI
oprasiB JiepxaBHoi Baagu» N2 683/2002 Big 01.08.2002 [EnexkTponnuii pecypc] / BepxoBHa Paja
Ykpainu. - Odiu. pxepesio: caiit BP Ykpainu. - Pexxum gocryny : http://zakon2.rada.gov.ua/laws/
show/683/2002.

Ykasz [Ipesusienta Ykpainu «I1po 3a6e3neyeHHs yyacTi rpoMajicbKoctiy dopMyBaHHi Ta peasisanii
JepxkaBHoOI mostitTuku» Ne 1276/2005 Big 15.09.2005 [EnexktponHuii pecypc] / BepxoBHa Pasa
Ykpainu. - Odiu. pxepesto: caiiT BP Ykpainu. - Pexxum gocryny : http://zakon3.rada.gov.ua/laws/
show/1276/2005.

Ykas3 Ipe3ugenTa Ykpainu «IIpo 3axo/iu 111010 3a6e3neyeHHs MiATPUMKH Ta JajbLIIOr0 PO3BUTKY
nignpueMHULBKOI AissibHOCTI» N2 906/2000 Big 15.07.00 [Enexktponnuii pecypc] / BepxosHa Pasa
Yxpaiuu. - Odin, prepeso: cailt BP Ykpainu. - Pexxum gocryny : http://zakon4.rada.gov.ua/laws/
show/906/2000.

Yka3 [lpesugenta Ykpainu «IIpo miAroToBKy Npomo3sulii mojo 3aGe3nevyeHHs IJIACHOCTI Ta
BiZIKpUTOCTI AisiibHOCTI opraHiB AepxkaBHoi Biaan» Ne 325/2001 Bix 17.05.2001 [EnekTpoHHUI
pecypc] / BepxoBHa Paga Ykpainu. - Odin. mprepesto: cailt BP Ykpainu. - Pexxum fgocryny : http://
zakon2.rada.gov.ua/laws/show/325/2001.

Yka3 I[lpesujenta Ykpainu «[lpo nmpuBaTu3salilo Ta OpeHJAy 3eMeJIbHUX JIJISHOK HeCiJbCbKO-
roCrnoJJapcbKoOro NpU3HAYeHHs Ui 3AIMCHEHHs MNiJNpUEMHMIBKOI AisnbHOcTi» Big 12.07.95
Ne 608/95 // Ypsan. kyp’ep. -1995. -18 siumn. - Ne 106.

Ykas [Ipe3susenta Ykpainu «Ilpo npoBeseHHs B Ykpainiy 2007 pori Poky ykpaiHCbKOI KHUTH» Bif
15.12.06 N2 1088/06 / IIpesusent Ykpainu. - 0diw,. Buz. // Ypaa. kyp'ep. - 2006. - 26 rpy.— Ne 244,
Ykasz [Ipe3susienTa Ykpainu «IIpo cnpoleHy cucTeMy onoiaTKyBaHHs, 06J1iKy i 3BiTHOCTI Cy6’eKTiB
Masioro mignpueMHunTBa» Ne 727 Big 03.07.98 3a craHoMm Ha 01 ciu. 2012 p. [EnekTpoHHHH pe-
cypc] / BepxoBHa Pasia Ykpainu. - Odin. mxepeso: cailt BP Ykpainu. - Pexxum gocryny : http://
zakon4.rada.gov.ua/laws/show/727/98.

IMocTtanosa BepxosHoi Paau «Ilpo 0CHOBHI HanpAMM €KOHOMIYHOI MOMITUKKM YKpaiHU B yMOBax
He3asnexxHocTi» Ne 1698-XII Big 25.10.1991 : 3a cranoM Ha 25 x0BT. 1991 p. [EnexTpoHHuii pe-
cypc] / BepxoBHa Paga Ykpainu. - Odin,. mxepeso: cait BP Ykpainu. - Pexxum gocrtymy : http://
zakon4.rada.gov.ua/laws/show/1698-12.

ITocTanoBa BepxoBHoi Pasu Ykpainu «IIpo 3anpoBajkeHHsI MOpaTOpPil0 Ha BUCeJIeHHSA peJlaKLii
JIPYKOBaHMX 3aco6iB MacoBoi iHpopmauii, 3aknafiB KyabTypH, y ToMy uucii 6i6aioTek, BUJaB-
HUITB, KHATapeHb, MiJIPUEMCTB KHUIOPO3MOBCIO/KeHHsI» Bij 16.01.09 Ne 901-1V / BepxoBHa
Pana Ykpainu. - Odin. Bug. // Tosnoc Ykpainu. - 2009. - 23 ciu. - Ne 11.
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[TocranoBa Ka6inety MiHicTpiB Ykpainu «/lesiki nUTaHHA Ha/JaHHS JIepKaBHUX a/IMiHICTPAaTUBHUX
MOCJIyT, BUAa4i JOKYMeHTIB /103BisibHOTO XapakTepy» Ne 724 Bix 01.07.2009 [EnekTpoHHMH pe-
cypc] / BepxoBHa Pasja Ykpainu. - Odin,. mpkepeso: caiit BP Ykpainu. - Pexxum jgoctymy : http://
zakon4.rada.gov.ua/laws/show/724-2009-m.

[TocranoBa KaGiHety MiHicTpiB Ykpainu «/lesiki nuTaHHs 110/0 3a6e3nedyeHHs y4acTi rpomMas-
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Po3oin II.

Maiie mignpMeMHNLITBO
YKpaiHu: CTaHOB/I€HHS
Ta PO3BUTOK

2.1. KaTeropii maJsioro
niANpUEMHHUIITBA

Jl1s1 po3BUHYTUX KpaiH 3axo/ly MaJie NiJIPUEMHUITBO € GyH/a-
MEHTAJIbHUM B CUCTEMi PUHKOBOI €EKOHOMIKH, YTBEP/P)KEHUM CTHU-
JIEM JKUTTS, sike cpopMyBasiocsi HA OCHOBI JOBIrUX POKIB iCHYBaHHS
B CUCTEeMI BIJIbHUX CYyCHIJIBHUX BiZJHOCHH.

Ha icTopuuyHOMy LLIAXY Hepexony MOCTCOLia/liCTUYHUX KpalH
[leHTpasibHOI Ta CxilHOT EBpONHU BiJy KOMaHAHO-a/IMiHiCTpaTUBHOL
€KOHOMIKH [0 PUHKOBOI T'OJIOBHOK TeHJIEHLIE€0 € CTBOPEHHS Ta
PO3BHUTOK MaJIOT0 Ta CEPEeAHbLOTO MiMPUEMHUITBA K HANUOIIbII
LWIBUJKUHI ULJISIX /10 BiHOBJIEHHS IPUBATHOTO CETMEHTA EKOHOMIKH,
$baKTOp TEHOJIOTIYHOTO MPOTPeECy, MATPUMKH KOHKYPEHTHOIO ce-
peJloBUIIa, OCHOBHOTO /IKepeJsia MPUPOCTy 3alHATOCTI, opMyBaH-
HSl Cepe/lHbOr0 KJacCy sK rapaHTa NOOYAOBU TPOMaJIHCbKOIO
CYCIIiJIbCTBA, 3HUKEHHSI TOCTPOTH COLiaJIbHO-eKOHOMIYHUX Ha-
CNiJIKiB pUHOBUX pedopM, K 3HAa4YHOTO paKTopa colliaibHO-MOJTi-
THUYHOI CTabiJIbHOCTI CyCHiJbCTBA.

MaJsiuii 6i3Hec B oCTaHHi JeCATUJIITTA CTa€ Jejasai BaroMiluMm
YUHHUKOM T[OBHOLIHHOTO QYHKIIOHYBaHHS PHUHKOBHUX €KOHO-
MiYHUX CUCTEM. ABTOMATUYHO 3POCTAE i aKTyas1i3y€EThCs HOT0 Micle
B Teopii cycnisibHOTO0 Mi3HAHHSA K 06’€KTa HAYKOBOTO IOC/IiIPKEeHHSI.
OpHak y HayKOBiH JiiTepaTypi 4acTo MpPOCTEXYETbCS HeaJeKBaT-
He CMUCJ/IOBE HAaBAHTAXXE€HHA OKPEMUX TEePMIHIB i IOHATD y raaysi
Masioro 6i3Hecy, 1110 iHKOJIM 6e3 BaroMHUX MiJ[CTaB OTOTOXXHIIOTh-
cs1 260 3aCTOCOBYIOThHCS /IS aHAJIi3y MPOIECiB i ABUIN 3 PiI3HUMU
CMUCI0BUMH BigTiHKamu. OTKe, J/1s1 3a6e3nedyeHHsT epeKTUBHOCTI
pe3yJbTaTiB AOCHIAKeHHS MOTPi6HO YiTKO PO3CTAaBUTHU CMUCJIOBI
aKIIeHTU B MOHATIMHOMY amapaTi 0CO6JIMBO 1100 TUX HOr0 acnek-
TiB, IKi XapaKTepU3yKTbCA Pi3HUMU NiZX0JaMU Y BU3HAYEHHAX.

Tak AUCKYCIHHMMH MOKHA BBRXKAaTH MOHATTS «bi3Hec», «Imif-
MPUEMHUITBO», «IIANPUEMHULIbKA JiAJIbHICTb» TOILO.
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[lepwi nMcbMOBI CBifYeHHA MiANPUEMHHULTBA AaTOBaHI MOHAZ,
4 000 pokiB J10 H.e., B IKUX MOBa H/ie po GaHKipiB, AKi Ha/[aBaIU
M03UKH. X04a icTopis miAmMpueEMHULITBA H/le 3 TIMOUHU BiKiB, cy4ac-
He HOro TJIyMayeHHs CKJIaJIoCs B IIepioJi CTaHOBJIEHHS i PO3BUTKY
KalniTasaizmy.

Sk HayKOBe MOHSATTS «IMiANPUEMHHUIITBO» OYJI0 BBEIEHO aHTJIil-
CbKHM eKOHOMicToM-6aHkipoM P. KanTtineitonom y XVIII cT., Akui
BBRXKaB IMiJIIPUEMIIEM 3JaTHY [0 PU3HUKY 0COOy, fIKA 3 METOI
3/1iliCHEHHSI TIEBHOI CIIpaBU (OTPHMAaHHS MEBHOI BUTOAH, I0XOJY,
MICUXOJIOTIYHOrO 33/I0BOJIEHHSI) MOOGiJi3ye pi3sHOMaHITHI pecyp-
cu, 3acobu, MaTepianu, pobouy cuay. BiH Kynye 4dyxi ToBapu 3a
BiZjoMOl0 11iHOO, a MpoJiaBaTH CBOI OyZie 3a 1[iHOIO, iKa UOMY Iie
HeBiZloMa. 3BiZiCH | pU3HK, K FOJIOBHA BiIMiHHA prca MiAIPUEMLA.
[161,c.110]

Apnam CMiT XapakTepu3yBaB HNiJIIPUEMIUS SK BJIACHUKA, KU
PU3UKYE 3apaJii peaJizalii KoMepIiiHol iflel Ta OTPUMaHHS NpHU-
O6yTKy. BiH cam msiaHye ¥ oprasidye BUpOOGHMIITBO, BiAnoBigae 3a
Moro Hacaiaku Touo. [139, c. 262]

@panny3bpkuil ekoHoMicT kiHus XVIII - moy. XIX cT. 2KaH Barict
Cell mifinpUeMLSMU BBaXKaB JIOJAEH, IKiI 3[aTHI 3a BJIAaCHUHN paxy-
HOK Ta Ha BJIACHUHM PU3UK i HA CBOIO KOPUCTb BUPOOUTH OYAb-IKUI
NPOAYKT, OJHI€EI0 3 HAUCYTTEBIIIUX PUC MiJNPUEMHUITBA HA3MBAaB
Hacamnepe[, epeKTHUBHUU Mepepo3Mo/iiyi pecypciB B eKOHOMIYHiH
cuctemi - Big Hwxdoi o Bulol chepu NPOAYKTUBHOCTI Ta
BUPOOGITKY. [157, c. 9]

I. Tronen i ®. HaifT po3ryisifanu miiIpUEMHULBKUNA PUOYTOK
e | AK BUHAropoZy 3a HOBATOPCbKY JiAJIBHICTb, 3a MiAIPUEM-
HUI[bKe MUCTENTBO. [71, c. 21-22]

Himenpkuii ekoHomict B. 3ombapT (1863-1941) xapakTepusy-
BaB MiANPUEMIIB SIK «3aBOMOBHHUKIB» (BOJIbOBUX, HAIOJIETJIUBUX,
JYXOBHO BiJIbHUX JIIOJeH, HaJliJlIeHUX 6araTCTBOM iJiell Ta TOTOBUX
J10 pPU3HKY), «opraHizaTopiB» (yMiHHS 06’€qHYBaTU JIIOJEeH [Jis
cnizibHOI po60TH) i «TOProBLiB» (YMiHHSA MepeKOHATH JI0Jel Ky-
nyBaTH CBoi ToBapu). BusHanusa B. 3omb6apTy mpuHecaa BUAaHa
B 1902 p. npausg «Cy4yacHU# KamiTasi3aM. [CTOpUKO-cHUCcTEMaTHU4YHe
JOCJIiIKEHHsI 3araJlbHOEBPONENCHKOT0 €KOHOMIYHOIO XUTTS Bij
HOro 3apo/pKeHHsl [0 Cy4acCHOCTi», B fIKid BiH Ja€e BU3HAYEHHS
nignpuemuda: «IlignpuemMenb € opraHisaTopoM, IO BOJIOLIE Haj-
3BUYAMHOI0 BUHAXIJJIUBICTIO 1 cepef Jito/ielt BiH MyApo Bifi6upae
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HaW3i6HIINX; cepeJ, TOBapiB MpO3ipJMBO BiJUIYKyE HalKpalli;
IIBUJKO OLIHIOE CBOI LIAHCU HA YCIiX; BUABJSE HAIOJIETJUBICTbh
B TOProBeJIbHUX BiIHOCMHAaX 3 NOCTayaJbHUKAMHU; HiJIpUEMELb
0a4UTh TaK, HIOUTO BiH Ma€ THUCAYY O4YeH, YyE TaK, HIOGUTO Y HbOTO
THCSYa BYX i cipyUiiMaEe Tak, HIGUTO y HbOTO TUCSAYA MAJbIiB». [83]

E. lonan Ta /l. Jlinacei po3yminuy nij niAnpUueEMHULITBOM 3/1aT-
HICTb 3a/1y4aTH BCe HeoOXi/iHe /11 BUPOOHULITBA TOBapy, NpUiMa-
TH i 3[iACHIOBATU MOCAiA0BHI YNIPaBJIHCbKI pillleHHs, UTU Ha pU-
3WK, OYTH y MOLIYKY Ta peaJsidanii yorocb HoBoro. [69, c. 13]

Anbdpen Mapmiasa BBaXKaB, 110 He KOXKeH OXOUMH MOKe CTa-
TH NiATPUEMIIEM — JJIs I[bOTO HEOOXiAHI 0CO6IMBI MiANPUEMIIBKI
3/41i6HOCTI, 30KpeMa opraHizaTopchki. [134, ¢. 47-51]

[. KipuHep BBaxaB MiANPUEMIIB CTabiNi3yl04010 CHUJIONO, fAKa
3abe3Mnedye pyX PUHKIB 10 CTaHy piBHOBAry, a MiIMPUEMHULITBO —
JUSLIBHICTIO 10 3/1iICHEHHIO TAKOTO peryJiloBaHHs. [86]

ABcTpiiicbkuii exoHoMicT Hozed lllymmeTep Ha3uBaB mifnpHu-
EMIISIMU HOBATOPIB, sIKi 6epyThCs 3a 3AiHCHEHHS HOBUX KOMOGiHaLi !
¢dakTopiB BUPOOHHUIITBA | TUM CaMUM 3a6e3Meuyoud eKOHOMIUHUHN
po3BuTok. Kpim Toro, . lllymMneTep BBaxaB, 1[0 MiZiTpHEMeLb — He
€ 000B’sI3KOBO BJIACHUK BUPOOHUIITBA, 2 HUM MOXe OYTH i Kepyto-
YU 6aHKY a60 aKI[ioHepHOTO ToBapucTBa. [154]

3a JleBigom Makksenanangom i C.JI. Bpro: mignpuemui - 1ie eHep-
riitui itoy, SKi Ail0Th B yMOBaX HEBEJIMKOIr'0 pU3UKY. [85, c. 12]

[Ton CaMyesibCOH Ha3WBaB NiJNPUEMI HOBATOPOM, TOOTO Ji0-
JVHOIO, dKa IIYKa€, 3 OPUTiHAJbHUM MHUCJEHHSM i CMIJIMBICTIO.
Bin Moxe i He 6yTH BUEeHUM, IKUH caM BiJ[KpUBA€E HOBUU MpPOIEC,
MpoTe caM JOMara€TbCsl yCHIIIHOTO BIPOBA/KEHHS HOBUX ifei.
[132,c.125]

Ha gymky Kapasyma Tarteici, HUHI miginpueMIeM y LUBiIi30-
BaHOMY CYCIJILCTBI Moxke OyTH HaMbinbll 06/apoBaHa MYX-
HA JIIOJJMHA, 9Ka WIBUJKO pearye Ha 3allMTH KJIEHTIB, iiJje Ha po-
3yMHUM PHU3UK, X04e OTPUMYBATH MPUOYTOK B Mipy CTBOPEHHS
HOBUX TOBapiB i MaKCHMaJIbHOTO 3aJl0BOJIEHHS BCiX Mo6a)kaHb
crokMBada (BKJ/IIOYAIOYU SIKiCTb TOBapy, HOro BapTiCcThb i BUA M10-
CTaBKH ), OPIEHTYETHCS TiJIbKU Ha iHTepecH CAYKiHHS CyCHiJbCTBY.
[144, c. 53]

[liTep /lpykep BBakaB MiANpUEMUAMH JIIOJeH, AKiI 3JaTHI BU-
KOPUCTATU OyAb-IKy MOXJ/IUBICTbH 3 MaKCHMaJbHOI BHIO/IOI0.
[44, c. 11]
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Jns Anb6epra llanipo, nignpuemenp - 1ie iHilliaTUBHA JI0OUHA,
dKa OpTaHi30BYE COLiaJIbHO-eKOHOMIYHI MexaHi3MH, [il04YHd B yMO-
Bax PU3MKY, BiH Hece IIOBHY BiJIOBIAaJIBbHICTh 32 MOXKJ/IUBY HEB/a-
qy. [44, c. 12]

Anraificekuit npodecop AnaH XOCKIiHT CTBEP/KYBaB, 1110 iHAU-
BilyalbHUM mignpueMIieM € ocoba, siKa BeJle COpaBy 3a BJac-
HHUH paxyHOK, OCOOHCTO yINpaBJde 6i3HecCOM i Hece MepCOHaJb-
Hy BiZIOBia/bHICTh 32 3a0e3neyeHHs HEOOXiJHUMU pecypca-
MH, CaMOCTii{HHO mpuiiMae pimeHHsA. oro BUHAroposow0 € oTpu-
MaHUH B pe3yJbTaTi MANPUEMHHUIIBKOI MisIIBHOCTI MPUOYTOK i
BiIUYTTA 3aJ0BOJIEHHS, fIKe BiH BijUyBa€ BiJ 3aHATTS BiJIbHUM
NiMPUEMHUILTBOM. AJle pa30M 3 IUM BiH IOBUHEH B3I TU Hacebe BeCh
PU3UK BTpaT y pa3i 6aHKpyTCcTBa Horo nignpuemcrsa. [70, c. 32]

PoGepT Xi3piu BU3HAYaB MiIPUEMHHUIITBO SIK NMPOILEC CTBOPEH-
Hfl YOrOCh HOBOTO, L[0 MAa€ BapTICTh, a MiANPUEMIS — JIIOJUHOM,
sIKa BUTpA4a€E Ha lie 4ac i cusu, 6epe Ha cebe Becb iHAHCOBUH,
IICUXOJIOTIYHUH | COLja/IbHUU PU3UK, OTPUMYIOUYM Y BUHAropoay
rpoiui i 3aloBoJIeHHS AOCATHYTUM. [70, c. 32]

ExoHoMicT popeBositouiiiHoi wmkosu A. IleTpakuibkui mif-
NpUEMIIEM BU3HABAB TOTO Cy0’€KTA, 1[0 CAMOCTIHHO, 0COGUCTO i Bij
CBOTO iMeHI BeJie roCIOJapChKy JAiSIIbHICTD 1 Hece pU3UK yCiM MaK-
HOM i BiAmoBifanbHicTh yciM cBoiM HaabGaHHSM. [96, c. 15-16]

[0.M. MapiuaBiH BH3Ha4a€ MiANPUEMHUIBKY [AiJbHICTh SK
oprasisaniro BUpPOOGHHMIITBA, MAapKETUHI, MEHEIKMEHT i ympas-
JiHHA ¢piHaHcamu. [106, c. 18]

3HaHUH BITYM3HSAHUH TeopeTUK NignpueMHunTsa 3.C. BapHanii
TPAKTYE MiANPUEMHHULITBO K EKOHOMIYHY KaTeropiro, 0co6/IMBUM
THUIl TOCIOJAPIOBAHHS, Jle TOJIOBHUM CY6'€KTOM € MiANpHUEMELD,
SIKUN pallioHa/JbHO MOEAHYE (KOMOiHYye) daKTOpU BHUPOOHHUIITBA
Ha iHHOBalilHii OCHOBI i BJ1acHIM BiiMOBiAANbHOCTI, OpraHisye Ta
Kepy€e BUPOOHUITBOM 3 METOW OJep>KaHHsS MiANPUEMHHUIILKOTO
noxony. [50, c. 86]

B. CesiMBaHOB BBaXKa€ MNiJANPUEMHUIBKOI AiSJIbHICTIO JIHMIlE
TaKy AislJIbHICTB, IKa MA€ TaKi 03HAKU: € EKOHOMIYHO-CaMOCTIHHOI0
Ta aBTOHOMHOIO BoJieto ii cy6’eKTiB; iHil[iaTUBHA; cUCTeMaTHY-
Ha; 3/iHCHIOETBCA Ha CBiM PU3MUK i TiJIbKYU MiJ, 0COGUCTY MalHOBY
BiZiMOBia/IbHICTD; 3JiCHIOETHCS 3 OCHOBHOIO METO0 OJleprKaHHS
npu6byTKy; mpaBoMipHa. A B.®. [lonoHomy /10 £0A2€ A0 ITUX 03HAK
IIe ¥ HeoXigHICTb Iep:kaBHOI pericTpariii. [133, c. 20]
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Ha pgymky 10.B. HikosieHka, mifnpueEMHULTBO — Iie NEBHA CU-
CTeMa >KUTTEAIAIBHOCTI NiANPUEMCTB, OCHOBY AKOI CKJIaJalTb
JeMOKpaTHU4YHI GOPMH eKOHOMIYHOI AislJIbHOCTI, 3a0e31e4eHHs 11
HUX NpaBa iHiniaTuBU y BU60pi chepu, dopmM, MeTOiB rocrogapio-
BaHH$, EKOHOMIYHOI, opraHi3aniiHol il TeXHiYHOI TBOPYOCTi Ta HO-
BaToOpCTBa. [57, c. 4]

0.0 PoMaHOBCbKMU BHU3HA4ya€ NiJNPUEMHUILBKY AifJIBHICTD Y
Cy4aCHUX YMOBax He TiJIbKU BU/JIOM JisIJIbHOCTI, @ I CTUJIEM T'OCIO-
JlaplOBaHHS, B OCHOBI IKOT0 JIeXKaThb OCTIMHUI NOIYK HOBUX MOX-
JIMBOCTeH, opieHTalis Ha iHHOBaIii, yMiHHSA 3asy4aTH i ebeKTUB-
HO BUKOPHCTOBYBATH [JI1 BUPILleHHS 3aBJaHb PeCypCH i3 pisHUX
Jokepes. [116, ¢.18]

C. Cobosib Bbayae y ninprueEMHULTBI IEBHUHM TUI TOCMOJAPCHKOI
MOBEIHKY, /1l IKOi XapaKTepHi: iHiliaTUBHICTb, MOCTIHHUU MO-
LIYK HOBUX MOXKJIMBOCTEM, HOBATOPChKUX | HETPaAULIMHUX pillleHb.
['Hy4KicTb i MOCTiliHE CaMOBiAHOBJIEHHS, LiJeCIPSIMOBAHICTh i
HanoJeryiuBicThb. [140, c. 8]

A. BoBK BH3HayYa€ NiIIPUEMHULITBO IK MeTOJ, BeJleHHS T'OCIO-
JlapCTBa, FOJIOBHOI YMOBOIO SIKOTO € CAMOCTIMHICTD i HE3a/1eXKHICTh
cy6’eKTiB rocnofapoBaHHs, iCHYBaHHSI Y HUX CYKYITHOCTi mpas i
cB060/] Ha BUGip BUAY MiMPUEMHHUIBKOI AiiibHOCTI, popMyBaHHS
BHUPOOGHHUYOI MporpamMu, BUbip mKepes GpiHaHCyBaHHS, AOCTYIY J10
pecypciB, 36y Ty NpoAyKIiil, BCTAHOBJIEHHS 1[iH Ha Hel, po3nopsiKe-
HA npubyTkoM. [115, c. 8]

OkpeMi HayKOBILi XapaKTepU3YIOTb NIAINPUEMHULTBO 3 TOYKHU
30py MogeJii noBefiHkd. Hanpukiag, F0.®. [laukoBCbKUN BUAIISE
TakKi HOro OCHOBHI O3HAKU:

. 0CO0JIMBAa YYTJUBICTb A0 3MiM i mparHeHHS L[OCb 3MIHHUTH Yy
CBOEMY KUTTI (eJieMeHT iHiliaTuBU);

. B3ATTs Na cebe BiANOBiAa/bHOCTI 32 MOXK/IMBI HEBJlaui i mopas-
KU, TOTOBHICTb PU3UKYBATH (€JIeMEHT PU3UKY);

. CIpPUSAHHA peaJsiszalil | BUKOPUCTAHHIO HOBUX TEXHIKO-TeX-
HOJIOTIYHHUX MOXJIMBOCTEH LIJISIXOM BIIPOBAJKEHHSI y KHUT-
TSI BUHAXO/[iB Ta iHHOBAIlil; opraHizallis a6o peopranisaiis
colia/IbHO-eKOHOMIYHHX MeXaHi3MiB /Jisl TOro, 11106 3 BUT0/010
BUKOPUCTATH HASIBHI pecypcH i KOHKPETHY CUTYyallilo (eJleMeHT
HOBaTOpCTBA);

. CaMOCTIMHICTb CyJKeHb MiJ, Yac NPUKAHATTS BaXKJIMBHUX pillleHb
(esleMeHT cBOGOH);
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. CIOPSIMOBAHICTb Ha JjisJibHE NepPeTBOPEHHSI HABKOJMIUIHbOIO
CBiTy, IOOY/J0BY HOBUX BiITHOCUH; BMiHHSI BUIIEpeAKaTH MOl i
BECTU KOHKYpPEHTHY 60poTh0y (esieMeHT aKTUBHOCTI). [119]
«BeqMKUN eHIUKJIONeAUYHUN CJIOBHUK» TPAKTYE HifNpUEM-

HUITBO (MiANPUEMHUIBKY AiSIbHICTB) Tak: Ie iHiliaTUBHA,

caMoCTiliHa IisI/IbHICTh TpOMasiH 6e3 YTBOPEeHHS I0PUIUYHOI 0CO-

60U, ClipsiMOBaHa HAa OTPUMAHHSA MPUOYTKY a60 0COBUCTOTO JO0XOAY,
3/ilicCHIOBaHa BiJ] CBOTO iMeHi, HAa CBil pU3MK i M/l CBOI0O MallHOBY

BiAinoBilasbHICTh @60 Bif iMeHi yuiorock i miJ YUOCh MAaWHOBY

BianoBifanbHicTh . [lizmpueMenp Moxe 3iliCHIOBATH OyAb-sKi

BU/IM T'OCIOJAPChKOI MisIIbHOCTI, SIKIIO BOHU He 3a60OpOHeHi 3a-

KOHOM, 3 MOMEHTY Jiep»KaBHOI peecTpalil AK iHAUBiAya/lbHOrO

nignpuemMua». [19]
3akoH Ykpainu «IIpo mignpueMHULTBO» BU3HAYAE HiJIIPUEM-

HUI[TBO, IK 6e31ocepeJHI0 CAMOCTIHHY, CHCTeMaTHUYHY, Ha BJIAaCHUHN

PU3HK AiIbHICTD O BUPOOGHULITBY NPOAYKILii, BAKOHAHHIO POGIT,

Ha/IaHHIO NOCJIYT 3 METO0 OTPUMAaHHS IPUOYTKY, iKa 3/1iHCHIOEThCSA

Gi3MYHMMU Ta OPUAUMYHUMH 0C006aMH, 3apEeECTPOBAHHUMM  SIK

Cy6’EKTH MiANMPUEMHUIBKOI AiSJIbHOCTI y MOPSAAKY, BCTAHOBJIEHO-

My 3aKOHO/IaBCTBOM. [46]

Y T'ocnopapcbKoMy KOZeKCi YKpalHU MiAIPUEMHULTBO BU3HA-
Ya€eEThCA IK «CaMOCTiMHa, iHiiaTUBHA, CHCTeMaTH4YHa, Ha BJIAaCHUH
PU3UK TrOCIOJApPChKa AiSVIBHICTD, M0 3AiHCHIOETHCA CYy6 €KTaMHU
rocrno/laproBaHHsA (DiNPUEMIIMU) 3 METOK JIOCATHEHHS €KOHO-
MiYHUX i collia/IbHUX pe3y/IbTaTiB Ta 0Jep>KaHHs NPUOYTKy». [130]

[TosieMika y BU3HAaYeHHI NOHATTS «HiJIPUEMHUITBO» TPUBAE i
Joci. [IpoBiBiiyM aHasi3, xoua 6 HaBeJleHUX BUllle BUSHAUYEHb, MOKHA
y3araJlbHATU OCHOBHI O3HAKHU MiANPUEMHHULITBA:

. CaAMOCTiMHICTb (He3aJieXXHicTb, TOOTO iHINI MigMpUEMCTBA He
BOJIOJIIOTb GJIOKYIOYHUM MTaKeTOM aKIiit);

- AKTUBHIiCTb (iHiIiaTUBHICTB);

. TMepeBaXXHO Ge3mocepenHsl 0COOHCTA y4yacThb iHiriaTopa (Bjac-
HHKa);

. ONEPATHUBHICTH (aJalTUBHICTD);

- TIOCTIHHHUM MOIIYK Ta TeHepallis HOBUX ifiei (iIHHOBaI[ilHICTD);

. IHTErpoBaHiCTb y pPUHKOBY CUCTEMY;

. NepcoHipikoBaHUN PU3UK i BiJOBIJa/IbHICTB;

. HaJIAlITOBAHICTbh HA OTPUMAHHS MPUOYTKY.
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[lofi6HOI YMKHU JOTPUMYIOTBHCA Cy4acHi HAyKOBIL, cepef; AKUX
cnip HazBatu: @.®. BytuHenp, A.M. Bunorpaaceka, 3.C. BapHadii,
0.0.TetbMaH, C.M. IBaH0Ta, K.B. PoMaHuyk, B.M. lllanoBaJ Ta iHmi.
[80, c. 38]

BuxoasuM 3 BUKJIQJEHOr0 BUIlE, MOXHA cHopMyJloBaTH BU3-
HayeHHS «IiJNPUEMHULTBA», AK AiAJBHICTb B CUCTEMiI pUHKOBOI
€KOHOMIKH, 1110 XapaKTepU3y€ETbCA CAMOCTIHHMMU aKTUBHUMU OIle-
PaTUBHUMH iHHOBAI[iIHHUMHU [[isIMU 3 IEPCOHIPIKOBAHUM PU3UKOM
Ta Bi/[IOBijaIbHICTIO 331711 OTPUMaHHS PUOYTKY.

HalinomupeHiiia To4ka 30py cepejli eKOHOMICTiB OTOTOXKHIOE
MOHATTS «IMiANPUEMHUIITBO» i «Gi3HECY.

«BesmMKuit eHUKI0TIEAUYHUN CJIOBHUKY PO3TJIAJAE «Oi3HECY, IK
NiJIPUEMHULBKY AiNIbHICTD; COPaBY, 10 € JpKepeJsioM J0XOAIB. [46]

«BesTMKMH eKOHOMIYHUM CJIOBHHK» BHU3Ha4da€ «0i3Hec» SK
IHILIaTUBHY €KOHOMIYHY JiAJIbHICTD, 1Ka IPOBOAUTHLCA 32 PaXyHOK
BJIACHUX YH MMO3MKOBUX KOUITIB, HA CBiM PU3HUK i MiJ BJIaCHY MalHO-
BY BiZIIOBIZJa/IbHICTb, OCHOBHOI METOIO IIPU LbOMY € OTPHUMaHHS
NpUOYTKYy Ta pO3BUTOK BJIAaCHOI cripaBy. [48]

Ha payMKy aBTOpa, KOHKpeTHa MiZiIpUEMHHUIIbKA AIAJIBHICTD €
nepeyMOBOIO icHyBaHHs 6i3Hecy. A 6Gi3HeC CJiJi pO3IJIAAATH SK
nporiec (AifbHICT) y chepi EKOHOMIYHUX B3aEMUH.

He icHye y HayKOBIiB TaK0OX €IWHOI IYMKHU 11100 TIOHATh «Ma-
Jie MANPUEMHUIITBO» i «MaIuM 6i3Hec». Tak, HU3Ka BITYU3HIHUX
ekoHoMicTiB, 30kpeMa C.K. PeBepuyk, H.B. CaBka, H.€. Ky6aii y
CBOIX HAyKOBMX JOCJIPKEHHAX HAroJIOWy0Th Ha JOLIJbHOCTI iX
otoTokHeHHd. [128; 130; 90] B Toit yac six, Hanpuksaz, B.€. Cas-
YeHKO, PO3yMiIouM mij «MaauM 6Gi3HecoM» Jinile Masi (a6o maJi
Ta cepeaHi) MiANPUEMCTBA B IiJIOMY, 3a3HAYaE, 10 «MaJe Mif-
NPUEMHHULITBO» XapaKTEPU3YETbCSA He CTIJIbKU IOPIBHSHO HeBe-
JIMKMUMHW po3MipaMH 4d MacuiTabaMy roCrnoJlapcbKoi JisiibHOCTI,
Ak 11 AKicTIo - 000B'AI3KOBMM 0a3yBaHHAM Ha PU3MKOBaHIM Ta
iHHOBaLilHIN OCHOBI, NOBHIM €eKOHOMIiUHI{ BiZIIOBIIa/IbHOCTI, IEep-
coHidikoBaHOMY i IHy4YKOMY yIpaBJiiHHI Ta BiAnmoBiaHiN opraHni-
3alil BiATBOpEeHHS, CIPSAMOBAHUX HA OTPUMAHHA 3 OJUHHULI BUTpa-
YeHOro KamiTasly MakCMMaJbHOTo NpubyTKy. [131, c. 59]

C.B. Mouepnuii, 0.A. Ycrenko, C.I. YeboTap po3AinsoTh mo-
HATTA «MiJIPUEMHULTBO» i «6i3Hec». Ha ixHIO AyMKy, «6i3Hec» €
6i7bLII EMHOI KATEropi€r, OCKIIbKU nepe6adae 6yab-saKUd BU/J
JUSLIBHOCTI, 1110 TPUHOCUTD JI0XiJl 260 0COGUCTY KOPUCTD. [28]
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JI.B. PomaHoBa BBa)ka€, L0 MiANPUEMHHULTBO PI3HUTbHCA BiJ
6i3Hecy HasBHICTIO y HbOMY €JIEMEHTIB TBOPYOCTi, 3aCTOCYBaH-
HAM IHHOBALiMHUX TEXHOJIOTIH 3a paXyHOK MiANPHUEMHULIBKUX
3ni6HoCTeN. [129]

Buxoasuu 3 momepezHix MipKyBaHb, aBTOp NPONOHYE cdop-
MyJIOBaTU BHU3HAYe€HHS «MaJiOro MiJNPUEMHULTBA» AK [AisJib-
HOCTI B CUCTEMI pUHKOBOI EKOHOMIKH, 1110 XapaKTEPU3yETHCA CaMO-
CTINHUMM aKTUBHHUMH ONEPATUBHUMMU iHHOBALiMHUMU [iIMU 3
nepcoHipikoBaHUM PU3UKOM Ta BiANOBiAANbHICTIO, K IPaBUJIO,
3 BUKOPUCTAHHSIM BJIACHUX EKOHOMIYHUX pecypciB, siKil BJacTUBI
He3HauHi 06CcsAryu BUPOOHUITBA (TOBApOO6Iry), 3a/J1s1 OTPpUMaHHS
NpUOYTKY.

«Masinii 6i3HeCc» MOXKHa OXapaKTepu3yBaTH AK AiAJbHICTb «Ma-
JIOro MiJIIPUEMHUITBA» Y chepi eKOHOMIYHUX B3aEMHH 3 METOIO
OTPUMAaHHS K NPUOYTKY, TAK i 3a/[0BOJIEHHS TOTPeO CIOXKUBAUIB.

JlesIKo10 BIJHOCHICTIO XapaKTepPU3YThCA MOHATTA «MaJie IpU-
BaTHe MiANPUEMHHULTBO» - HeJlepKaBHA CTPYKTypa, 3aCHOBA-
Ha Ha NMPUBATHOMY KalliTaJli, sKa nepebyBa€ y BJIACHOCTI OJHi€l
Y KIJIBKOX 0cCi6-mapTHepiB. A/pKe YacTKa MpUBaTHOI yyacTi,
JOCTaTHbOI /1 BijHECEHHH [0 TOCIOAAPChKOI OAUHHULI 10 PO3pH-
Jy IpUBAaTHUX, MOXe KoJIMBaTUCs. Hanpukiaj, B okpeMUx KpaiHax
3a piBHoi mponopuii (50x50 %) npuBaTHOrO i Aep>kaBHOTO KamniTaay
NiIPUEMCTBO BXK€ BBAXKAETHCA NMPUBATHUM, NPOTEe B GiJbIIOCTI
KpaiH /1 CTaTycy NPUBAaTHOr0 HeOOXi/jHa YacTKa HeJepKaBHOTO
kanitany noHaz 50 %. [90, c. 21-23]

3HOBY K TaKH, He 30BCiM JIOTIYHUM MOCTAE 3aCTOCYBaHHS OJjHa-
KOBUX ITAXO/IiB /10 MaJIUX MiAITPUEMCTB pisHUX cdhep eKoHOMiKU. He
MO>KHa TaKO0X OJHO3HAYHO NiAXOAUTH [0 KOOMEPATUBIB 3 MO3ULLil
KpUTePiiB NiIPUEMHUIIBKUX CTPYKTYP. 3 OAHOTO BOKY, X0U «KJIa-
CUYHUI» KOONEepaTUBHUM pyX i MICTUTBH y c06i MiIPpUEMHUILIbKY
JiIBHICTD (KO0 OpaTu A0 yBard ii copsiMOBaHICTb HA OTpU-
MaHHs NPUOYTKY), OCHOBHOI HOTro MeTOl0, Mepe/yciM, BUCTYIIAE
peasisania cniJibHUX iHTepeciB. BigTak, foxif y»Xe cTae ckopilie
3aco60M, a He 0CHOBHOI0 MeTo. [I[poTe NOHATTSA «KJIaCUYHUN KOO-
nepaTUB» HUHI 3/1€0i/bIIOT0 € aHAXPOHI3MOM, a #oro BiiMiHHOCTI
Bif mignpueMHuITBa cTUpaloThes. oo KoomepaTUBHOrO 6yMy
HanpukiHni 80-x pp. munHysoro croitta y CPCP, To #ioro B3arasni
BAXXKO 3iCTAaBUTH 3 KJIACUYHUM eTaJIOHOM. AK cay1Ho 3ayBaxkye H.E.
Ky6aii, e 6yB «BHUXi/i Ha MOBEPXHIO TiIHHLOBUX Gi3HEC-eJEMEHTIB,
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AKi He MOTJIM cebe peasli3yBaTH B YMOBax a/IMiHICTpaTUBHOI eKOHO-
MIKH i MparHyJ/id OTpUMaTH HaUGibui npubyTok. [90, c. 23]

Hemae cepen HayKOBLIB i 0JHOCTalHOI YMKH 110JI0 3MICTy OC-
HOBHHUX CY0’€KTIB MiANPUEMHUIIbKOI AiJIbHOCTI — MiANPUEMCTB,
dipM Ta KoMnaHiH.

Hanpukian, «BeJukuil eKOHOMIYHUHN CIOBHUK» TPaKTye ipMy
K CTPYKTYpY, L0 3alMa€TbCsd BUPOOHUILITBOM TOBapiB abo Ha-
JlaHHSIM NOCJIYT, a MiANPUEMHHULITBO — SIK CAaMOCTIMHUN rocrnojap-
CbKHUH Cy6’€KT 3 MpaBaMU IOPUAUYHOI 0COOH, SIKUU BUPOOJSE i
peasi3oBy€ MNpPOAYKIil0, BUKOHYE POOOTH, HAAAE MOCAYTH. [48,
¢. 501] OTxe, TyT 11i KaTeropii OTOTOXKHIOIOThCSI.

«Benukuii komepuiliHUM ca0BHUK» (3a pen. T.®. Psab6osa)
BU3Hauyae QipMy 4K opraHisaliito, Ka «BOJIOJI€ 1 yIpaBJde Of-
HUM 4Yd OGijibllle MATPUEMCTBOM (...), 06’€HAHHSA MiATPHUEMCTB
MepeBaXKHO OJHi€l raysysi MpoMHUCIOBOCTI, 110 MOB’SA3aHi MiX CoO-
0010 MOC/i/IOBHICTIO TE€XHOJIOTIYHUX MPOLECIB A/ BUPOOHUIITBA
OZlHOPiHUX BUPOGiB». [45, c. 311]

P. Kemno6es, K. MakkoHHes1 i C. bpro BU3HavyawoTb ¢ipMy fK
oprasisatiiio, 1110 BUKOPUCTOBYE PECYPCHU AJis1 BAPOOHUIITBA TOBAPY
a60 MoCJayru 3 METOK BUJIyYeHHS TPUOYTKY i BOJIOAI€E Ta yIpaBJIsie
oaHUM abo KibKoMa mignpueMcTBamMu. OTKe, KaTeropis «dipma»
BXKHBAETHCS 3 METOI0 BU/IiJIEHHs Cy0’'€KTa MpaBa BJIACHOCTI 11010
JlaHOTO MNiJANPUEMCTBA | € HaMeHyBaHHAM HOPUAUYHOTO CaMo-
CTiHHOTO KOMepCaHTa, MijJ IKUM BiH NPOBOJUTH CBOIO [AisJIbHICTb
i axkuM nignucye gorosopu. OTxe, pipMa BUCTYNaE opraHisanieto,
sIKa BOJIOJIIE TOCHOAAPCHKUMHU Cy6'EKTAMHU — MiJMIPUEMCTBAMHU.
[103, c. 85]

[lin TepMiHOM «KOMIaHisg» HaW4acTille po3yMiloTh ab0 OKpe-
My roCnoJilapCcbKy OJMHMUIIO, IKa POAYKYE MEBHY NMPOAYKILito, a60
CTPYKTYPY, A0 CKJIAAY SIKOI BXOAUTH KiJibKa NifAnpuemcTB. [IpoTe
«EKOHOHOMIYHUH CJIOBHUK» TPAKTYE KKOMIIaHII0», IK I0OPOBIJIbHY
IOpUAUYHY acoljialisfiio JBOX i Oisblie 0ci6 3 MeTOH 3aHATTSA
6i3HecoMm. [75, c. 134]

He nosiemisyrouu 3 NpruBOAY OKpeMHUX CMUCJIOBUX BiATIHKIB 3a-
3HauYeHHUX eKOHOMIUHUX KaTeropii Ta 6epy4u [0 yBaru Aelo iHuM
XapaKTep MOCTaBJEHUX Yy poOOTi 3aBAaHb, KaTeropii: «6izHec» -
«MiANPUEMHHULITBO», KMaJUU 6i3HEC» — «MaJsie MiANPUEMHULITBOY,
«MiATPUEMCTBO» — «pipMa» — «KOMIaHisgA» PO3TIAAATUMYThCA K
CHHOHIMH.
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Ille ofHi€IO BaXKJIMBOIO TEOPETUYHOI NP06IEMOI0, AKIN NpUii-
JISETBCS 0COGJIMBA yBara HAayKOBIIB YIIPO/JIOBXK OCTaHHIX JeCATH-
JIiTh, y 3B’I3Ky 3 6YMOM MaJIUX MiAIPHUEMCTB B EKOHOMIYHO PO3BU-
HYTHX KpaiHax, € BU3HAUYEeHHs KpUTepiiB MaJsioro 6i3Hecy.

KoxkHa KpaiHa KOpPHUCTYETbCA BJIACHUM Hab0pOM BHU3HA4EeHb,
SKUN BiamoBizae ii eKOHOMi4HIM cucTeMi Ta 0COGJUBOCTSM PO3-
BUTKYy MiANpueMHULTBA. Jlume 6u3bko 50 BH3HAYeHb MaJoro
6i3Hecy icHyE, 3a oniHkaMu ekcriepTiB CBiTOBOro 6aHKY, y KpaiHax,
1110 PO3BHUBAOTHCS.

Hanpukiaza: BeqnduHa Kamitasy ¥ o6car npoaaxiB (Besmka
BpuTanis, ITanis, fAnonis); HeMOHONOJ/IbHE CTaHOBUILE HA PUHKY
(CIIA); npaBoBuit ctatyc (Ppannis); ¢opma BaacHocTi (Yropiu-
Ha); pisHULI Mix peMicHMYO U mpomucaoBow ¢ipmow (PPH);
He3ajie)kHe ab0 3ajie)KHe CTAaHOBUINE y BeJHUKIA BUPOOHHUYIN
cTpykTypi (Amonis) Tomo. [84, c. 28]

[TouaTKOBO /i XapaKTEPUCTUKHU MiZIHIpUEMHUIITBA OYJIO BBe-
JleHO B MPAKTHUKY MOTO KiJIbKICHI MOKa3HUKHU — YUCEJIbHICTb 3alHA-
THUX; 06¢cAT BUTOPry (06ir); 6asaHcoBa BapTicTh akTUBIB Towo. | Ha
CbOTO/IHI BOHU € HaWMOLIMpeHIMMU. 3aKOHOLaBCTBO OiJNbIIOCTI
KpaiH nepenbavyae BUKOPUCTAHHS KiJIbKOX MOAIOHUX XapaKTepH-
CTHK 3aJIeXXKHO Bifi cbepH [AisiIbHOCTI MiAMPHUEMCTB YU iHIITHUX Baro-
Mux GaKTOpiB.

Xoua 1i KpuTepii 3py4Hi yepe3 TOUHICTb, 6YAYyUH TIIBKU abCO-
JIIOTHUMHU BeJIMYMHAMH, BOHM He MOXXYTb BPaxOBYBaTH BCiX 0co-
6/1MBOCTEN MaJIOTO MiJIPUEMHULTBA. Y 3B’A3KYy 3 LIUM BUKOPUCTO-
BYIOTbCSI TAKOX SIKICHI XapaKTEpUCTUKHU.

Y po3BHUHYTHUX KpaiHaX rOJIOBHUMHU KPUTEPIAMU € YHUCEJILHICTD
nepcoHasTy Ta o6csr piyHoro ob6iry. [84, c. 28] ¥V cBiToBiM mpakTHUIli
BCi mignpueMcTBa 3 KiJibKicTio nmparioruux a0 500 oci6 3apaxoBy-
I0Tb 10 KaTeropii MaJux Ta cepe/iHix nianpuemcts. Hanpukaag, y
CIIA «ManuM» BBaXa€TbCA NMiJNPUEMCTBO 3 YUCEJBHICTIO I1epCo-
Hausy o 500 oci6, xou mpoljec BU3HAYEeHHs KPUTEPIIB TPUBAE 3 MO-
MEeHTY, KOJIU BIeplie 6yJi0 MiIHATO NUTAHHS PO CTATyC Ta POJib
MaJsioro 6i3Hecy B eKOHOMIIli, a Ha ypsiIOBOMY piBHi 06roBopeHHs
ONTHUMaJbHUX XapakTepucTuk MII TpuBae 3 1953 poky, nicig npu-
WHATTA dpe/lepa/IbHOTO 3aKOHY PO MasIui 6i3Hec, i IpoJ0BXKYIOTh-
€4 10 CbOToAHI. [76, . 29-43]

B eBponeiicbkux KpaiHax KpuTepii BusHaueHHs1 MII gemto iHwii.
Hanpuknaza, y Himeyuuni Ta ®pannil ManuM nignpueMcTBoM
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BBAXKAETbCSI KOMIIaHis 3 MpaloyuM nepcoHasoMm go 50 oci6. B
ITasii BUKOPUCTOBYETHCS PO3MO/ia HA MikpomignpuemcTBa (0 20
oci6 mpanptounx) i Masi mianpuemcrsa (mo 100 oci6). [72, c. 6] Y
KpaiHax lleHTpasibHOI Ta CxifHOI EBPONH 1]i XapaKTEPUCTUKHU CKJIa-
natoThb Big 30 1o 50 ocib. [77, c. 6]

3arajoM /[iJii BJOCKOHaJIeHHS ICHYIOYHMX BHU3HayeHb EBpo-
neiiceknil Coro3 po3po6buB mkany kpurtepiiB MII. B €C gn14 BusHa-
YeHHs MaJsioro mianpueMHUNTBa 3 1 ciunsa 2005 poky BUKOpHUCTO-
BYIOTbCSl MOJIOKeHHsSI Ta HOpMHU Recommendation 2003/361/EC,
npuiHATI EBponelicbkoro Kowmicieto 6 TpaBHs 2003 p.:

. MikpomianpuemctBa - A0 10 mpauipowyux, 060poT A0 2 MJH
€BPO, a60 3araJbHUM 6asiaHC 10 2 MJIH €BPO;

. MaJle miAnpueMcTBO — A0 50 mpainowuux, 060poT Ao 10 MiaH
€BPo, a60 3arajbHUM 6asaHc 10 10 MJIH €BPO;

. cepenHE — 0 250 mpalidyux, 060poT 10 50 MJIH €BpPO, a60o 3a-
raJbHUH 6asaHc 0 43 MJTH EBPO;

. BeJsIMKe — MmoHaJ 250 mpariordux, 060poT noHa 50 MJIH €BpoO,

abo 3arasibHUM 6asiaHc moHaA 43 MJH eBpo. [101]

Y kpainax €C 99 % niAnpyUeMCTB MalOTh KiJIbKiCTb 3aHHATHUX He
6inpm 250 oci6. bimbm 90 % Bix 3arasbHOrO YKc/aa MiANTPUEMCTB
KpaiH-uieHiB €C (6/1M3bK0 15 MJIH OJUHUIIb) TOTPAIJIIOTH 10 PO3-
psaay MikpomianpueMcTB. Ha koxHIM 3 HUX mpaifoe He 6iibm 10
oci6. [lonoBuHa nignpuemMctB y EC Ha/I@KUTH 10 TaK 3BAHOTO KJa-
cy «one-man businesses», Jie mpauo€ TiJIbKK BJACHUK i, MOXKJIMBO,
Jesiki unenu voro poaunu. e 43 % niAIpUEMCTB MatOTh KiJIbKiCThb
npanomyux He 6iabm 10 oci6. ¥Y3aTi pasom, MikponignpueMcTBa
Ha/IAl0Th TPETUHY Po60oYHX Miclb y KpaiHax €C i 3a6e3me4yyr0Th
YBepPThb CYKymHOro o6oporty. [losie AiAAbHOCTI LUX MiATPUEMCTB —
OyIiBHUIITBO, TOpriBJis, 6i3Hec-nocayru. [loHax 70 % mnparioro-
YMX Ha HUX 3alHATI B Toprieii i nocayrax. [Ilpu6ausno y 1,1 MuH
MNiANPUEMCTB YUCJI0 TPAL0I0YMX KOJMBAETHCA B Mexax Big 10 go
249 oci6. Bonu 3a6e3mneuy0Th 3aHATICTD TPETUHU MPAIIOIY0T0
HacesieHHS i po6siaTh Maike 40 % Bix cymapHoro o6opoTy. binsb-
K0 1 MJIH IiIMPHUEMCTB HaJIeXkaTh [0 KaTeropii Maaux (10-49 oci6
npaioyux). BoHu HajgaoTb 6Ju3bko 119 MJIH po6OYHX MiClb.
Y cepegHbOMy, Ha OHOMY MiANPUEMCTBI IbOTO KJacy npaire 20
0ci6. bisblI M0JI0BUHY BCiX NpaliBHUKIB Ha MaJIMX MiANPUEMCTBAX
(55 %) zaiiugari B Toprisiai i mocayrax. [nmi 45 % - y 6yiBHUITBI
I pi3HMX rajsyssiXx HPOMHCJIOBOCTI. Y cepefHbOMY, Ha OLHOMY

75



Wnak B.l. BuaaBHUYMi Gi3HEC B YMOBAX YKPQIHCHKOI AEP>XKABHOCTI

BeJIUKOMY mignpueMcTtBi 3aiHaTo 1000 npaniBHukiB. Benuki
niIIPUEMCTBA IOMIHYIOTh ¥ CEKTOpPaX eKOHOMIKH, Jle BUPOOHUIIT-
BO TOBApIB i IOC/YT BUMara€e 3Ha4HMUX KaliTaJl0BK/JIaJeHb: Y HU3LI
rajiy3ed mpoMHUCI0BOCTI, y 6aHKIBCbKiH AisJIbHOCTI, y CTpaxyBaHHi,
Ha TpaHcOopTi. TaKUM YWHOM, PO3NOAIJI NiATPUEMCTB y KpaiHax
€C nyxe HepiBHOMipHUI: 1 % miAnpueMcTB (cepefHi i BeJHKi)
HapaxXxOBYIOThb OiJbllle NMOJIOBUHU BCiX 3aWHATHUX | 3a0e3Me4yloTh
6inpm 50 % cymapHoro o6opoTy. Masi mijipreMcTBa, 3aBAsAKU
CBOIM YHCJIEHHOCTI, 2 TAaKOX TOMY, 10 HaAAKTh OGJIMU3bKO IOJIO-
BHHH 3arajibHoi KiJIbKOCTi po60YHMX MiCllb, MalOTh 3HA4YHYy Bary B
eKkoHowMili. [153, c. 13-14]

Maui mignpueMcTBa NPUCYTHI y BCIX CEKTOpPax €KOHOMIiKH.
CepenHi mignpuemMcTBa - onopa 06po6HOI MPOMHUCA0BOCTI. Benuki
HiIIPUEMCTBA JOMIHYIOTh y KamiTaJOMiCTKUX BUPOOHHUIITBAX i
«BeJIKUX» nociyrax (big service suppliers).

3rigHo 3 kaacuodikariero OpratHisaiii eKOHOMIYHOI0 CIiBpPOGIT-
HulTBa ¥ po3BuTky (OECP), mjo moeaHye HaMbGinbil po3BHUHEHI
B €KOHOMIYHHUX BiJHOCMHAX KpalHMU CBITY, L0 KaTeropil «Mikpo-
NiJIPUEMCTB» BXOJATD Ti, Y AKUX 3aHHATO He 6isbie 19 npaniBHU-
KiB, «MaJIMX» — 13 YUCJI0OM NpaLiBHUKIB Bifg 20 fo 99, «cepepHix» -
Biz 100 mo 499, iHIIi BBaXKalOThCA «BeJTUKUMM». [153, c. 13-14]

B iHmwmx kpaiHax, Hanpukaan y fAnonii, ana knacudikanii
NiANPUEMCTBA AK MaJIOr0 BH3HAYE€HO WITAT NpaLI04YUX — /0
300 pob6iTHuKIB (Y mpoMUCA0BOCTI, 6yAiBHULITBI, TpaHCIOPTIi); A0
100 oci6 (onToBii Toprisai); 50 (po3api6bHiK TopriBi) abo kamiTal
noHas 100 muH ¥eH (6u3bko $ 790 TucC. ), a [/ MANPUEMCTB
TopriBiai - He 6isbmie 10 MyH HeH. [74, c. 25-33] ¥ IliBgeHHin
Kopei kputepissMmu MII BU3HAUYeHO YMCEJbHICTh MNpaliBHUKIB,
CyMy aKTHUBIB Ta ob6cAr piunux mnpogax. B Iuzii, BigmosigHo, -
YUCEJIbHICTh IMpaliiBHUKIB Ta piBeHb BUKOPUCTAHHA eHepril.
[84, c. 28]

Ha noyartky 1990-x BiZANOBifHO [0 4eCbKOro 3aKOHOJABCTBA
10 cepeJiHiX BiHeceHI MiJNPUEMCTBA i3 YHCEJIbHICTIO 3aWHATUX
1o 500 oci6 (3 1996 p. - 1o 249 oci6), A0 MaTUX — i3 YUCENBHICTIO
Zo 10 oci6. B ocTaHHiX HOpMAaTUBHUX JOKYMEHTAX MOJAHO OibII
IIOBHY XapaKTEepUCTUKY MaJIoro MiJANPUEMCTBA: YUCEJBHICTb
npauiBHUKIB MeH1I 50 0ci6, 06¢cAT 06iry 3a OCTaHHIN KaJeHJapHUN
pik He 6isbIre 250 MJIH KPOH, aKTUBY a60 MallHO He EPEBUIIYIOTh
180 mutH kpoH. (Lli kpuTepii BcTraHoBsieHi Ha 2000 p., paHinie npu
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BU3HAYeHHI CTaTycy MaJioro MiJMIPUEMCTBA BUKOPHCTOBYBAaBCA
TIJIbKY OJIUH MOKA3HUK — YHUCEJbHICTh 3aiiHATHX). KpiM TOTO, € 111e
0/lHa YMOBa: MiZJIPUEMCTBO MOKe BBaKaTHUCS MaJIMM JIMLIE B TOMY
pasi, SKIIo B MOro CTaTyTHOMY KalliTaJli 4acTKa, 1110 HaJIeXXUTb OJI-
HOMY a60 JeKiJIbKOM IPUAUIYHUM 0Cc06aM, sIKi He € Cy6’eKTaMu Ma-
JIOro miNpUEMHUITBA, He nepeBUlLye 25 %. Jlo peui, Taka HopMa
€Bponelicbkoro Coro3y i€ NpaKTUYHO Y BCiX KpaiHax LleHTpasibHOI
Ta CxigHol EBponu. [91]

Y Pocii, noynnatouu 3 1996 poky, 3akoHom P® «Ilpo gepxas-
HY MiATPUMKY MasIoTo miAnpyueMHHUITBA B Pocilicbkit ®eneparnii»
BCTAHOBJIEHO KPUTePIi 3a KiJIbKICTIO MPaLliBHUKIB: IPOMUCJIOBICTB,
6yaiBHULTBO, TpaHcnopT - 100; cisibcbke rocmojapctBo - 60;
HayKOBO-TexHiyHa cdepa - 60; onToBa Toprieaga — 50; po3fpibHa
TopriBss, nmobytose o6cayroByBaHHsa - 30; iHwi ranysi - 50. Y
rnonepesHi pOKM MaKCUMaJIbHO JONYCTUMA KiJIbKICTh NPaLl0I0YUX
Ha ogHoMy MII cknazgasa 200 oci6. [77, c. 6]

2007 poky ui kpuTepil 6ys0 3MiHEHO: AJis HPUAUYHUX OCi6
cymapHa yacTka y4yacti Pocificbkoi ®epeparnii, cy6’ektiB PO,
MyHILMNAJbHUX YTBOpeHb, iHO3eMHUX HIOPUJUYHUX 0Ci0, iHO-
3eMHHUX TPOMa/isiH, TPOMa/ICbKUX OH/IIB He MOBHHHA MEePEBUIILY-
BaTU 25%, 4acTKa y4acTi, 110 HaJIEXXUTh OJHOMY ab0 JeKiJIbKOM
IOPUIUYHUM ocobaM, sKi He € Cy6'€KTaMHM MaJoro Ta CepeHbo-
ro miATPUEMHHUIITBA, He NMOBUHHA NepeBUIlyBaTU 25%; cepen-
HA YUCeJIbHICTb NpalliBHUKIB Ta BUpPy4YKa BiJ peaJsisalil ToBapis
6e3 ypaxyBanHs I[I/IB abo 6aJsiaHcoBa BapTicTb aKTHUBIB 3a
nonepeAHi KaJeHAApPHUUM piK He MOBHMHHA NEepeBUILYBaTH AJis
MiKpominpueMcTB A0 15 4dosioBik Ta 60 MJH py6.; A Maaux
nianpuemMctB - 10 100 oci6 Bkato4HO i 400 MJIH py0.; A/ cepeiHiX
nignpuemMctB - Big 100 no 250 oci6 BkatouHo Ta 1000 MyH pyo.
[151] Huui moka3HUKM BHUPYYKU MiABUlIEHI, BifmoBigHO, nA0:
120 muH py6.; 10 800 muH py6.; 2 Mapf py6. [33]

3 1 ciuaa 2005 poky A/l YropCbKHX HiZITIPUEMCTB 3aCTO-
COBYIOTbCS Taki Kareropii: MikpomignpueMcrBa - KiJIbKICTb
npariBHUKIB He nepeBuuye 10 ocib, a piuHuM goXiJ - 2 MJIH €BPO;
10 MaJIuX - MiAIPUEMCTBA 3 KiJbKIiCTIO mpalodux A0 50 ocib, i
piyHUM foxoZ0M A0 10 MJIH €BpPO; [0 cepeHiX — MiIMPUEMCTRBA,
Ha fIKMX KIJIbKICTb NpaliBHUKIB He nepeBulye 250 ocib, a piyHUN
noxin — 50 muH €Bpo. Xouya y 1990-Ti kpuTepii 6ysau femo iHmi:
MikponignpueMmctBo - MII, Ha skoMy npanwpe MeHue 10 aogael;
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MaJie mignpueMcTBo — npautoe 11-50 ocib, piuHUM ToBapoo6ir MeH-
e 3,5 MuiH posiapiB CIIA, piyHuit 6amaHcoBUH 3BIT MeHIe 2,0 MJIH
noustapiB ClIA; cepenHe mignpueMcTBO - mpaie 51-250 mronew,
piuHuM ToBapoo6ir MeHIe 20 MuH gosapiB CHIA, piuHui 6asmaHco-
BUM 3BiT MeH1e 13,5 MuH fgosapiB CHIA. [112]

fAx 6ayumo, moAis Ha MaJli, cepe/iHi Ta BeJIUKI mimpUEMCTBA €
Jlell0 YMOBHUM, BiH 3a/Ie)KUTh BiJj TUX KPUTEPIiB, IKUMU MOCJY-
rOBYIOTbCSl B TiM 4M iHWINA KpaiHi BiANOBiAHO A0 ii eKOHOMiUHOI
CUCTEMH U 0COGJMBOCTEN PO3BUTKY MiAMPUEMHHUIIBKOTO CEKTOPA.
KpiM Toro, BOHH 3MiHIOIOThCSl Yepes NEBHI MPOMIXKKH 4acy.

Y 6yab-skoMy BUIIQJKy cucTeMa rpajauii ¢ipm i ix BigHeceHHs
Jl0 po3psAAy Majux abo cepesiHiX € JOCTaTHbO NMPO6JIeMAaTUYHOIO
TUM Naye, W0 MajJUM MiAOPUEMCTBOM OYTH BHUTIAHO, OCKIJIbKH
11 HUX 3[IACHIOETbCS MPAKTUKA Jep>KaBHOI MiATPUMKHU uyepes
MiJIbrOBI KPeAUTH 1 [lep>KaBHI 3aMOBJIEHHS TOLO.

TakuM YMHOM, 4iTKe i 06I'pyHTOBaHe BU3HAYEHHS KPUTEPIiB Ma-
JIOro Ta cepefHbOTO Gi3Hecy [/ KpaiHU Ma€ BKpall BaXKJIMBe 3Ha-
YeHHs, a/[PKe Ha iX OCHOBI ypsiid po3po6JIsIIOTh FOJIOBHI HAPSIMKHU
coliaJIbHO-eKOHOMIUHOI MOJIITUKY, BU3HAYAIOTh, BJIACHE, CYO EKTIB
Jlep>KaBHOI MiITPUMKH MaJIOTO 6Gi3HeCy.

dakTHYHA YHCEJIbHICTh MPALIYUX Ha MaIUX MiZIIPUEMCTBAX
Ykpainu ctaHoM Ha no4yaTok 1996 p. y 1bOMy CEKTOpi CTaHOBHUJIA
B cepeguboMy 11 oci6 (y npomucioBocTi - 17; 6yaiBHUNTBI - 20;
Hayli i HaykoBoMy o6cyroByBaHHi — 10; TpaHcnopTi — 14; mo6yTo-
BOMY 06cyroByBaHHi — 11; Toprisai - 8). [51, c. 5] [IpoTe, icHytoui
kpuTepil BUsHadyeHHd MII, aki mictuiauca B 3akoni Ykpainu «IIpo
NiANPUEMHHUITBO B YKpaiHi», He BiJIOBIIa/U > KUTTEBUM peaslisiM.
11 mpoMUCIOBOCTI Ta GyZiBHUIITBA BU3HAYaIACHd KiJIbKICTb mep-
coHasy n0 200 ocib, A/ HayKH i HAYKOBO-TEXHIUHOTO 0O6CAYTOBY-
BaHHs - 10 100 4oJi0BIK, iHIIKX rajy3el BUpooHU40i chepu - 10 50,
HeBUPOOHUYOI - 710 25, po3Api6bHoi Topris.i - 0 15 ocib. [19]

BigTak, BiTYM3HAHI Ta MDKHapOJHI CTPYKTYpH, AKi IparnoBa-
au y cdepi mMasoro 6i3Hecy ab6o 3aiiMasincsad HOTO MiATPUMKOIO,
3MylieHi Oysu i 34e6iJbIIOT0 BUKOPUCTOBYBAJU HaA MPaAKTHIN
BJIACHI KpUTepii, BiAMiHHI BiJy IpUAHATHUX 3aKOHO/[aBYO.

Y 3B’a3Ky 3 nuM 1998 poky Ykasom IlpesuseHTa Ykpainu «Ilpo
JepKaBHY NiJTPUMKY MaJioro miAOpUEMHHULITBA» OyJIO BBEAEHO
HOBIi KpHUTepii, 1Ki nepea6GavaIvi BUOKpEMJIEHHS MiKPOTiATPUEMCTB
3 MpaIodYuM HepcoHasoM A0 10 4YosioBiK Ta 06cAToM pivHOI
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peanizanii npoaykuii (mocayr) Ha cymy Ao 250 THC. TPH, a TaKOX
Mastux mignpueMcTB (o 50 oci6 mpalforyYux Ta piuHUNA BUTOPT —
o 1 mutH rpH). [20]

['ocmogapcbKUM KoJeKC YKpaiHy, AKWM HabpaB YMHHOCTI 3 1 ciy-
Hs 2004 poky, fae Take ¢opmystoBaHHA: «[liAnpueMcTBa 3a1ex-
HO Bij KiJIbKOCTi mpaloloyux Ta 00CSTYy BaJIOBOTO AOXOAY Bif
peasizanii npoAykiii 3a pik MOXyTb OYTH BigHeceHi A0 MaJuX
MiJIIPUEMCTB, CEpPE/IHIX 260 BEJTMKHUX Mi[IPUEMCTB.

ManuMu (He3asiexKHO BiJ GOPMH BJIACHOCTI) BU3HAIOTHCS MiJ-
MPUEMCTBA, B IKUX CEpPeIHbO06TiKOBA YU CETbHICTh NPaLIOI0YUX 32
3BiTHUM (biHAHCOBUM) piK He MepeBUIIYE ' ATAECATU 0Cib, a 06csT
BaJIOBOT'0 J0XOy Bif peanizanii npoaykuii (po6it, mocayr) 3a nei
nepioJ, He MepeBHUIIYE CYMH, €KBiBaJleHTHOI II'ATUCTaM THUCAYaAM
€BPO 3a cepeJJHbOPiYHUM KypcoM HarjioHasipHOro 6aHKy YKpainu
1010 TPUBHI». [1]

3akoH Ykpainu «IIpo po3BUTOK Ta iep>KaBHY NiITPUMKY MaJIOTO i
cepeIHbOTO MiNPUEMHUIITBA B YKpaiHi» Bij 22 6epe3Hs 2012 poky
JlaB HOBe BU3HauyeHHA MaJjioro nignpueMcra: «Cy6’eKTaMU Maso-
ro mignpueMHULTBA €: $i3UYHI 0COOHU, 3apEECTPOBAHI B YCTAHOB-
JIEHOMY 3aKOHOM MOPSAAKY K Ppi3udHi 0cO6H — MiAMPUEMIL, B AKUX
cepeZiHS KiJIbKICTh MpamiBHUKIB 3a 3BiTHWUM mepion (KaseHzap-
HUU piK) He mepeBuinye 50 oci6 Ta piuHuN Aoxix Bix 6yab-aKoi
JiIIbHOCTI He NepeBUUIYE CYyMy, eKBiBajieHTHY 10 MisbHOHam
€BPO, BU3HAaueHy 3a cepeAHbOPiYHUM KypcoM HarjioHasbHOro
6aHKy YKpaiHW; IOpPUAUYHI 0COOU - CYOG'€EKTU TOCHOJAaprOBaHHS
Oy/ib-siKO1 opraHisariiHo-mpaBoBoi ¢popMu Ta GOPMHU BJIACHOCTI,
B SIKMX CepeJiHsI KiJbKiCTb HpaliBHUKIB 3a 3BiTHUM mepiox (ka-
JleHJapHuH pik) He mepeBuInye 50 oci6 Ta piyHUN AoXia Big 6yab-
AKOI [Ii1l/IbHOCTI He IepeBULIYE CYMY, eKBiBasieHTHY 10 MisibliOHaM
€BPO, BU3HA4YeHY 3a cepeiHbOPiYHUM KypcoM HanioHasibHOro 6aH-
Ky Ykpainu. [12]

YkpaiHa, NpHEAHABIIMChL A0 EBPONENCHKOI XxapTil Maaux Ta
cepe/iHiX MiANTPUEMCTB, MOBUHHA OyZyBaTH PO3BHUTOK MaJoro Ta
cepeZIHbOI0 6i3HeCy 3a MpUHIUIAMU 1i€l XapTii, AKUMU nependave-
HO NPUBECTH KpUTepii A nignpueMctB MCB BignoBigHo 10 HOpM
€Bpocoto3dy. Ha mouatky 2009 poky 6ysa mignuvcaHa Jlekaapaiis
NpO BCTAaHOBJIEHHA CHIiBPOOITHULTBA MDK ypAAoM YkpaiHu i
EBpPOMNENCHKUM KOMITETOM LI0/0 MOJITUKH y chepi po3BUTKY Ma-
JIUX Ta CepeJIHiX mignpueMcTB. [52, c. 369]
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Y3araJIbHIOIOYY BUKJIaJleHe BUILE, MOXKHA YIiTKO BUIAIJIMTH OC-
HOBHI KIJIBKICHI 1 AKICHI XapaKTepUCTHUKH, L0 BUKOPUCTOBYIOTb-
CA HalliOHaJIbLHUMM 3aKOHOJABCTBAMHU TaKOl KaTeropil Kk maje
MiANPUEMCTBO. Jl0 KiJIBKICHUX XapaKTepPUCTUK MOKHA BiJIHECTH:
YHUCJI0 MpalloyuX, 06cAr BuTopry (06ir); 6asiaHcoBa BapTiCTb
aKTUBIB; 3arajibHi 06CATY BUPOOGHUITBA, 10JiF BJIACHOTO KalliTaly,
eHeproeMKIcTb, Miclie y pHUHKOBIH cTpykTypi. Jlo AKicHHUX Xa-
PaKTEpUCTHUK HaJjekaTb: piBeHb CaMOCTiMHOCTI, GecnocepesHe
yIpaBJIiHHA BJIACHUKOM, KaTeropis pU3HKy, CTaTyC y HANPAMKY
JisIJIbHOCTI.

Y nisiomy, AMCKyCilHICTh 6araThOX TEOPETUYHHUX ACMEKTiB po3-
BUTKY NiJANPUEMHULTBA O4YeBU/HA. BogHOYac BOHA € 3p03y-MiJIOH0,
3aKOHOMIpHOI0 1 Ma€ O00’€eKTHMBHe MiAIPYHTS. AJXe MiJNpPUEM-
HUILTBO, HacaMIlepe[, AWHaMiyHe eKOHOMiyHe fABHILe. B okpe-
MHUX KpaiHax Ha xapakTep QYHKI[iOHYBaHHS 6i3HECy BIJIMBAIOThb
i sarasbHi 0COGJMBOCTI coliaJIbHO-eKOHOMIYHOTO PO3BUTKY, i
cnenudika ekoHOMiIUHOI Mojesi. A BOHH, B CBOIO 4epry, BU3Ha-
YalTbCAd MEHTAJbHICTIO HapoAy, GOpPMYIOTbCA €BOJIIOLiMHO, Mif
BIJIMBOM THUX YM IHIIUX PAKTOPiB EKOHOMIYHOT'O PO3BUTKY.

3 iHmoro 60Ky, CBITOBUM A0CBiJ] MEPEKOHIUBO CBiYUTH, 110
NOBHOIIiHHEe (QYHKILiIOHYBAaHHSI PUHKOBOI €KOHOMIKH HEMOXJINBE
6e3 PO3BUHYTHX CEKTOPIB SIK BEJIMKOTI'0, TaK i Masioro i cepejHbOro
6i3Hecy.

Ha nuTaHH4, 4OMy iCHYIOTb pi3Hi 3a MaciiTabaMu roclnofapchKi
CTPYKTYpHU - NiJNPUEMCTBA, Ha MOIJAJ aBTOpa, AyXKe CJIYLIHO
BianoBigae /. BosntoH: «OcHOBOM X icHyBaHHS (Masioro miAmpu-
EMCTBA) € AiSI/IbHICTD, IKa HE MOXe OYTH eDeKTHBHOI Y BEJIUKO-
MacIITabHil AisiIbHOCTI eKOHOMIUHOI opraHisanii». [161, c. 110]

[ cipaBfi, HA nmpakTUni TpaguliiHow cheporo AisabHocTi MII
BUCTYyIAa€ ONTOBA Ta po3/ipibHa TOPTriBJ/s, rpoMa/iCbKe Xap4yyBaH-
He, OyAiBHULITBO, BUPOOHHULITBO TOBApiB HAPOJHOTrO CIOKUBAaHHH,
pi3Hi BuUJU 06GCAyroBYBaHHS, 30KpeMa MOOGYTOBOrO, Jie sICKPaBoO
NPOCTEXYIOThCSA FHYYKICTh Masioro 6i3Hecy Ta iHIlIi Horo nepe.a-
r'u HaJ, BesukuM. OTKe, caMe B LIbOMY NOJISIrA€ OfHA 3 6araTbox
GYHKIIM Masoro miIpUeMHULTBA - edeKTUBHe 3abe3NedyeHHs
rapMOHIMHOT'0 PO3BUTKY €KOHOMIYHOI CTPYKTYPH B LIiJIOMY.

BopHo4ac, OKpiM HafgBHOCTI y CyCHIJIbCTBI KOHKPETHUX €KOHO-
MIYHHUX 3aBJaHb - MOTEHLIMHOI NMepeJyMOBU PO3BUTKY MaJOro
NiJIPUEMHUITBA, MOTO peasJibHe CTAHOBUIE BU3HAYAETbCA HU3-
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K010 pi3HO6IYHUX QaKTOPIB, AKi TaK YU iHaKIIe MOXyTb raJbMyBa-
TH YU CTUMYJIIOBATH Lied MpolLec.

Sk mpaBu10, GaKTOPH, 1[0 BIJINBAIOTb HA PO3BUTOK MiAIMPUEM-

HUIbKOI AiJIBHOCTI, IOCAIAHUKH TPAAUIIIAHO KIACHPIKYIOTh:

°

3a cdepor BIIMBY (pakTopu MakpocepeOBMILA Ta MIKpoO-
cepefoBULIA);

3a XapakTepoM BIUIMBY (¢diHaHCOBO-eKOHOMiuHi, opraHnisa-
[[iifHO-TIPaBOBI, COI[ia/TbHO-MICUXOJIOTI4Hi);

3aJIe’KHO Bif cTyneHs Ail (mpsimMoi Ta HenpsMoi);

3a/IeXKHO BiJl poJii pakToOpiB y CTBOpeHHI MiAMPHUEMHHUIIBKOTO
KJIiMaTy (CTUMYJII0I0Yi Ta CTPUMYBAJIbHI).

Cepepn BKa3aHUX GpaKTOpPiB OJHUMH 3 HAaWBaXK/JIMBILIMX HAYKOBL

3/1e6isb1Ioro Ha3uBawTh GiHAHCOBO-eKOHOMIYHI, a TaK0X fKIiCTb
JlepKaBHOI MiATPUMKH NiANPUEMHULTBA 32 BCiMa HalpsAMaMH.

Hampuknan, 3.B. TepacuMuyk HaroJsomye Ha HaWO/IbIIOMY

BILJINBOBI Ha PO3BUTOK i edeKTUBHICTD AissibHOCTI MII diHaHCOBO-
€KOHOMIYHUX YNHHUKIB, BiH CUCTEMATHU3YE IX Yy TAKOMY NOPAJKY:

°

°

°

¢$iHaHCOBO-eKOHOMIYHI;

€KOHOMIiyHi;

¢dinaHCOBi;

pecypcHi;

3arajibHa MaKpOeKOHOMiYHa CTabIbHICTb y AeprKaBi;

CTaH eKOHOMIKHU KpalHy;

piBeHb iHQIAL];

CTaH I'polloBOro o6iry i HaAilHICTh HalioOHa/JBHOI TPOLIOBOL
OJIMHMUILI;

piBeHb CTabiIbHOCTI eEKOHOMIYHOI KOH IOHKTYPU;

MeXaHi3M po3Jep:KaBJieHHA Ta NpUBaTHU3alil BJIACHOCTI, eMo-
HoIloJ1i3a1lii BUPOOHUIITBA;

cucteMa iHaHCYBaHHS, KpeUTYBaHHS;

CHCTEeMa ONOJAaTKyBaHH4, IOAATKOBI NiJIbIY;

BU/IU Jlep>KaBHOI GiHAaHCOBOI MATPUMKHY;

¢diHaHCcoBa miATpUMKA Bij crisioK, paj, acambJel Ta iHIUX rpo-
MaJICbKUX 00’ €IHAHD MiATPUEMIIIB;

¢dinaHcoBa momnomora Bif CllOHCOPiB;

Croco6u 3aJlyueHHs I0OYaTKOBOI0 KamiTasny;

cUcTeMa J0CTyIy 10 MaTepiaJlbHO-TeXHIYHUX pecypciB;
Ccroco6y OTPUMAaHHS BUPOOHUYUX ILJIOII, MPUMILIeHb A/ 0dicy

dipmu;
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. CHUCTeMa AOCTYIy [0 NPUPOLHUX PECYPCiB, 3eMeJIbHUX JIJIAHOK

Tompo. [62, c. 110-113]

Lleli nepeJsiik MOXHa NPOJOBXYBaTH BUKOPUCTOBYHYHU IHIII
KpuTepil, miaxoan a6o BpaxoOBYHYH OCOGJHUBOCTI KOHKPETHOTO
MII yu majsioro 6i3Hecy B KOHKpeTHil cdepi AisibHOCTI, BHOCU-
THU KopeKTuBU. OfHAK y LIJIOMYy 3allpONIOHOBAHA CXeMa, Ha IIo-
IJIs1/, aBTOPa, € JJOCTaTHbO OOIPYHTOBaHOM. BiiacHe, cnpUsATIUBI
¢$iHAHCOBO-€KOHOMIYHI MOKA3HUKHU CTaJH MiATPYHTIM Gy pPXJIUBOTO
PO3BUTKY MaJIOT0 Ta CEPEIHOr0 6i3HECY B eKOHOMIUHO PO3BUHY-
THUX KpaiHax, ki B ocTaHHi 30—40 pokiB nepeXMBalOThb CIPaBXHIN
«OyM» MiATPUEMHUIIBKOI iHilliaTHBH.

Y cBoto uepry, BIJIMB piHAHCOBO-eKOHOMIUHUX YUHHUKIB Ha MII
TiCHO MOB’I3aHUM 3 a/IeKBATHICTIO Jlep>KaBHOI MOJIITUKHU B raysi.
Axe came JiepkaBa Ma€ GyTH rapaHTOM HacamIlepe, MOXKJIHUBO-
CTel AJs peasizanii «MiANPUEMHUIIbKUX iHilliaTUB», CTBOPEHHS
€KOHOMIYHO BUTiJJHUX YMOB 3 MaTepiaJibHO-TeXHIYHOro 3a6e3-
NeYeHHsl, CTAaHOBJIEHHS aTMocdepu TepnUMOCTi B CYCHiJbCTBI
Jl0 KOMepLiiHUX HeBJAaY, MiATPUMKU KOHKYypeHLil B ycix chepax
e€KOHOMiKH, GOpMYyBaHHS 3aKOHO/JABYOTO MO0JIsl, IPUUHSATHOTO JJis1
PUHKOBOI CUCTEMH I'OCIIOAAPIOBAHHA B L[IJIOMY TOLLO.

Ak mokasye [0CBiJ, HOBa XBUJIA MaJIOro NiAIPUEMHULITBA 0XO-
nuia nepenycim CIIA, moTiMm nmowmupuiaca Ha 3axigHy €Bpoiy,
Anowniro, iHWi iHAYCcTpianbHi KpaiHu. Cepe/; HAUBAKJIMBILIUX MPHU-
YUH MNiJHEeCeHHd MNiANPUEMHULBKOI JiJIbHOCTI Ha AKICHO HO-
BUU piBeHb CTa/M: 3HSATTS HAKOMUYEHUX 3a KijJibKa JeCATUJITh
aIMiHICTPAaTUBHO-3aKOHOAABYUX OOMeEXeHb (Jlepery/aloBaHH:A),
aKTHUBi3allis MOJITUKH MOJAaTKOBOro Ta ¢$iHAaHCOBOr0 CTUMYJIIO-
BaHHs MiANPUEMHUIITBA, HOBA ypsI0Ba JiHig 1mom0 MixkdpipMoBux
3B’s13KiB (320X04eHHS HAYKOBO-BUPOOHUYOI Koomnepallii, BITKpUTTs
HallioHaJIbHUX TOCNOJApPCTB JAJs1 NPOHWKHEHHA iHO3eMHOro 6i3-
Hecy Ta iH.), mojaTKoBa W ajAMiHicTpaTHUBHaA pedopMHU - yce Iie
BiIKpHUJI0 MasioMy Gi3Hecy HOBI rajy3i 1 MOXXJIMBOCTi 3aCTOCYBaH-
H{ NiANPUEMHUIIBKO] iHiliaTUBU. | He Jiulle /Ji1 MaJIuX KOMMaHiN
HUHI ICHYIOTb CHPUATJMBI MOXJIMBOCTI PO3BUTKY Ha BCiX eTa-
nax ix >XUTTEBOrO LIMKJY, a ¥ Y CBIiTi BeJIMKOro 6i3Hecy 6YpXJIUBO
PO3BUBAETHCS CTPATETiUHE YIIPaBJIiHHS, 1[0 MA€ MiANPUEMHULIbKU N
xapakTep. [152, c. 114]

[TocunenaindopMaTH3alis CyCiTBHOTOXXUTTSJAENOMITOBX3PO-
cTa”HI Maaux ¢ipM, ki HaZawTh iHpopMaliliHi nocayru (oco6iu-
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BO 3a JONIOMOT0I0 KOMIT'I0OTEPHUX Mepex). BoHa cynpoBoKyeThCA
MOSIBOI0 HOBUX Tajly3ed 3 BY3bKOCIIEIia/i30BaHUM BUPOOGHHUYUM
MpoIecoM, IKUH MOXKe OYTH 3abe3NedeHUl Jullle HAa HEBEJHUKUX
nignpuemcrax. 3arajoM HTII BUMarae nocTiiHOro oHOBJIEHHS HO-
MEeHKJIaTypH, 10 ONTHMaJbHO MOXJIHWBE Ha MiZNPUEMCTBAX, 34aT-
HUX JUHAMIYHO MiHATH TEXHOJIOTiIO YU ii mapaMeTpu.

CnocTepiraeTbca NOCTYNOBE NepeMillleHHs MONUTY Bij peasb-
HUX TOBapiB 10 Pi3HUX MOCJIYT, 3'IBJSIOTHCSA HOBI OC/ayrH i moTpe-
6u B HUX — 6i3HEC-KOHCY/IbTYBaHHS, iHpopMaliiliHe (KOMIT'I0TepHE)
3abe3rnedeHHs], HOBi BUIU MOGYTOBOro 06CAyroByBaHHs, MeJHUYHi,
OCBIiTHI Ta collia/ibHI MOCAYTH, U0 3aBXK/AU OYJI0 TPAJUIINHUM T0-
JieM JiJIbHOCTI MaJIUX MiAIPUEMCTB.

Y 1980-x - nepiuiii nosoBuHi 1990-x pp. caigom 3a Besukoro
Bpuranieto 6isbm Hixk y 100 kpaiHax cBiTy 6ys0 TpPUBATH30-
BaHO mnoHax 100 Tuc. gepaBHUX MiJNPUEMCTB, HE BPaxOBYIO-
YU COTHI THCAY JPpi6HUX MarasuHiB, KOMNaHik cdepu mnocayr Ta
cinbcbKorocnoapcbkux ¢epM. Y 3axigHiit EBporni et mpoiec oco-
6/1MBO aKTHUBHO Bif0yBaBcs: y Ppanuii, Himeyuuni, ABctpii, ITauii,
lIBewii, I'penii, [TopTyradii, [cnauii Towo. [I[puBaTH3auis, 0co6Ja1BO
MaJjia, CTaJla OJHUM i3 rOJIOBHUX YUHHHUKIB CTAHOBJIEHHS 1 3pOCTaH-
Hs1 Masioro 6i3Hecy B LleHTpasbHi Ta CxifgHil EBpori. [54, c. 29-30]

OcTtaHHi TPU-YOTHUPHU JECATHUJITTS CBifyaThb NpPO HAUBHUILY B
icTopil po3BUHYTHUX KpaiH IX NiATCOTOBJIEHICTh Ta OPIEHTOBAHICTH
Ha cy4yacHi ¢opMu Masioro 6i3Hecy. 3 kiHLg 1970-X pokiB TyT noya-
Jla po3ropTaTHUCA MOTYKHA Mepera MiJIPUEMHULbKOI OCBITH, TPO-
naraH/id MaJsioro 6i3Hecy.

[lifHeceHHs1 Masioro 6i3HeCy HaWiHTEeHCHBHIlle Bij0yBasocs B
rajy3sx HOBIiTHIX TeXHIKO-TEXHOJIOTIYHUX 3pYyIlIeHb, OB’ I3aHUX 3
iHHOBalliliHOO AisIbHICTIO ¥ iHGOpMaLiiHMMU TexHoJsoTisiMU. He-
3BaKal4M Ha Te, 1110 3Ha4YHa YaCTUHA HAYKOBOI'O IOTeHLialy 30ce-
pe/>keHa y BeJIMKUX KOMINaHigax, MaJi i cepefHi ¢ipmu yacTiue no-
YUHAKOTb BUIYCK HOBITHIX TOBapiB, BUKOPUCTOBYIOYU TEXHOJIOTIYHI
HOBOBBE/I€HHSI.

Y nisomy 3 KiHug 1980-X pokiB y po3BMHYTHX KpaiHax 4iTKO
IPOCTEXKYEThCS LIBU/KE 3DOCTAaHHA PUHKY BEHYYPHOIO KamiTaly,
3pocTtae auBepcrudikanis GiHaHCOBUX IHCTUTYTIB, 110 PO3LIMPIOE
MOXJIMBOCTI (iHAHCyBaHHS HOBOIrO BHJY, BEHUYpHOro 6i3Hecy.
Tak, 3a gaHuMu «HaykoBux iHAMKaTOpiB», fKi My6JiKYIOTbHCS
HamionanbHuM gocinigHunbkuM 6wpo CIIA, mani ¢ipmu 3a 20
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poKiB KiHIA XX CT. CTBOPUJ/IM B 4 pasu 6isblie HayKOBO-TEXHIYHUX
HOBOBBeJleHb Ha 1 goJiap, BUTpayeHUU Ha HAyKOBO-AOCJAiAHI U
JIOCJIiTHO-KOHCTPYKTOPChKi po60TH, Hi*K Besuki ¢ipmu. [Ipu 1po-
My BUTpPATHU CHelialicTiB Ha MasMX iHHOBaliHUX ¢pipMax yaBiui
MeHIlli, a B po3paxyHKy Ha 1 mpauiBHUKa — BUPOOJISAIOTH V 4 pa3u
6isp1lIe HOBOBBEJIEHb, HIXK BeJIMKI koprnopanii. [152, c. 115]

Ycnix Masnoro 6i3Hecy B ILiii rasy3i HacaMmIlepeJ, NOSICHIOETHCS
THUM, 10 MaJi MiJNPUEMCTBA y 6araThbOX BUIIaJKaX OOUPAKTh
OCBOEHHS OPUTIHAJIbHUX HOBOBBE/IEHDb O1/IbII MPOCTUMU IIJISIXaMHU.
He 60sTbcst pusukyBaTH. ClipUsie IIbOMY TEHAEHILis 10 MOTJIN6JIeHO1
cnenjanizanii B HaykoBUx po3po6kax. Kpim Toro, MII nos6aBseHi
BUTPAT Ha GyH/@aMeHTaJbHI JOCTiPKEHHS.

Jlo Toro »x Masii GipMU NparHyTh AKOMOTra WBH/LLIE HaJarOAUTH
MacoBe BUPOOHHUIITBO 3 METOK HAWOINBII MBUAKOrO 33/0BOJIEH-
Hsl IOTIUTY, 1[0 B CBOIO YEPTY CTUMYJIIOE MPOIeC BUPOOHHUIITBA, 110
MOTHBYETBCS HOY-Xay.

Bax/JMBUM MOMEHTOM € pO3BUTOK iHdopmaniliHol iHpa-
CTPYKTYPH MaJIoro 6i3Hecy LIJISXOM PO3IMIMUpPEHHS AOCTYIy IpoMa-
JdHTaopraHisanii foindopMarnily fep>xaBHUX OpraHax,3MiljHeHHA
NaTeHTHO-Ji[eH3iiHOl CcHhCTeMH, PO3BUTOK Mepexi 6aHKIB ga-
HUX. CrnocTepira€eTbca mnosiBa i IIBUJKE PO3rajyKeHHS Mepexi
oprasisaliy, 1110, BJacHE, crieliani3yoThCs Ha NPOAYKYBaHHI HOBO-
ro 6i3Hecy (iHKy6aTopH, iHHOBallilHi IIeHTPH) Ta 06CAYTOBYBaHHI
PUHKOBOI iIHQPACTPYKTYPH.

Y cBiTOBI# npaKTHULi Gi/bLIICTh MaJIMX KOMIIAHIN Tak 4M iHaKIle
NOB’sI3aHi 3 BEJUKUM 6i3HECOM, a 3POCTaHHS CIIBIpali Masux,
CepeZHixX Ta BeJIMKUX MIAIPUEMCTB — XapaKTepHa TeHeHLiq cyJdac-
HOT'0 PO3BUTKY EKOHOMIKH.

Po3BuTOK crieniastizainiii i koonepariii 3asy4yae ApioHUX i cepeHix
niANpUEMLIB A0 chepy BIJIMBY BeJUKUX 00'€HAHb. Besuki mia-
NpPUEMCTBA 3a/ly4aloThb By3bKocHeliasizoBaHi Api6bHI ¢ipMu, mo
BUPOOJIAIOTD /I HUX OKPEMI JleTaJli i By3/1M, BUKOHYIOTb MOCIYTU
3 PEMOHTY i 06C/IyrOByBaHHS IX MPOAYKIIil.

Mauti mignpueMcTBa aKTUUHO BTPAvalOTh CBOIO He3a/IeXKHICTh i
NepeTBOPIOIOTHCS HA OKPEMiJITaHKU BUPOOHHUYOI0 POLLeCy TiraHTiB.
HaBKo0/10 BeJIMKUX MiAMIPUEMCTB, OCOGJHUBO y MallMHOOY/[yBaHHI,
eJIEKTPOHHIN NPOMUCJI0BOCTI, TPYNYIOThCA iIHKOIM TUCAYI APIOHUX
nignpuemMctB. lle BUTiAHO 06OMWiMBHO: [JIT MOHOIOJIICTUYHUX
o6’egHanb MII, mepeayciM, mocTayaIbHUKHA HeO6XiAHOI MpPoyKIIil
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32 JOCUTb HU3bKMMHU LiHAMH, A/ Ma/IUX HIAIPUEMCTB - L€
¢diHaHCOBa i TEXHIYHA JJOMOMOTA MOHOTIOJTIH.

[lepeBakHa GIIBIIICTD MAJIMX Ta CEPEHIX MiATTPHUEMCTB IPAILIOE
«IMif; 3aMOBJIEHHSI BeJIMKOI KoMmmaHii». To6To HaeTbCcs MpPo Tak
3BaHUX «CaTeJITiB» - MaJuX MNIANPUEMCTB, MiANOPALKOBAHUX
B JidaJbHOCTi BesukuMm mnignpueMmcrBaM, sKi, B CBOIO 4epry,
NOAINSAIOTHCA HA JuepiB (peasizaTopiB mpoAykuil BeJuKux pipm)
Ta CyOmiZpAAHUKIB (BUPOOHUKIB MPOAYKIII JIJisT BeJTUKUX ipM).
OT>Xe, TaKUM YUHOM JelleHTPali3yeTbCsl BUPOOHUYHUN MpPOIEC,
okpeMi Moro ¢asu nepegaroTbcsa MII Ha ocHOBI cy6kKoHTpaKTiB. Ha-
npukaaj, 3 50 TUc. mocTayabHUKIB KOHIlepHY «CHUMeHC» JBi Tpe-
THUHU - MaJi Ta cepeiHi pipmu. [79, c. 131]

3a HeCpUATJUBUX OOCTAaBUH, 3MiHU KOH'IOHKTYPU PUHKY Ta
IHIIMX yCKJaJHEHb 4YacTO-TYCTO MOHOIOJIbHI KOMIaHil po3pu-
BalOTh 3B’A3KHU i3 CBOIMM APiGHHUMHM caTesiTaMU, 3aJUIIAI0YH IX 3
yciMa npo6JsieMaMu HaOUHIII.

B ocTaHHi pokHu B 6araTbox KpaiHax Ha MifcTaBi Koomnepalii BU-
pOGHHUIITBA Cllelliaji3oBaHi MaJli MiANPUEMCTBA 00’ €IHYIOTbCA Y
BeJIUKI rajsiy3eBi CTpYKTYpH, 3/JaTHi yCHILIHO KOHKYPYBAaTH Ha pUH-
Kax 3 BeJINKUMH KOMIIaHiIMHU.

Mausinii 6i3Hec MOXKe JaTH MOIITOBX PO3BUTKOBI HOBUX GOpPM Io-
CTOJlapIOBaHHS, HAPUKJIAZ, Ji3WHTY Ta QpaHUYal3uHIY, aJpKe MaJi
NiANPUEMCTBA € TPAJULIMHMMH IX y9YaCHUKaMU Ta Cy0’EKTaMU.

HainomupeHimor cyyacHoro ¢opmoro iHTerpauii BeJHUKOro i
Masioro 6i3Hecy BBaXkaeTbca ¢ppaHYal3UHT. Taka popMa L03BOJISAE
MII dynkuioHyBaTH K OKpeMill He3aJIeXKHil OJUHUII, ase 3a 00-
YMOBJIEHUMU NpaBuaaMu. «PpaHuyaisdi», K NpaBUJIO, OTPUMYE
MpaBO Ha BUPOOHMI[TBO MPOAYKLIi Mg MapKow «dpaHdarzopar,
JOTO HOy-xay 3000B’A3yETbCA [JOTPUMYBATHUCS BCTAaHOBJIEHUX
CTaH/ZApTiB Ha BUPOOHUIITBO U peasisalito ToBapiB (nocayr). Ha-
npukaaz, y CIIA 3a octanHi 40 pokiB KisbKicTb Takux ¢ipM 3pocsia
Ha 41 %, a cyma npogaxiB — Maixke B 6 paziB. [lof1i6Ha TeH/eHIIis
crocTepiraeThbed i B iHmux kpainax 3axoay. [90, c. 58]

®paHYali3MHT B YMOBaxX OKpeMoi rajysi mojo Aid Maaux mij-
IPUEMCTB MOXKe OYyTH peasi3oBaHUM AK: o6MexkeHa ¢opMa CTBO-
peHHA MaJjuxX NiIANPUEMCTB [Jid peasi3alil ToBapiB Bij iMeHi
niIPUEMCTBA, 06’€JHAaHHA; KOpIlopaTHBHA GpopMa — NiJKI0YeHHS
MaJIoro MiANPUEMCTBA [0 MNOBHOrO LUKy ¢iHaHCOBO-rocmo-
Japcbkoi ail Besqinkoi ¢ipMU. 3 PO3IMIMPEHHSAM i PO3BUTKOM CBOEL
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ocobucTtoi MaTepiasbHOI 6a3y, y0CKOHAJIeHHSIM BUpOOHULITBA MII
MOy Tb BUXOJHUTH i3 cucTeMy PppaHUali3MHra i CTaBaTH NOBHICTIO
camocTiitHuMu. OkpiMm ToOro, 3a cBOiM cTaTtycoM MII MOXKyTh 6yTH 1
LI/IKOM He3aJIeXXHUMHU. AJle B TAKOMY BUNIa/IKy BOHU QYHKLiOHYIOTb,
[AK IPaBUJIO, y By3bKOCIHel[ia/li30BaHUX rajly34x i BOJOJAIIOTH 3HAY-
HOIO 4aCTKOI0 PUHKY Ti€l uu iHmoi cnenudivyHoi npoaykuii. Beanki
NiANPUEMCTBA 3 HUMH He KOHKYPYIOTb, OCKIJIbKA IM HEBHUTIZHO
JIisITH HA pUHKAaX 3 06CcAroM mpoJaxy MeHine 20 MJH fgosapis. [127,
c.17]

OfHi€l0 3 MPUYXH YCHIITHOTO PO3BUTKY i GYHKIIIOHYBaHHS Ma-
JIOr0 MiANPUEMHHULTBA B KpaiHaX 3 pPO3BHHEHOI EKOHOMIKOIO
€ Te, 10 BeJMKe BUPOOHHILTBO He MPOTUCTABJSETHCA MajoMy,
BeJIMKI MiANPUEMCTBA He MPUTHIYYIOTh MaJMi Oi3HeC, a B3aEMO-
JIOMIOBHIOKOTh OIUH 0ZHOT0. HOpMOI0 € KOOTlepyBaHHA BEJUKHUX Ta
MaJIuX Cy0’€KTiB rocrnoZaproBaHHs.

Maniuii 6i3HeC € BaXXKJIMBUM YUHHHUKOM pedopMyBaHHS U Je-
MOKpaTu3alii y nepexiiHUX eKOHOMikax. Jloc/qigHUKU BiA3Ha-
4YalTb WOT0 MPOBiZHY PoJib ¥ MOOYA0BI pPUHKOBOTO rOCIO/AAPCTBA
Ta NiJIBUILEHH]I XUTTEBOro piBHA HaceseHHS. BogHouac manuit
6i3Hec — BaroMuil YHHHUK CTPYKTYpPHOI ITepe6yA0BU rOCIOAAPCTBa,
PO3BUTKY HOBHUX HOr0 rajysei, IIKOJH MiJIPUEMHUITBA, AKa Ja€
HaBUYKU ePeKTHBHOTO MeHeKMeHTy, popMye TBOpPLIB HOBOIO
6i3Hecy i HOBUX iJiel, BiH € cepleBUHOI0 Mpollecy AeMoKpaTu3arlil
CYCHiJIbCTBA Y LIiJIOMY.

Po3BuBaw4M MBINI30BaHy KOHKYPEHLIIO, CIPUAIOYU AKICHOMY
3POCTAHHIO TEXHOJIOTIYHOTO PiBHA B XoJi TpaHchopmanil cyc-
MiJIbHO-eKOHOMIYHHUX CHUCTEM, MaJIMi Gi3Hec 3acBiUMB PO CBOIO
BaXXJIMBY COLjaJIbHy pOJIb, 30KpeMa CTaBIIMA JpKepeJoM 3au-
HATOCTI /i1 BUBUIBHEHHUX MiJi 4ac pecTpykTypusalii Heedek-
TUBHUX HalllOHaJIbHUX eKOHOMikK. Hanpukiazn, y Yexil cepeauHu
1990-x pokiB 6siu3bk0 23 % mpanes3faTHOrO HacesieHHsI 0yJio
3apeeCcTpOBaHO MiANPUEMIAMHY, a O Ha HOro TpeTHHA MpaloBata
B ceKkTopi Masioro 6i3Hecy. [155, c. 4]

Y kpainax llenTpanbHoi Ta CxigHoi EBponu Mainii 6i3Hec mpo/je-
MOHCTPYBaB CBOIO BXJIUBY POJIb Y I0J0JIaHHI KPU30BUX ABUIL, Ha-
caMmIiepe/, y npunuHeHHi najinHsa BBII Ta 3a6e3nedeHHs Horo 3po-
ctaHHd. Hanpukiaag, 3a 10 nepebysoByux pokiB y Ilosbiii yacTka
npuBaTHoro cextopay BBII 3pocsa 325 % g0 72,5 %, B YropiuHi -
37 % 1o 75 %, y Yexii -3 0,5 % j10 75 %. [121, c. 2]
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[lif, 9ac cTpykTypHOi mnepebGyAOBH, KOJHU Bpa)kKalOUMMH TeM-
NMaMu CKOPOYYBaJIOC Jep>KaBHe BHUPOOHUIITBO, MPUBATHE MiJ-
NPUEMHUIITBO BUCTYIUJIO €EAWHOI 3pOCTalyoi cdeporo eko-
HoMik llenTpanbHoi Ta CxigHoi €Bponu. Tak, 3 1990 mno
1999 pp. Horo BigcoTok, Hanpukaag y Yexii, 3pic i3 12,3 go 54,9.
Cnocrepiranocs Tako HebOyBajie 3pOCTaHHS KiJIbKOCTI MiJNpH-
eMIiB -3 17 Tuc. oci6 y 1990 p. 1o 124 trc.y 1991 p.i noHaz 1 MuH.
oci6 y 2000 p. ¥ 2000 p. Ha uX NiANPUEMCTBAX CTBOPIOBAJIOCS BKe
53 % BBII i 6y.10 3aitHaTO 56 % pob6ouoi cuiu. [121, c. 2]

OfHakK cJ1ii HaroJIOCUTH TAaKOX i Ha OKpPeMHUX acleKTax MaJjo-
ro 6i3Hecy, B fIKMX BiH CYTTEBO NpOrpa€, MOPIBHAHO 3 BEJUKHU-
MU komnaHifiMu. Tak, ob6car 6i3Hecy JiMiTye MoxanBocti MII
040 3JiMCHEHHs iHBeCTULiN. ¥ 3B’A3Ky 3 LUM AJs peaJizanii
iHHOBamiHUX imed ¢ipMu 3MylleHi YacTo NOPOAABATH CBOHO
CIIpaBy BeJIMKMM NiAnpueMcTBaM. Yepes BifCYyTHICTb AOCTATHIX
pecypciB (diHaHCOBHX, MaTepiaJbHUX, JOACbKUX) MII yacTto
HeCIPOMOXKHI BUpillyBaTU MacuITabHi TexHiyHi 3aBAaHHs. Y chepi
MaJioro 6i3Hecy aKTHBHillle IPOABASAETbCA HECTINKICTb Y KPU30BUX
cutyauisax. Hanpuknag, y CILIA 65 % nignpueMcTB 3 npaniooyum
nepcoHasioM J1o 20 0ci6 3HUKAE B MepIli YOTHUPHU POKH iCHYBaHHS, a
KOXHa yeTBepTa pipMa — 6aHKPYTYE Ha MepIIoOMy poIli Ai/IbHOCTI.
Yepes 1ecATUIITTS HA PUHKY 3aJHIIAEThCA He 6isbiie 5 % MII. [uia
nopiBHAHHS, ¥ cdepi BesnKoro 6izHecy 1iel NOKa3HUK CTAHOBUTD
auie 37 %.[131, c. 41-42] OgHak npu bOMY BapTO 3a3HAYUTH, 1110
36aHKpYTiJi NiANpUEMCTBA He 3HUKAIOTh 0e3CaiAHO, IXHIN KamiTaa
3/1e6iJIbIIOro CIPSIMOBYEThCS B iHIII chepH [islIbHOCTI.

Jelno nporpae mMase MiAINPUEMHHULTBO i B COLia/IbHOMY BiZjHO-
weHHi. Hanpukiaa, B eKOHOMIYHO PO3BHHYTUX KpaiHax Ha MII
HIDKYUU piBeHb 3apmiaTHi, MeHLIe piHaHCOBe 3a6e3eyeHHs, CyMU
CTpaxyBaHHs y 3B’A3KY 3 XBOP006010, 3HAYHO HWXKYMU piBEHb 3aXUCTY
BUPOOHNYMX iHTepeciB 4epe3 npodcnisiku Towo. [lopiBHAMBHI faH]
mo/10 MaJiux i Besukux ¢ipm CIIA y nponieHTHOMY criiBBiZiHOIEHH]
MOKa3yI0Th, 110 POGITHUKY, IKi OTPUMYIOTh 3apIJIaTHIO B pO3Mipi,
MeHIIOMY HiX 5 JoJsilapiB 3a rofivHy, CTaHOBJATh 59 % npoTu 38
%, HasIBHICTb MeHCiHHOro 3a6e3ne4yeHHs1 BiJMOBiHO CTaHOBUTHb
29 % npoTtu 85%, cTpaxyBaHHs yepe3 xBopoby - 46 % npotu 84 %,
4j1eHiB npodcninok - 9 % npotu 30 %. [127, c. 44]

OaHak He KOXXHA MOJiesib 6i3HEeCy Mae Ha METi pPO3UIUpPeHHS
KiJIbKOCTI MpaIorndux Ta o6cAriB BUpOOHUNTBA. fIKI0 6i3Hec
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no6yA0BaHO BUKJIIOYHO HAa MEeBHUX NpodeciiHUX HaBUYKaX BJlaC-
HUKa i 1OTO KOMaH/IU, TO OY/ib-sIKe 3pOCTaHHS QipMU MOXKe MaTu
HeraTUBHI HacCAiAKU. Y 1bOMy BHUIAJIKy CTaBKa POOUTHCA Ha
BHHSITKOBICTh TOBapiB 4u mocuayr nianpuemniB. ®ipmu, sk mpa-
BUJIO, 3pOCTAlOTh MOBIJIbHO, 32 paXyHOK KOH'IOHKTYPHOI IiHOBOI
nosaiTuku. OTKe, 3pOCTaHHSA KOMIaHIl — He MeTa, a JiMle 3acib Jjo-
CATHEHH4 LiJi 32 IeBHUX YMOB.

[lifcyMOBYy0YH, MOKHA BUAITUTH OCHOBHI PpYHKIIiI, AKi BUKOHYE
Masini 6isHec:

. € O0CHOBOI PUHKOBOI eKOHOMIKH, Il OCHOBHOI 03HAKOI0, CKJIa/|a€
OCHOBY /Ipi6HOTOBapHOTO BUPOOHUIITBA.

o CBOEPIIHUM IHAMKATOPOM 3arajibHOI0 CTaHy ClIpaB B eKOHOMIIli
BHM3HAYa€Tb TEMIIM €KOHOMIYHOrO PO3BUTKY, CTPYKTYpy Ta
AKiCHy XapakTepuctuky BBII;

. 3JIACHIOE CTPYKTYpPHY TMepeGy/I0OByY €KOHOMIKH, ILIBUJKY
OKYITHiCTb BUTpPAT, CBO60/Iy pPUHKOBOT'O BUOODY;

. 3/laTeH IIBH/IKO pearyBaTH Ha OTPe6U PUHKY Ta HallOBHIOBATHU
Horo;

o CHpHUAE MOCAa6JIEHHI0O MOHOTOJI3MY i CTBOPIOE KOHKYPEHTHe
cepefoBUlE, 10 NIPU3BOAUTD A0 NiJBUILEHHS SIKOCTi Ta 3HU-
»KeHHs LiHK TPoAYKIii a60 MOCIyT TOII[0;

. 3abe3rnedye HeoOXiHY MOOIIbHICTD B yMOBaX pHUHKY,
BUPOOHUIITBI OKpeMHX TOBapiB, AOCHIIHUIILKUX i HayKOBO-
BUPOOHHUYUX pO3pOOKaX, CTBOPIOE TJIMOOKY cleliaJizalito i
Koomepalito, 6e3 sKuX HeMUCJUMa H0Tro BUCOKA epeKTHUBHICTh;

. Bifirpae BeJIMKY CcOLliaJIbHY poOJib, 3a0€3Me4Yydd pPoO6OTOH
He3alHATI TpyA0Bi pecypcy;

. CIpUsIE MiBUILIEHHIO KBaMidikamil i piBHA 3a/ydeHHS MUPOKUX
BEPCTB HaceJIeHHSl 10 CUCTEMM NiJNPUEMHUITBA, GOPMYE HO-
BUH COLlia/IbHUM NPOIIAPOK MiJINMPUEMLiB-BJIACHHUKIB.

KpiM Toro, mMajsomMy mifIpHEMHULTBY NpPUTaMaHHI 0COOJUBI
JIOJICbKI CTOCYHKM Ta COLiaJIbHO-IICUXOJIOTIYHUU KJIiMaT B KOJIEK-
TuBax. [Ipanoryu nepeBakHO B YMOBaX «BUKUBAHHS», JIIOAU IPU-
POAHBO 3MYILEHI NMPOABJATH IHILIaTUBY, NiANPUEMJIUBICTD, ¥ HUX
BiZIPO/KYETBCA MOYYTTSA OCHOJAPS, CKOPOUYIOThCA [0 MiHIMyMy
eJleMeHTH 610poKpaTuaMy. Sk npaBusio, Ha Masux ¢ipmax 3 HeBe-
JIMKOI KIJIbKICTIO NPaL0l0YnX B3AEMUHH Y TPYZLOBOMY KOJIEKTHUBI
npoCTi, Bi/iICyTHA Kap’epHa 60p0OTHOA, POBITHUKYU HEPIKO MpaIo-
I0Th IIBU/IIIIE 331151 peaJsi3alii CBOiX MOTEHI[IMHUX TBOPYHUX MOXK-

88



Maune nionpuemHuymeo Ykpainu: cmaHos8.1eHHs ma po38umok ! I |

JINBOCTEH HaBiThb 3a MEHLIY BUHAropoJy, iHTepecu KepiBHUKIB Ta
MiJJIerjanx MakCMMaJ/iIbHO HaGJIMKeHI.

[Ipy HOBIi# NpaKTHIli rocNIolapioBaHHS HA MaJIUX MiZINIPUEMCTBAX
HEMOXJIUBUM KOMaHJHUK CTWJb KEepiBHULTBA; ULIBUJLIE TYT
BiZOYBAETHCS, IK BBAXKAIOTh caMi KepiBHUKHU, TpaHchopMallis Bif
aBTOKpPATHUYHOTO YIIpaBJiHHA A0 JeMoKpaTudHoro. [40, c. 39] Lle
3MyLIyYE KepiBHULTBO MNOCTiHHO MiABUILYBAaTU BJIACHUHN piBeHb
3HaHb Ta 3aliMaTHCs B3AEMOHABYAHHSIM.

2.2. YMOBHY CTAaHOBJIEHHSI MAJIOT0 Oi3Hecy
B YKpaiHi

3 yacy 3400yTTS YKpaiHOIO He3a/IeXKHOCTI B eKOHOMIIli KpaiHu
BifOyJ/1MCsl IOKOPiHHI 3MiHH, CIPSIMOBaHi Ha CTAHOBJIEHHSI PUHKOBOI
CHCTEMHM IOCNOlapIOBaHHS.

CTaHOBJIEHHA B YKpaiHi Ma/Ji0T0 Ta cepeJjHbOTO O6i3Hecy — He06-
XiJHOTO ejieMeHTa NOBHOLIHHOTO PUHKY M MeXaHi3My Horo camo-
PO3BUTKY - HpOIeC CKJIAJHUHM i cynmepeduBUNA. 3 OJHOr0 GOKY,
BiH BU3HAYA€EThCA IIMPOKHUM CIEKTPoM GaKTOpiB, HacaMmIepe[,
€KOHOMIYHOTO ¥ MOJIITUYHOIO0 XapaKTepy, sKi A0 TOro » caMi 3a-
3HAlOTh 3MiH y nporeci cycnisibHol TpaHcdopMaliii, 3a/1eKUThb Bif,
3araJibHUX TeHJeHLiH ii coljia/ibHO-eKOHOMIUYHUX CKJIaAo0BuX. [Ipu
[[bOMY CaMa HalioHaJlbHa eKOHOMika mepebGyBa€ y mpoleci cra-
HOBJIEHHS, a/ke A0 1990-x pokiB ii MOXHa poO3T/AJaTH JUIle B
KOHTEKCTI «€JMHOT0 HapOJHOrocnoAapcbkoro kommaekcy CPCP»,
a He 1K OKpeMy rocrioilapcbKy OJAUHHULIO.

3 iHwWoOro 60Ky, HAC/AiAKHW €KOHOMIYHUX NepeTBOPEHb, i 1ie Xa-
paKTepHO AJis BCiX NOCTCOLia/liCTUYHUX KpaiH, aZleKBaTHi rJIMOUHI
MOJIITUYHUX [IepeTBOpPeHb. BoHM 3a1eaThb BiJi IOKa3HUKIB CTaHOB-
JIEHHA IeMOKPAaTUYHUX IHCTUTYTIB — TPOMaZAHCBKOTO CyCIiIbCTBA,
MPaBOBOI 3aXUII[EeHOCTI rPOMa/isiH i ycix dopM BjIaCHOCTI TOI110, apKe
PUHKOBI MeXaHI3MU € JAeMOKPAaTUYHHUMHU |1 MOBHOLIIHHO MOXYTb
JYHKIIOHYBATH JIMIlIE 32 IEMOKPATUYHOIO MOJITUYHOTO PEKUMY.

Cdepa masoro 6i3Hecy €, Hacamnepe/;, «kHapoAHa chepar». Ajgxe
6iMbLIICTh HACeIeHHS KPaiHU Ti€I0 YM iHIIIO0 Mipoo /10 Hel TpuYeT-
Ha. MoxHa cTBepJpKyBaTH, 110 BiH | HAUTpUBaMIIIKUK y vaci, azxe
NiANpUEMHHUIIbKA iHilliaTUBa NOTEHIIMHO BiiK/1aZaiacs y reHeTUY-
HOMY KOJi iHAWBiya/lbHO-TPYNIOBOI MEHTAJIbHOCTI YKPAIHCbKOTO
Hapo/y BIPOJOBX 6araTbox CTOMiTh. [59, ¢.13-15]
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[li, MeHTa/NbHICTIO TPaAWLIMHO PO3yMilOTh CTIMKI CTPYKTypH
ITMGMHHOTO PiBHS KOJIEKTHBHOI Ta iHAUBiAyas bHOI CBiloMOCTi i
MiJCBiZOMOCTI, 1[0 BU3HAYAIOTh YCTPEMJIIHHA, HAXUJIH, OPIEHTUPHU
JIIoJlel, IposiBU iX HaIiOHAJIbHOIO XapaKTepy, 3arajbHOBU3HaHI
niHHOCTi. TakuMM YWMHOM, MEHTAJbHICTb BHU3HAYAETHCHA THUM
CIJIBHUM, 1[0 € OCHOBOIO CBifjloMOT0 ¥ MifCBiloMOTr0, JJOTiYHOTO U
e€MOIiMHOT0 € IJIMOMHHUM JIXKEPEJIOM MHUCJEHHS, iAeoJiorii Ta Bipy,
nouyTTiB Ta eMouiil. [43, c. 522-525] ®opMyrUunch y KOHKPETHO-
My reorpadiyHoMy cepenoBulli, ii akicHi 03HaKU KPUCTATI3YIOTh
HafABHI MOJIITUYHI IHCTUTYTH, COLjia/IbHI CTPYKTYPHU CYCHIJIBCTBAQ,
KyJIbTYpa, TpajuLil. BogHoyac MeHTa/NbHICTh caMa € aKTUBHUM
$aKTOpOM CyCHiJIbHOTO PO3BUTKY.

CyTTeBOo AedopMyBasia YKpalHCbKHUH HalliOHAJbHUNA Xapak-
Tep 6araToBiKOBa BiJICYyTHICTb BJIACHOI Jiep:KaBHW, 3YMOBUBIIH
Hacamnepes rinep6oJiizanito 30BHINIHIX YMHHHUKIB y coIiaJbHIiN
MCUXO0JIOTil. 3BiJICM — NPUMHUPEHHS 3 NOBCAKJEHHUMU HEraTUBHMU-
MU SIBUIIAMH, HAJTepIeJuBiCTb, BiICyTHICTh 3/I0pOBUX aMOillii,
JYCTaHLil0BaHHS BiJl 0cobuCTOI BiAIOBia/IbHOCTI.

BigdyyTHO HeraTUBHUM BiAOUTOK Ha KyJbTYpy, TpajuLil i mo-
OyT yKpalHLiB HaK/aja TpUBaJa PO3’€JHAHICTh YKPAiHCHKUX 3e-
MeJib, 10 BU3HAUUJIO TAKy OOJIIOYY PUCY HAIiOHAJbHOrO Xapak-
Tepy K BiZICYTHICTb MOYYTTS HalliOHAJbHOI €4HOCTI, perioHa/lbHY
MCUXOJIOTIYHO-IiHHICHY cTpoKaTicTh. [Ipu nboMy LiijiecnpsimoBaHe
HUIEHHS 1 AeHaljioHasi3alis yKpaiHCbKOl esiTH, ii JoMiHyouni
KOH(OPMIi3M CYTTEBO 3BY>KyBaJIU KOJIO FeHepaTOPiB HallioHa/IbHUX
¢disocodchKux iflel, TBOPIIB cCaMOOYTHBOI YKPAiHCHKOI KYJIbTYPH,
MOJIITUYHUX JIiZiepiB Ta HApOJHUX NPOBIJHUKIB. Bce 1ie mocusitoBa-
JIO KOHCEPBATHUBHICTb YKPAiHCbKOI MEHTAJIbHOCTI SIK CBOEPiJHUI
3aci6 3axMCTy HAGyTUX HaIl[iOHAJbHUX I[IHHOCTEN BiJ HacaKy-
BaHUX 30BHIllIHIX BIJIMBIB, MPOTe MOrJUOJI0BAI0 U HEJAOBIpy A0
BJIACHOI eJIiTH.

TpuBase ¢yHKIiOHYBaHHSA B YKpaiHi rocnofapcbkoi CUCTEMHU
Ha OCHOBI KpillOCHOI MOBUHHOCTI 3rypTOBYBaJIO JIKOAEU AJs BiJl-
CTOIOBAHHS CBOIX IIpaB, MPHUB’I3yBaJIo iX 10 KOHKPETHOI MiCI[eBOCTi,
dbopMyBasio IL[iHHOCTI JJOMiHyBaHHS KOJIEKTUBHUX iHTepeciB, He-
NpPOTHUCTaBJIeHHS cebe iHIUM. AJle, ¥ CBOIO Yepry, KpiloCHUITBO,
no€fHaHe 3 iHWKMHK (aKTOpaMH, COPUUYMHUJIO NOBIJbHI TeMmIu
€KOHOMIYHOr0 pO3BUTKY, BiJICTaBaHHS BiJ 3axoAy, NepeBaKaHHS
arpapHOro BUPOGHUITBA, KOHIEHTPAIil0 YKPalHCbKOr0 HaceJseH-
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Hf B CUIbCbKiM MicueBocTi. Bce e 06’€KTUBHO cisiJio 3epHa AesaKoi
MEHLIOBApTOCTI B collia/IbHIN CBi;OMOCTI.

BigyyTHI KOpeKTHBU B YKpPaiHCbKy MEHTaJIbHICTb IpUBHEC-
Jla pajJiiHCbKa JiMCHICTb. JleCATUJIITTAMM TOTajiTapHa €KOHO-
MiyHa i moJsiTU4YHa LeHTpaJsi3alisgs BUOMBa/sa 3 TeHeTUYHOI CBi-
JIOMOCTi y 6isibIIOCTi cHiBrpoMajifiH MOHATTA U Tpajulil pUHKO-
BOT0 YCTPOW, BIIKPUTOrO CyCHIJIbCTBA Ta JeMOKparTii B3arali.
Yyeni HauioHaJbHOrO IHCTUTYTY CTpaTerivHUX [JOCJiJKEHb,
NpU BUSIBJIEHHI OCHOBHUX PUC MEHTAJbHOCTI «pafsHCbKOI JIIO-
JUHU», B NeplLly Yepry akUeHTYHTb yBary Ha HNAacUBHOCTI 0co-
06U, BifCyTHOCTI BoJIi 10 MOJINIIEHHS KUTTs BJACHUMU CUJIAMU;
Bi4YTTi BJ1aCHOI HECIIPOMOXXHOCTI 10 aKTUBHOI JiAJILHOCTI Yyepes
HEKOMIIETEHTHICTb Ta HenpodecioHa i3M, 3BOPOTHUM OOKOM 4OT0
BUCTyNa€ HEBMOTHBOBaHA aMOil[ilHICTh Ta XaMCTBO; HaroJiouIy-
I0Tb Ha NaTepHasi3Mi - 3BUYLi lepeKIaaTy Ha BJIaJly BUpilleHHA
npo6JieM; Ha 6e3MopaZHOCTI — HaJii Ha 30BHINIHIO AOMOMOTrY Vy iX
BUpilleHHi. [56, c. 35]

PedopMyBaHH# CcycnisibCcTBa — MpOLeC 3aBX/AU CKJIaAHUN. 3ano-
pyKa ycIixy MoJiepHisalil, 1K CBIAYUTH CBITOBA IPAKTUKA, KPUETHCSA
y CIPOMOXXHOCTI HAapOJAy CHUHTE3yBaTH 4UyKi 3/J00YTKH 3 BJIACHHU-
MU TpagunisgMu. To6To, HOBITHI iZjel moBUHHI Jierko i 6e360J1icHO
YCBIZJOMJIIOBATUCA Y CYCHIJIBCTBI, OPraHiqYHO NMPOAOBXKYBaTH 1 po3-
BUBATHU BiKaMU yCTaJleHi HalliOHa/IbHI TpaaULlil.

[liANpUEMHULTBO Ha TepuUTOPpili YKpaiHU NOXOAUTH BiJ KyILiB
3a 4aciB Propuka, fKi Ha BJJaCHUI CTpax Ta pU3UK, Ha NiJCTaBi CBO-
ro MaiHa Ta iHTYyIlii HaJlaro/PKyBaJii TOPTOBIi 3B's13KH 3 BizaHTielo,
[IpubanTrko1o, a3iicbKUMH KpaiHaMHU TOI0. 3r0J0M BOHO OCTYTIO-
BO MePEHOCUTHCH i B cepeiMHy KpaiHH, cio4aTKy y cdepy Toprisii,
ni3Hile y BUPOGHUITBO. YMMaso BYeHUX HABOAATH GaKTHU MPO
nJ1iiHi Toprosi 3B’A3kK Ykpainu B X-XIII cT. i3 3axigHoto EBpornoto,
30kpeMma, [losnbero, CkanauHaBieto, @paHuieto Ta iH. Y paHHbode-
olaJIbHUM Nepiof Ky, abo Ak iX TOZi Ha3UBaJU «TOCTi», 3aliMa-
JILCSl B OCHOBHOMY 30BHILIIHBOIO TOPTiBJet0. [95; 123; 124]

3HayHOI persiaMeHTalii TOProBeJIbHOI [ilJIbHOCTI 3a3HaJjia
YkpaiHa 3 60Ky moJiskiB, mig yac mepe6byBaHHsA y XIV-XVI cT. y
ckaaai Jlutoscbko-IlosibebKkol AepkaBU. OXOpPOHAKYM iHTepecu
CBOIX «HIiANPUEMLIB», KOpoJsb KasuMup 3akpuB LUUIAX B YKpaiHy
iHo3eMHUM KynuaMm. [IpaBo Ha ToprisJ/to B YKpalHi MaJy julle 1o-
JgKu. [123, c. 371]
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Y XVII ct., 3BibHUBUWIHKCH Bif mnignopsafakyBaHHA [losibmii,
BiIHOBUJIMCA TOPTOBeJIbHI 3B’S3KM 3 3ax0/l0M, PO3UIMPUIHCA
€KOHOMIYHI KOHTaKTH 3 KprUMOM Ta 4OpHOMOPCbKO-AYHAUCKUMU
Kpainamu. [124, ¢.181]

[IpoMUCIOBICTb «HAPOJKYETHCA» Yy POKK mnpaBiiHHA [letpal
(kineypb XVII - moyatok XVIII ct.). Came 1eil nepios Hepifko Ha-
3UBalOTh NEPIOAOM CTAHOBJIEHHA mignpueMHulTBa. [aa Ykpainy,
sIKa Ha TOW 4Yac y»e OyJsia y ckmafi Pocilicbkoi JepaBu, Mmpu-
rHiYeHHS MiATPUEMHHULIBKO]I isiIbHOCTI 3 60Ky [loJibIi 3MiHUIOCA
JOoMiHyBaHHSM pociiicbkux mignpuemiiis. [letpo | BBiB o6MexeH-
HA A5 YKpalHU 10A0 iMIOPTY HAWOiIbIl BaXKJIHMBUX TOBApiB.
[IpuBisiei B Toprisji MaMu pocigHu Ta HiMmui. [124, c.187; 143, c.
273-286]

[lepiri 06’ eAHAHHS MiATPUEMIIIB TOYAIU aKTUBHO CTBOPIOBATH-
caHano4yaTky XIX cT., 3’ aBUBCH epiinii KoMepuiiHuM 6aHKy CaHKT-
[leTepOyp3i, po3movyasach peKOHCTPYKIisI BaXKKOI IMPOMUCTOBOCTI
i3 3aly4eHHAM iHO3eMHOro KamiTtaJjy. [loluToBXOM [0 bOTO CTaB
Yka3 naps Osekcangpa | «O BoJIbHBIX XJebomalnax», SKUM J0-
3BOJISJIOCS CeJsisiHAM BUKYyMaTH BoJito i 3emiito. [38] CTumysiroBaio
PO3BUTOK HiIPUEMHULTBA M CKaCyBaHHSl KpimocHOro mpasa 19
aroToro 1861 poky. Asie Hanepe0[Hi IbOrO BU3HAYAJIbHOTO aKTy Y
Pocii Bxxe 6yJ10 128 akIlioHepHUX TOBAPHUCTB, i3 KamiTasoM 256 MJTH
py6., MOHaJ ABi COTHi 3aBOAIB 3 KiJibKOMa JleCITKAaMU THUCSY Ipa-
nrorounx. Liboro x poky y CaHkT-IleTepOyp3i BifKpHBCA NepLInui
Ha TepeHax Pocii npuBaTHHUI KOMepLiiHUI aKL[iOHEepHUU OaHK. Y
1870 p. Bif6yBCs Beepociicbkui 3'i31 ¢pabprukaHTiB i 3aBOAYHKIB. Y
1886 p. 6yJ10 NPUHHATO 3aKOH, 1[0 PerJiaMeHTyBaB BiJITHOCUHU MiX
NiAMPUEMHULSAMY i pO6ITHUKAMU, AKUH BiZioBigaB yciM BUMoram
MidkHapoHoro npana. ¥ 90-1i poku XIX cT. y kpaini 6yJsia cTBopeHa
NOTY>Ha iHAycTpia/ibHa 6a3a nignpueMHUNTBA. [126, c. 58-61]

Y nepmwomy pecarupivdi XX cT. nignpueMHunTBo B Pocii cTtano
MaCOBUM SIBULEM, CTBOPIOBAIUCS TPECTH, CHHAMKATH, KapTeJi. Asie
1li TO3UTHBHI TeHJleH1ii nepepBaucs [lepiioto cBiTOBOWO BiiiHOIO,
a, 3rogoM, «KoBTHeBMM» nepeBOpoTOM, 'poMaJissHChKOIO BiliHOIO.
[Tig yac HEIly BizibHe NiANPUEMHULITBO OYaJ/I0 BiZpO»XKyBaTHUCS, a
31929 p. - 3ropHyTO i OroJIoLIeHO 3a60pOHEHUM. AJle OT0 eJleMeH-
TH 3aBX/H iCHYBaJIM i B yMOBax paissHCbKOI eKOHOMIKH. 3rajjaiiMo
HeBEJIMYKI 4060TapChKi «KyPATHUYKHU», UM KY3HI, YU «1IA6AIIKH,
4u «depMepiB» NPUCAAUOHUX [IIJISTHOK... — BCI BOHU OYyJIM Ha TOH
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yac cdpeporo Masoro 6i3Hecy, 1[0 MPOCTO TAaHYB MOPIBHAHO 3 Be-
JINYYI0 HApOJIHOI BJIACHOCTI Ha 3ac06U BUPOOHHUIITBA i PO3MO/Iiy.
llikaBUM € cTaBJIeHHSI 3BUYANHHUX JIIOJIEN [0 TAKOTO BUAY Gi3HECY.
fAKi1o He 6yTH 3aaHTaXKOBAaHUMU, TO MM MAaEMO BU3HATH, 1110 i3 3a-
JIOBOJIEHHSIM HECJIM CBOI YepeBUKH /10 «OyAKU AsfibKa [3i» i 6ysau
BIIEBHEHI, 1110 po6oTa Oy/Je BMKOHaHA BYacHO i AKicHO - i 1ie 3a
YMOBHM [OCTaTHbO pO3rajy’>kKeHol CHUCTEMHU JepKaBHUX MalcTe-
peHb. AGO 3raZlaiiMo He/I/IbHI «ITOXOAM» 10 KAPTOILIIO Ha 6a3ap, a
He /10 JIep>KaBHOT0 OBOYEBOr0 MarasvHy, Xoya B HbOMY Bce GYJI0
nemeBmie. OT TiIbKKM cMa)keHOi KapTormJi 3 Kijorpama 6asapHoi
BUXO/IMJIO 3HAYHO OiJbllle, HiXXK 3 MarasuHHoI. Y jtofel, ocobiu-
BO B MOJIOZi, IPOTArOM TPUBAJIOro yacy popMyBaBCs MOABIMHUN
CTaHAApPT: 3 OJHOro 60Ky — AOMiHyr4a po36y/pKkeHa reHeTH4YHa
KOJIEKTUBICTChKA COJIi/JapHa CBiIOMICTb, 3 iHIIIOTO — a6COTIOTHO KY-
JlyapHa, ciMelHa, iHAuBiayanicTcbka. [lisHile camMe Mos104b 3amo-
YaTKyBaJia i peasidyBaJia Ha no4yaTky 1980-x ifjeto KOMCOMOJIbCh-
KHUX MOJIOLDKHUX KOJIEKTUBIB, MOJIOADKHUX TBOPYUX KOJIEKTHUBIB,
110 Mi3Hille CIPUYUHUJIOCA KOONEpPAaTUBHOMY DPYXOBI. Y3aKoHeHI
TMK (TumyacoBi MOJIOAXHI KOJIEKTHUBU) — Li€ 1ie He HiIpHuEMCTBA
3 MPUBATHOM BJIACHICTIO, 3 KOJIEKTHUBHI 06’ €/JHaHHS, 1[0 CTBOPIOBa-
JIUCSL [JId BTiJIEHHS IEBHUX MpOrpaM, BUPillleHHsI KOHKPETHUX 3a-
BJaHb. EAMHA BiIMIHHICTB — 3apo06JieHi rpouri po3noainsavuca 6e3
BTpPy4aHHS JeprKaBH.

BuHuKaiu nocepeHULbKI opraHisanii, ki 3aliMay Hilly Mix
3aMOBHHUKOM i BUKOHaBLeM. Lli opranizauii Hiuoro He BUpo06.JIsIH,
ajie OTpUMyBaJ/IM YMMaJi rpoiui. | e y Tol 4ac, Koy CycHiJibCTBO
Oy/b-SIKHUU Tepenpo/jaXk Ha3uBaJIoO CIEeKYJIAIi€0 i kKapaso 3a Taki
Ail. [ TyT cJif HAaroJoCHUTH, U0 TaKa CxeMa MNpaBWJ, TPaAullii,
3aKOHIB OyJia TIM60KO YKOpiHeHa y CBiOMOCTI sIK peaJii3oBaHUMN
eJleMeHT reHeTUYHHUX 3BUYAIB i NiATpUMyBasacsa 6isblIicTiO Hace-
JieHHd. CeKy/ISHT — oJHe 3 Hal0Opa3/IMBIlIMX CJIiB TOTO Yacy.

[loyaTKOBUMM IepiofOM MOCTYINOBOI Jerasizanil MiAIpUEM-
HUIITBA i CTBOpEHHS NMPaBOBOi 6a3W MOro CTAaHOBJIEHHSI MOXKHa
BBa)XKaTHU IepebyoBUMM mnepioa. CucTeMHA Kpu3a «IJIAHOBOTO
conianiamy», 6esmocepeAHiM pe3yJbTaTOM sKOI cTaB i posmaf
CPCP, masia HacaMmnepes eKOHOMI4HI nepefymMoBu. ToMy He BHU-
NaJIKoBO, L0 OJHUM 3 MepUIMX racej nepebyfoBU Oy/J0 «IpH-
CKOPEHHSI», B Ieplly 4epry, NPUCKOPEHHS €KOHOMIiYHOro po3-
BUTKy. OlHAK HaMaraHHfl NOKpAIlUTH €KOHOMIUHy CUTYyalilo, He
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MIHAIOYHA CaMoOi CyTi HENPUJATHOIO A0 CaMOPO3BUTKY IIJIAHOBO-
ro KOMaH/HO-3/IMiHICTPaTUBHOTO TOCIOJapIOBaHHS, OyJIO MpH-
pedeHo. TpuBasia Kpusa Bce IJIMOIIe OXOIIOBaJa TOCIOAAPCh-
KWW opradHiam HazajepkaBu. [lompu Bci HamaraHHsa oddiniliHOI
CTAaTUCTUKHU I0Ka3aTH MO3UTUBHI 3pYIIEHHS], EKOHOMIYHI MOKa3-
HUKHU JleflaJli moripmyBaaucs. AHa/Ii3yl04d ypsZ0By €KOHOMIYHY
NOJITUKY TNepebyZoBYOro mepiofy, CJiJ BiA3HAYMTH I He-
MOCJIiOBHICTD | HaBiTh, NIEBHOK MipO0, CYyNepeYyJuBIiCTh, O Ta-
KOX Bi/lirpasio He OCTaHHIO pPOJib y MOAAJBIIOMY MOTJUOGJIEHH]
KpHU30BUX TeHJEeHIi B eKoHoMmilli. Hanpukian, y TpaBHi 1985 p.
posnoyvanacs peanizanis [locranoBu K KIIPC «Ilpo 3axoau mono
10/[0/IaHHA NMUANTBA Ta alKoroismy». [35] Ii pesybTaTtu - BUpy6-
Ka BUHOIPAJHUKIB; NMOLIMPeHHA HapKOMaHil, caMOTOHOBApiHHS;
CMepTb TUCSY JIIOJIEN Uepes3 BXKUBAHHS CypOoraTiB; MiJibsipAHI BTpa-
TH 610/pkeTy ToIo. Y TpaBHi 1986 p. [IK KIIPC nocuiuB 60poTh-
0y 3 «HETPYAOBUMU JIOX0JaMU» — MepeMiploBasncs i pydHyBaIu-
cs1 lavHi Oy AiBJIi, 1110 TepeBULUIN HOPMATHUBHY; MepecailyBaancs
JIIOJY, SKi «mif3apo6J/siid», HaJalouMu iHIIMM CBOi MOCJAYTH; Ha-
KJ1ajaaucad mTpapu Ha 6abych, KOTpi MpoJaBaju pe3yJbTaTH
CBOEi mpalli Ha oBo4eBHX 6a3apax Toiuo. [I[poTe Bxke 3a MiBPOKY, y
aucrtonai 1986 p., 6y/10 yxBajeHO NPOTUIEKHUHN 32 3MicToM 3a-
koH CPCP «Ilpo inauBiayanbHy TPyA0BY NOBHUHHICTBY», IKHUH, X04a
¥ 4aCTKOBO, aJie JierajisyBaB NpuUBaTHY iHiliaTuBy. OfHaK, Mexi
JleraJIbHOTO NMPUBATHOT0 CEKTOpPa OXOIMJIIOBaJM He Gijibllle TPbOX
JleCATKIB HallMeHyBaHb (B OCHOBHOMY, y cdepi rpoMasicbKOTO
xapuyBaHH#). [liznpuemni o6knaganuca 65 %-um nmogatkom. [15]
dakTHyHO 6yJa BiJICYyTHS cUCTeMa KpeJUTyBaHHS, a MPUBAaTHUU
CEKTOP 4acCTO CJAyryBaB [Ji «BiAMUBAHHSA TiHbOBOTO KamiTaay». |
BCe K Lie Bxke OyB pealbHUH KPOK BIlepe], IePUIMN KPOK 0 PUHKY,
CBOEpi/iHA LIKOJIA BIJIbHOT'O NiIATPUEMHULITBA B CUCTEMI KOMaH/IHOI
eKoHOMiKH. Tak, HanpukiHui 1980-x poKiB y BITYN3HAHUX KOOIlepa-
TUBax npaijoBaso noHaz 700 Tuc. oci6. KoonepaTuBu BUPO6/IAIH
TOBApH Ta Ha/laBaJIy MOCJAYTH Ha CyMy Maixke 5 MapA py6. biinsbko
70 % kooIepaTUBHOTO 06Iry CIpsIMOBYBaJIOCs HA 06CIYTOBYBaHHSA
noTpeb HaceseHHs, 6,113bk0 30 % - ep:KaBHUX NiANPUEMCTB. [37,
c. 16-20]

Ane 6ysio 6 HeBipHMM BBaXKaTH; 10 PO3BUTOK HOBHUX KOOIe-
paTuBiB BifbyBaBcsd 6e3npo6seMHO. PUBOK LIbOTO ceKTopa - 3
pi3KHM pOCTOM 06iry KOUITiB, 110 WIIJIK 10332 KOHTPOJIEM JleprKa-
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BU BUKJIMKaB y NIEBHUX KaTeropiii rpoMaZifiH, 0COOGJIMBO MapTiMHUX
dyHKIIOHEPIB, IeIKUX KEPiBHUKIB ypsAAy, odiniliHuX piHAHCUCTIB,
O6akaHHSI OOMEXUTH, MOCTABUTHU MiJi KOHTPOJIb A0X0Au (nmpuby-
TOK) KoomepaTopiB. CJif TakoX 3ayBa)XHUTH, L0 OiJbIIICTb TO-
royaCcHUX KOOIlepaTHBIB 0yJI0 CTBOPEHO «ycepeAuHi 4u HpU»
Jlep>)KaBHUX MiANPUEMCTBAX, HAYKOBO-JOCAIJHUX YU TNPOEKTHUX
opraHisanifx. 3Ha4yHy 4aCTHHY CBO€EI NPOAYKIl i TOCayr Koonepa-
THBU 3a [JOrOBOPAMU peasli3oByBaJU JepKaBHUM MiAIPUEMCTBAM
i ycranoBam. OcrtaHHi po3paxoByBajiics 3 (GOHJAIB, YTBOPEHUX
BiZmoBiIHO 10 06paHOI MO/Jesi rocpo3paxyHKy, ¥ 6e3roTiBKOBii
dopMi po3paxyHKiB, He TOpPKal4UChb BJAaCHUX (GOHJIB OIMJIATH
npauyi i npeMiroBaHH4. [IpypoJiHO, 1110 KOONEPATUBU OJEPKyBalu
3a BUKOHaHy po0OTYy KOLITH, AKi J0O3BOJIAJU CTUMYJIOBATH CBOIX
MpaniBHUKIB 3a AKICTb NPOJYKIIil i TEpMiHOBICTH pO6OTH HA GBI
BHCOKOMY PiBHI, aHI>K Ha e pKITiIIPHUEMCTBAX.

HoBuii etanm mepebyoB4yoi ekoHOMiuHOI TpaHchopmaillii GyB
NOB'I3aHUM 3i cHpo60I0 SAKOCh BAUXHYTH XUTTA y JeprKaBHi
MiATPUEMCTBA, HAJABIIU IM MOMJIMBOCTI MEBHUX CaMOCTIMHUX
Jiil 3a yMOBM 30epexeHHS LeHTpali30BaHOro JUPEKTUBHO-
ro mnjaHyBaHHs. llell MOBOPOT €KOHOMIiUHOI MOJITUKUA OTpHUMaB
caHKI1i0 Ha yepBHeBoMy (1987 p.) muenymi LIK KIIPC i ropuguy-
He obopmsieHHs y 3akoHi CPCP «Ilpo nmep:kaBHe MiAIIPHUEMCTBOY.
CtyniHb cBO6OAM MiIPUEMCTB BHM3HAYaBCAd TaK 3BaHWMM TPbO-
Ma rop6adyoBcbKHUMHU «C» - CcaMOCTiHHICTb, CaMOBPSAYBaHHS,
camodiHaHcyBaHHS. [16] 3 4yacoM Habpaju YMUHHOCTI N iHwIi
NapTiHO-yPsAA0BI MOCTAaHOBY, SIKi HaJaBaJil MPaBO Jep>KaBHUM
MiIIPUEMCTBAM CAMOCTiHHO IJIAHYBAaTH BUPOOHUYY [iS/IBHICTB,
X04ya M y MexkaxX 3allpollOHOBAHUX, ajle He JUPEKTUBHO HaB'13aHUX
rajyseBUM MiHiCTEpCTBOM LUPP, a TAKOXK MOXKJIUBICTb yK/IaJaTH
KOHTPAKTH 3 NOCTayaJIbHUKAMU i CIOXKMBadyaMu, NpsAMi KOHTaKTH 3
IHIIMMU NiJNPUEMCTBAMH, @ B OKpEMUX BUIIaAKaX — 3 IHO3EMHUMHU
KOMIIaHiIMH. Y HapoJHOMY TOCHOZApCTBi BifbyBanucs skicHi
CTPYKTYpHI 3MiHU. CTBOpIOBa/IMCA acoujanii, KOHLEPHHU, COIJIbHI 3
iHozeMHUMU dipMaMu nmianmpueMcTBa. Hanmpukiiaj, K10 OCTaHHIX
y 1988 p. naniuyBasiocs 8, y 1989 p. - 75, To Bxke y 1990 p. - 156.
[37,c.21]

OpHak, mompu OKpeMi MO3WTHBHI OpraHisaliiiHi 3pylieHHS,
CHocTepiranocs MOCUJAeHHs HeraTUBHUX TeHJEeHIil, HacaMmepes,
Ha TOBapHOMY pUHKY. Tak, Ha 6iJbIIiCTh TOBApiB HAPOJHOI'O BXKUT-
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Ky Ta IIOCJAYTH YKe B neploMy niBpivdi 1990 p. uinu 3pocau Ha
2,6 % (Ha Hempo/10BOJILYi TOBAapH — Ha 6 %). Y cTaHi ToTasbHOTO
Jedinuty nepebyBaso 61M3bko 1 200 acCOpTUMEHTHUX TOBAapPHUX
rpym. lHasanisa carayna 11 %. [37, c. 21] BoaHouac, oTpuMaBLu
JesKy CaMOCTIMHICTb, JepPXMIiNPUEMCTBA NOYaJIrd YXUJIATUCS Bif
BUPOOHUIITBA «HEpeHTabeJbHOI» MpPOAYKIii, 1[0 A/ IMJIaHOBOI
€KOHOMIKHU CTaBaJlo KaTacTpodoro, MoraMb0Bas0 NpoLecu pos-
0aJJaHCYyBaHHS1 HAPOJHOIr0 TOCIOJApPCTBA, CTBOPIOBAIO AedinuT
JlepKOI0/KETy, HEKOHTPOJIbOBAHE 3POCTAHHS He3abe3neyeHol To-
BapaMH Ta NOC/JAYyraMu 3apIJIaTHi.

Y cepeguHi 1989 p. HasfiBHICTb KpU3HU CTajia 0YEeBUAHOW. YPs/
o4yaB POOUTH CHPOOU €KOHOMiYHOro pedopMyBaHHS KpaiHH.
Bysio B34TO KypC Ha po3Jep:KaBJeHH €KOHOMIKH, MJII0pasi3M
¢dopMm ByacHocTi Tomo. CrerjiasibHa yps/ioBa KoMicisg 3 pebopmu
Ha 4yoJi 3 akazieMikoM JI. AGasikiHUM po3po6usia nporpamy nocry-
IOBOTO MepexoAy A0 PUHKY MiJ, »KOPCTKUM KOHTPOJIEM JlepKaBU,
npote BepxoBHa Paga CPCP ii Bigxuiuia sk HENpUUHATHY 4Yepes
HeoOXi/HiCTh MifBHUILEHHS WiH AJs HacesieHHs. [lapajsiesbHO 3
yPsAZ0BOI0 KOMICIE€I JidJla Ipyla eKOHOMICTIB Iijj KepiBHULITBOM
akagemika C. UlaTanina, fika miArotyBaja ajJbTEepHATUBHUH, Lie
pafvKaJbHIIIUK BapiaHT MNOporpaMu IepexoAy A0 PHUHKOBUX
BigHocuH 3a 500 gHiB. OgHaK Ii He miATpUMaB iHiliaTop nepedymo-
BU Muxaiyio ['op6avyoB. Tum yacom ypsaa M. PukkoBa, NpUIMUHUB-
U Oyb-AKi pedpopMaTOpChbKi 3ycuis, NiAroTyBaB M'ATUPIiYHUN
miaH Ha 1991-1995 pp. Ha TpaAULIMHUX NJIAHOBO-AUPEKTUBHUX
3acazax. KiHneBuil (KOMIpOMicHUI) BapiaHT y3TO/XKEHOTO J[OKY-
MeHTa BUSBUBCA HeePeKTHBHUM, OY/IyYU CBOEPIAHUM cUMOGio30M
nornepe/iHixX BapiaHTIB 3 NepeBa)KaHHAM JUPEKTUBHUX METO/IIB. A B
YMOBax po3najy KOMaH/HOI eKOHOMIKH JUPEKTHUBHU LeHTPaJIbHUX
rocrno/JlapCbKUX OpraHiB y»e He Jis/d. Jlep>kaBHUH NJIaH BTPaTUB
3HauYeHHd JUPEKTHUBHOrO JOKyMeHTa. HajJepkaBy, fika mporpe-
Cyl04Ye PO3KOJIFBAIACA MO KOPJOHAX COI3HUX Pecny6JIiK, OXOMUB
€KOHOMIYHMH napasiy. 3HeliHeHHs py6Jisi IPHU3BEJIO JI0 iCTOTHOTO
naAiHHS peasibHOI 3apo6iTHOI IJIATU Ta colliaJIbHUX BUILIAT. Je-
dopMyBaBcs BeCb BUPOOHHUYMUHM LIMKJ, B €KOHOMili JJOMiHyBaJIu
GapTepHi BiAHOCHUHHU.

[IpoTe, He3Baxal4W Ha O4YEBUJHY HEraTUBHY COIiaJbHO-
€KOHOMIYHy KapTHHYy, caMe B MNepebyAoBYMU mepios 6yso 3a-
K1a/leHo GyHJaMeHT NpaBoBoi 6asuW MiJNIPUEMHUITBA. 3aKOHU
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1987-1988 pp. «Ilpo iHguBiAyaabHY TPYAOBY AisJIBHICTb». [14] Ta
«[Ipo koomnepariito B CPCP». [17] nokJia/ iy mo4aToK KOONEPATHBHO-
My pyXOBI, peasizauii niANpUEMHULBbKOI iHiliaTUBU. KepiBHULITBO
Ykpaincbkoi PCP Ha peasisanito 1jux 3akoHiB Bugaso IloctaHoBy
Paau MinicTpiB «Ilpo 3axoju 1o BUKOHAHHIO B pecny6uini 3ako-
Hy CPCP «Ilpo inauBigyanbHy TpyZ0BY [iJbHICTb», B AKIH 4iTKO
CTaBUJIOCAd 3aBAaHHA: «BukoHkoMaM MicueBux Papx HapojHuX
JenyTarTiB, MiHicTepcTBaM i BigoMmctBaM YPCP, nignpuemcrsam,
YCTAHOBaM i OpraHi3alisiM BXXUTH HeOOXiAHUX 3axX0/iB L[0J0 PO3-
BUTKY IiHAMBIiAyaJibHOI TPyJOBOI [islJIbHOCTI, MiATPUMYBaTH U
NOIIMPIOBATH Ti il BUAHU, SKi 33/I0BOJIbHAIOTL NOTPeOU HaceJseH-
HA B TOBapax HApOJHOTIO CHOXXHWBAHHA 1 NOCJAyrax, 3a0X04yBaTH
BCTyNl TpOMasiH, sKi 3alMalOTbCs iHAUBIAya/JbHOI TPYA0BOIO
JISJIBHICTIO, Y LOTOBIipHI BiJHOCHMHU 3 Jlep>KaBHUMH, KOOIEpaTUB-
HUMU Ta IHIWKWMU TPOMAJCbKUMHU MiANPUEMCTBAMH, yCTaHOBa-
MH, opranizaniamu». [29] BignosigHo mo IloctanoBu BepxoBHoi
Pagu CPCP Bix 13 yepBHa 1990 p. «I[Ipo KoHnenuito nepexoay no
peryaboBaHoOi pUHKOBOi ekoHoMiku B CPCP». [31] i 3 MeToM0 3a-
6e3neyeHHs] HEOOXiJHUX OpraHisalliiHUX, eKOHOMIYHHUX i MpaBo-
BUX YMOB PO3BUTKY Ta QYHKI[IOHYBaHHS MaJUX miAnpueMcTB Pasa
MinictpiB CPCP yxBanuna [locranoBy «IIpo 3axoiu 10 CTBOPEHHIO
Ta PO3BUTKY MaJIMX MiJANPHUEMCTBY», SIKa BIepIlle A03B0JIsJa I0PU-
JIUYHUM i Gpi3UYHUM 0cob6aM CTBOPIOBATH NPUBATHI GpipMU 3 BUKO-
pUCcTaHHAM HalMaHoi npani. «[lepexiz f0 peryJibOBaHUX pPUHKOBUX
BifHOCUH, miATpUMEKA NiJNPUEMHUITBA, — UIJIOCS B MOCTAHOBI, —
BUMararTb IPUCKOPEHOTO CTBOPEHHS Mepexi Ma/IuX MiZHIPUEMCTB,
3/IJaTHUX aKTHUBI3yBaTU CTPYKTYPHY NepebyI0BY EKOHOMIKH, Ha/ia-
TH HIMPOKY CBOGOY BUOOPY i oAaTKOBI poboyi MicIs, 3a6e3nevun-
TH IIBUJKY OKYIIHICTb BUTPAT, ONlePaTUBHO pearyBaTH Ha 3MiHU
CHOXKUBYOI0 MonuTty». [34] Jlep>kaBa movasia 3MiHIOBaTU CUCTEMY
NpaBa, a 0TKe, 3MIHIOBaTH ¥ MexXi CBOOOAM KOXHOI'0, BU3SHAYMIA
KOP/IOHU J1iGepaIbHOTO BTPY4YaHHS B IeBHI eKOHOMiuHi cdepu (Ha-
cammepe/]; y chepy Masoro 6i3Hecy).

3MiHM y 3axigHiii €Bpomi, «npuBiAKpUTTSI» KopaoHiB CPCP,
MOXKJIUBICTb MPAKTUYHO BiIbHUX MOI3/]0K 0 HANWGIMKIMX CyCifiB,
KpaiH KOJIMIIHBOI'0 COLTabopy, HaZuxaao NepeciyHUX rpoMajisH,
CIIOHYKaJIO 10 BUTIZHOI TOPriBJji 3 iHO3eMLAMH, 4O TaK 3BAHOTO
«4Y0BHHUKOBOTrO 6i3Hecy», 110, 6€3yMOBHO, TaKOX CHPHUSJIO IMOCHU-
JIEHHIO PO3PUBY 3 €TUKOIO COJIIJApHOCTI, i3 3araJlbHUMHU LiJISIMU

97



Wnak B.l. BuaaBHUYMi Gi3HEC B YMOBAX YKPQIHCHKOI AEP>XKABHOCTI

i kosexkTuBi3aMOM. MoJsiofi «b6i3HeCMeHHW» MacOBO BUPHBAJIHCH,
BUBIJIbHSJIMCA 3-MiJi MOPOKY 3acTapijux Tpajunid. BoHu mno-
YUHAJIM CTBOPIOBATHU CBOI yrpyNoOBaHHSA, CBOI Mepexi B3aeMOAI],
po3rajiy’>KeHi CTpYKTYpH B yCii KpaiHi.

CykynHicTp Ai¥ JitoJled, IKi BUPUBAJIXCh 3i 3BUYHOI CUCTEMH,
3pob6uJia BHECOK, X04a 1 He CBiZjoMO, B p030y/10BY GiJbIl CKJIa/{HO-
ro i 6i/blI CYyLiIbHOTO MOPSAKY, 1110 BUMIIOB 32 paMKH II BJIaCHOTO
cBiTOT/ISATy 260 CBITOrJIAAY CYYaCHUKIB.

KosiekTuBicTChbKi 3BHYal NMovyasy CTaBaTU Ha 3aBajli, cymnepe-
YUTH LM iHAUBiAyasicTiB abo Ma/juX TPYI, L0 3a0X04YBaJIO
[0 PO3BUTKY iHJAMBIiAyasbHOI iHinliaTuBU. [loyasia CTBOpIOBATH-
Csl CUCTeMa NMPUBATHUX MiJANPUEMCTB, TOBAPUCTB 3 0OMEKEHOIO
BiZIIOBIa/IbHICTIO, aKILIOHEPHUX TOBAPUCTB TOILL0.

Ha nouaTtky 1990-x kpaiHa odililiHO mporoJiocusia Kypc Ha puH-
KOBUM XapaKTep MOOY/0BU €KOHOMIiKU. AJle pUHOK — II€ TE€X CH-
cTeMa CIOHTAaHHO yNOpAJAKOBAaHUX NpPaBWJ, eJleMeHTaMU SIKOIO €
OKpeMi rocnofapctsa K iHAWBiyyMiB, Tak i CBIIOMO KepOBaHUX
opranisaniii. PO3BUTOK NpHMBAaTHOTrO IIpaBa MoJisira€ 3HaAYHOI Mipoo
B HaJlaHHI MOXJ/IMBOCTEH [IJ1s1 CTBOPEHHS JOOPOBIJIbHUX acollialiiil.
OfHak i3 3arajibHUM pPO3IIMPEHHSIM CHOHTAHHOTO NOPSJKY 3pO-
CTalTh 1 MacmTabu Moro ckiaafoBux. [lo HOro ck/aajay MOYUHAE
BXOJUTU BcCe Oinble i GijibIlle rOCIOAAPCTB, L0 HajleXaTh He
iHAMBIaM, ajie TAaKKMM opraHizarismM, sk ¢ipmu i acoriarii, a Takox
Jlep>KaBHi ycTaHOBHU. JlesKi 3 MpaBUJ OBEJiHKY, 1110 3a0€3I1e4y0Th
MOXJIUBICTb QOPMyBaHHSI CIOHTAHHUX MPOSIBIB, OJHOYACHO MO-
JIETIIYIOTh NOSIBY CBiIOMO KEPOBAHUX OpraHisauiii, 1puAaTHUX 15
GYHKI[IOHYBaHHSA B CepeiNHI OibLI IMUPOKUX, PO3TATYKEHUX CH-
creM. OfHaK 4yMMa/i0o LUUX BEJMKHUX, CBIZIOMO KepOBaHHUX Opra-
Hizaliil pizHoro Tuny GakTUYHO 3HAXOJSATH CBOE Micle TiJIbKU ¥
paMKax BCEOXOILJIOI0YOTr'0 CIIOHTAHHOI'O MOPSAKY, U He 3MOTIJH
6 AiATH Y paMKax 0y/ib-IKOI'0 3araJlbHOr'0 MOPAAKY, KOTpU OYB 61
caM CBifjoMo opraHi3oBaHUU. lle NPUHUUNIOBO Ba*KJIUBI NMUTAHHS
JUISI IOIA/IBLIOTO aHATI3y TeMH, 1[0 PO3TIsAAaeThes. [153, c. 30-31]

[lepmi pimy4i KpOKM JAepKaBU Ha LUIAXY OO BIiJKPUTOrO
CyclisibcTBa Ha 6a3i pUHKOBOI €KOHOMIKM CTa/id BiJ4yTHUM IO-
LITOBXOM /JIJI1 CTBOPEHHS MaJIMX HiANPUEMCTB, PO3BUTKY MaJsoro
6i3Hecy.

[IpocTi cxeMy yTBOpeHHS MiANPUEMCTB, 3pO3yMiJie CIpolieHe
OIIOJATKyBaHHA, IPAaKTHU4YHA BiJICYTHICTb KOHKYpeHLii TOL0 CIpU-
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714 LbOMY Ipolecy. [IoTiK 3a9B Ha CTBOpPEHHA MiANPUEMCTB OYB
TaKWH, 110 BUKOHABYIiN BJIaJi JOBOAUI0CA CTBOPIOBATH CHelliabHi
Niapo3Aiau s peecTpallil HOBUX opraHisaiii.

Cepen HaWNOWIMPEHIIIUX HANPSAMIB AiJIbHOCTI, KpiM TOPTiBJI i
nocepeJJHULITBA, BU/IJIAIAacsd BULaBHAYA CIIpaBa, B Ieplly Yepry —
B rajysi nepioguku. BinbyBaBcsa mpolec HaKOMUYEHHs KamiTaJsy,
BUHUKJA KOHKypeHIif. 3'ABUIMCA BHPOOHUYI NMpPUBATHI KoJekK-
THUBH, 1110 iIHCTUHKTUBHO 3alOBHIOBa/JIM CJabKi Miclg KOJIHIIHBOI
€KOHOMIKH.

Crokyca 3aliMaTHUCSl TOCEpeJHUIITBOM y TOMW mepiox 6y.Ja
HACTIJIBKA BEJIMKOIO, L0 4YaCTO-I'YCTO 3aCHOBHUKU MaJUX HiJ-
MPUEMCTB, sIKi CTBOpIOBaJIMCS 6e3n0ocepeiHbO AJis peaJstizallii KoH-
KpeTHHUX NporpaM, IpocTo 3a60POHSAIM BIHUCYBaTH [0 CTaTyTiB
MiATPUEMCTB Led BU/J, AiJIbHOCTI.

JlroachKi 3HaHHS, K 6yJ10 BiloMo 111e A. CMiTy, po3nopoiieHi. Bin
nucaB: «3po3yMiJio, 10 KOXKHa JIIOAMHA, BiIMOBIHO 0 MicueBUX
YMOB, MOXe Habarato Kpalle, Hi>K 1le 3po6UB 61 3aMicTb Hel 6yJb-
AKUW Jlep>kKaBHUU [if4, pO3CYyJUTHU PO Te, y SKy caMe rajysb
BITYM3HAHOI MPOMMC/I0BOCTI BKJIACTH CBIiM KamiTas i IPOAYKT AKOI
raJiy3i Moxe MaTH HalbiibIy BapTicTh. [139, c. 487]

3 cepnHsa 1990 poky BepxoBHoto Pasjoro YPCP 6yB yxBasieHu#
3akoH «IIpo ekoHOMIiYHY caMocTilHicTh YKpaiHncbkoi PCP». OcHoBHI
JOro MPUHLMIKY MPOTroJIOLYyBaJIv: BJACHICTh HapoAy YKpaiHu Ha il
HaljioHaJIbHI 6araTcTBa i HalioHAJIBHUM A0XiJ;; pi3HOMaHITHICTB i
piBHONpaBHICTb $OPM BJIACHOCTI, ii AeleHTpanis3alio Ta 3aXUCT;
po3/iep>KaBJIeHHS EKOHOMIKH, IOBHY €KOHOMIYHY CaMOCTIMHICTb i
CBOGOJY MiJAMPUEMHUILITBA; CAMOCTIMHICTL PEryJIIOBaHHS POILIO-
BOTO 06iry, 3aXMCT BHYTPIilIHLOT0 06iry Tomio. [18] Ha npakTumi *x
BTIJIMTH €KOHOMIYHUY CyBepeHITeT BUSBUJIOCH HENIPOCTO.

3 ofHOro 60Ky, nepebyBaloyd B CKJaJAi €AUHOr0 HAapOJHOTO-
cnojapcbkoro kommiekcy CPCP, Pecny6uiika focsrja icTOTHUX
pe3y/bTaTiB y CBOEMY €KOHOMIYHOMY pO3BUTKOBI. [locigaroyun
m’siTe Miclie B EBPOITi 32 YHCeJIbHICTIO HaceJIeHHs], BoJioaitouu 2,7 %
3eMeJibHOI TepuTopil, 18 % HaceseHHs, 15,5 % OCHOBHUX BHPO6-
Huuux GoHAiB Pagsincbkoro Coto3y, YkpaiHa Bupo6Jisijia 6J11M3bKO
17,5 % npomucaoBoi i 22 % cinbcbKorocnoAapcbkoi MpoayKuii
CPCP. Ctanom Ha 1988 p., nuToMa Bara YKpaiHu B 3arajlbHOCO-
I03HOMY BHU/JIOOYTKY 3asi3HOi pyau nocsaraa 46,4 %, BumiaBii
yaByHY - 41,1 %, BUIIyCKy CTaJli, TOTOBOTO MPOKAaTy Ta CTaJleBUX
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Tpy6 - 35 %, BUpobsaa0ca noHax 25 % 6araTboxX BH/IB MallUH i
ycTaTKyBaHHsA, noHaz 50 % uykpy, 6isblie TpeTuHH oJil. CTaHOM
Ha 1990 p. cnocTepiraiucs HaBiThb NEBHI NO3UTHUBHI 3pYLIEHHS B
MaKpPOEKOHOMIYHUX NOKa3HUKaxX. Tak, y MeplioMy IMiBpiy4i Ba-
JIOBUM BHyTpimHiA npoaykT (BBII) 36iiblIMBcS MOpiBHAHO 3
nomnepeaHiM pokoM Ha 1,7 %, HanjioHaabHu# goxig (HA) - Ha 0,9 %,
06car npoMucaoBol npoAykuii - Ha 0,7 %, TpOAYKTUBHICTB Npani -
Ha 1,9 %. fIk1o nopiBHATH Lii K TOKAa3HUKH 3 IOYAaTKOM IT'ITUPIUKHY,
cUTYyalis, 3a opiliiHUMU TaHUMHU, BUTJIsIIA]1a 11e TepeKOHIUBIIIE:
3pOCTaHHs HallioHAJIbHOTO MpUOYTKY Ha 13,3 %, NpoAYKTUBHOCTI
cycnisibHOI npani - Ha 16 %. [37, c. 21-23]

3a ganumu excneptiB OOH, y 1991 p., TO6TO KOJIM KpH3a Lie He
HabyJ/a cTtazii ekoHoMiyHOI KatacTpodu, BBII nopiBHoBaB 166,9
mipn gonaapiB CIIA, abo 3,2 Tuc. gosapiB Ha KOXXHOTO KUTEJIS.
3a a6costoTHOIO BesinunHoio BBII Ykpaina nmocigana 11-e micue B
€pori. [153, c. 33]

3a piBHeM BHPOOGHMITBA 3 PO3paxyHKy Ha AyLly HaceJeHH:
YkpaiHa 3HaxoauJacsd B OCTaHHIM fAecATui B EBpomi, NpU IbOMY
NoCTynajacsd Male BCIM €BpONEMCbKHM KpaiHaM - KOJIMIIHIM
pecny6sikam CPCP (kpim MousgoBu). Hanpukian, piBeHb BUpPO6-
HUIITBA HA OJ[HOTO KUTeJIs y Hac CKJ3JaB npubsanusHo 64 % Bix
pocilicekoro, 72 % - Big 6inopycekoro, 50 % - Bif ecToHChbKOrO.
3a IIMMHU X KpUTepissMU eKoOHOMiKa YKpaiHu y cBiTOBOMY MacuiTabi
nepebyBaJsia Ha 22-My Micui. KpiM 3rajjaHux eBponelcbKux KpaiH, il
Bunepemxanu: CIIA, Kanaga, Anonisa, Kutaii, Bpasuais, ABctpadnis,
Mekcuka, [liBnenna Kopes, IHgisg Ta Aprentuna. [58, c. 105] Ta-
KHMM YUHOM, i 32 a6COJIIOTHUMH BUPOOHUYUMU MMOKa3HUKAMH, i 3a
piBHEM BUPOOGHHIITBA Ha AyIIy HacesJeHHs YKpaiHy MoOXXHa 6yJio
Bi/lHECTU [0 PO3BUHYTUX KpaiH cBiTy. OlHaK pea/ibHUMN SKiICHHUH,
CTaH peyell MaB 30BCiM iHIIHUU XxapaKTep.

YkpaiHa ycnajgkyBasna Bif kosuwmHboro CPCP pedopmoBa-
HY CTPYKTYPYy BHUPOGHHI[TBA 3 MEepPEBAXKHHUM PO3BUTKOM BAXKKOI
HNPOMMCJIOBOCTI Ta HU3bKOI NHTOMOK Barow CHOXHWBYOLO CEK-
Topa. YacTKa CMoKUBYUX TOBAPIB y MPOMUCIOBOMY BUPOOHHUIITBI
YKpaiHu ckJaajna 6J1M3bK0 TPETHHHU, B TOU Yac SK B iHAyCTpiajbHO
PO3BUHYTHUX KpaiHax - 6su3bko 60 %. Taka cTpykTypa BUPOO-
HULTBA CKJaJjacsd BHAC/AiJOK BiAMOBiJHOI MOJIITUKHA LIEHTPY KO-
suimHboro CPCP, BKpail HU3bKOTO TeXHIYHOT'0 PiBHS BUPOOGHUYIOTO
pecypcocroXuBaHHs. BUTpaTu ocHOBHUX i 060poTHUX GOH/IIB HA
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OJMHHULII0 KiHLIeBOTO NPOAYKTY B YKpaiHi B 4—6 pasiB Bulli, HIX B
€KOHOMIYHO pPO3BUHYTHX KpaiHaxX. YKkpalHa Maja HaibaraTwi y
cBiTi YyopHO3eMu Ta 25 % opHoi 3emJuii B EBpomni (Ha o/jHy 00cOy B
Ykpaini npunagae 0,64 ra opHoi 3emJi, Toai sk y €spomni - 0,25 ra).
BoaHoyac piBeHb IPOAYKTUBHOCTI Ipalli CiJibCbKOT'0 TOBAaPOBHUPO6-
HHMKa O6YyB Maibxe y 4-5 pa3iB HIXKYMM, HXK Y pO3BUHEHHUX KpaiHax.
Mu manu 25-30 % BTpaT npu 36upanHi Bpoxaw (B €Bpomi -
2-3 %) i maibke CTiJIBKM X IpU mepepobLi CiabrocrncrpoBUHHU.
YkpaiHCcbKa eKOHOMiKa OyJila MaKCHUMaJIbHO 30pi€EHTOBaHA Ha I0-
Tpebu BilCBKOBO-ITPOMUCIOBOTO KoMIliekcy. Ha 700 060poHHUX
HifnpUeEMCTBaX MpamntoBasio noHaz 1,5 MiH oci6. TyT BupobJisiocs
Maiike 30 % 3arasibHOTO 06CATy BificbkoBoi npoaykiii CPCP. 3ara-
JIOM Ha BUPOJHULTBO 36poi 6ys10 3afisiHO 38 % NpOMUCI0BUX MO-
Ty>)kHOCcTel YPCP Ta 19 % npaliBHUKIB, 3aTHATUX Y IPOMHUCJIOBOCTI.
Aune xinueBa npoaykiis BIIK, sika Bupo6.siiacs B YkpaiHi, ckiaza-
ja sidue 3 % Big ii 3arasibHOro 06¢sry. [93]

CTpykTypHa Nepeby/oBa rocrnojiapcTBa YKpaiHu posmnoyasa-
cs 3 yxBaJleHHs Yy xk0BTHI 1991 p. BepxoBHoto Pagoro «OcHOBHUX
HalpsAMiB €eKOHOMIYHOI ITOJITUKH B YMOBax He3aJeXHOCTi». MoBa
WIILJIa TPO 3aKPUTTS HEPEHTAOETbHUX MiATPUEMCTB Ta IEPEPO3II0-
JliJ1 MaTepia/ibHUX | TPYAOBUX pecypciB Ha KOPHUCTb BUPOOHUIITB,
1110 3a6e3MevyBaid HaceJleHHS CII0KUBYMMU TOBapaMH. [24]

[ToyaTok Buxoay i3 rocnojapcbkoro MexaHiamy CPCP i po36y-
JIOBY BJIaCHOI eKOHOMi4HOI cucTeMu 6yJi0 3adikcoBaHO y Gepe3Hi
1992 p., ko BepxoBHa Paza Ykpainu yxBasuia 3akoH npo «Oc-
HOBHM HALIiOHA/IbHOI €KOHOMIYHOI MOJIITUKU YKpaiHU», B AKOMY
3a3HayvaJsiocs, 1[0 YKpaiHa NOBHICTIO BUXOJUTH 3 Py6/JIbOBOTO MPO-
CTOPY Ta NPOroJIOIIYE KypC Ha iHTerpaliito B EBpONenchbKy i CBITOBY
eKOHOMiKy. [9] B po3BUTOK 1[bOTO 3aKOHY 6yJIO MPUUHATO 3aKOH
«[Ilpo nmpuBaTH3anilo MailHa JepXKaBHUX MiAIPUEMCTBY», 3TiAHO
3 AKUM IulaHyBajsiocsa ctBoputu 300 acouianiid, 75 KOHIEpHIB,
Koprnopauii i koHcopuiymiB, 18 akijioHepHUX TOBapuCTB. Takox
6yJio 3apeecTpoBaHo nmoHaj 30 THUC. MaJUX MiJNPUEMCTB i Maike
CTIJIbKY KOOIEPATUBIB i3 3arajibHOI0 KiJIbKiCcTI0 npanowdux 670
THC. 0Ci6. [11]

Ha mnoyaTky icHyBaHHA YkKpaiHM fK He3aJIe)XHOi JeprkaBu
BifOyJs10ca MOT/INGJIEeHHS CTPYKTYPHOI KpUM3U B €KOHOMILli, CIpH-
YUHEHe [li€l0 30BHIIIHIX (Hacammepes MOCTiliHe 3pOCTAHHS IiH
Ha eHeproHocil Ta iHWI MaTepiaJbHO-TeXHIYHI pecypcy, 110 BBO-
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34TbcA 3 Kpaid CH/, i, Ak acnifoK, npucKopeHe 3pOCTaHHA LiH Ha
CUPOBUHY i MaTepiasu; po3pUB eKOHOMIYHMX 3B’A3KiB, AKi O6yJIU
B KosumHboMy CPCP) i BHyTpimHiX (Hacamnepes BiACyTHICTb
aKTUBHUX YPAJOBUX [iH ILOA0 CTPYKTYPHOI NepebyJoBH eKo-
HOMikM 1 mpuBaTu3allii, oTXKe, CTUXiHHICTb pecTpyKTypu3aiii)
dakTopiB.

Y nporeci cTaHOBJIEHHS] PUHKOBUX BiJTHOCHH 3’sICyBaJIOCs, L0
MPOJYKIlisl yKpaiHChKOI MPOMHC/IOBOCTI Uepes3 BUCOKY CO6iBapTiCTh
I HU3bKY fAKICTb, BiZICYTHICTb pO3rajiy’keHOI CHUCTEeMH BUBYEHHA
KOH' IOHKTYPH PUHKY, He33/10BiJIbHY MapKETUHTOBY JisI/IbHICTB T1e-
peBaXXHO HEKOHKYPEHTOCNPOMOXKHa. LliHN 2k Ha IpoMHUCJI0Bi TOBapH
33 3HAYHOI0 TOBAPHOK HOMEHKJ/ATYpPOK NEepPEeBUILYIOTh LIiHU CBi-
TOBOT'O PUHKY, 1110 IPU3BEJIO0 [0 [IOCTYNOBOI BTPATH BITYN3HAHUMU
NiJIPUEMCTBAMM SK 30BHIIIHBOTO, TaK i 3HAaYHOI YaCTUHU BHYT-
piliHbOro puHKiB. Oco6JMBO Hebe3MeyHO LA TeHJEeHLisd Mpo-
saBunacad y 1994—-1995 pp., KoJiu HamoBHEHHS BiTYU3HSHOTO PUH-
Ky TOBapaMM BiJj0yBa/ocsi NepeBa)KHO 3a pPaxyHOK 30BHILIHIX
IIOCTaBOK.

Xo4 mposiBM CTarHauil yKpaiHCbKOI MPOMHUCJOBOCTI CIOCTe-
piranucsa me 3 1980-X pokiB, MIMPOKOMACIITAOHY KPU3Y CIIPUYHU-
HWUJIM, B IlepIlly 4Yepry, CKOpOYeHH IJIAaTOCHPOMOKHOTO IOMNHU-
Ty HaceJieHHs, BifCyTHicTh epeKTUBHUX iHAHCOBO-KPEJUTHUX
iHCTUTYTIB, KpH3a B eHEPreTHlli Ta MJIATIKHUX 3aCO6ax.

0Oco6./1MBO Bpa3JIMBUM /1J1s1 EKOHOMIKH YKpaiHU BUSIBUJIOCS PyH-
HyBaHHA TOCNOAApPCbKUX 3B’fA3KIB, 10 CKJIAJMCA BIPOJOBX Oara-
ThOX JlecATHpiy i3 cy6’ekTamu CPCP Ta kpainamu-4yienamu PEB. Lle
BUIJISI/IA€ IEPEKOHJIMBILIMM, SIKILO BpaxyBaTH, 1[0 JIKIIe GJIN3bKO
20 % npoMHCJIOBUX MiANPUEMCTB YKpaiHU Mald 3aMKHYTHH LUK
BUPOOHUIITBA B Mexax KpaiHu. HaBiTb cepeg nux 20 % 6GaraTto
NiANPUEMCTB 3aJiexKaJlli BiJj MoCTa4Ya/IbHUKIB CHDOBUHHU | KOMILIEK-
Tyrouux 3 9 kpain CH/I. [lizpaxoBaHo, 1110 Yepe3 He3abe3MeYeHiCTh
MiANPUEMCTB YKpalHU MaTepiaJlbHO-TEXHIYHUMU pecypcaMu
na/ZjiHHS BUPOOHHUILITBA B Pi3HUX rajuy3six IPOMHUCI0BOTO KOMILJIEK-
cy 3Haxouioca y Mmexxax 45-75 %. [87, c. 66]

OkpiM TOro, 3araJibHOCOIO3HUM MiJANPUEMCTBAM OyJO MiAmoO-
psakoBaHo moHaz 2 000 Halb6inpIMX HiZOPUEMCTB YKpaiHM.
[licsia posnaay CPCP BoHM HiOM 3aBUCaM y nOBIiTpi. [leBHUM yac 1we
NiTPUMyBaJ/IM CTapi BUPOOHUYI KOHTAKTH, X04a BiZipa3y BiJuy11CcsA
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yCKIaZHeHHd 3 QiHAHCyBaHHAM, MaTepiaJbHO-TEXHIYHUM IOCTa-
yaHHAM. Ha noyaTkoBOMy eTani Jep>kaBOTBOPEHHS Lie NOTIUOUII0
pPYHHIBHI Ipo1jec B eKOHOMIYHOMY KHTTI.

OpHi€ 3 OCHOBHUX KPU30BUX TEH/IEHIIIH y chepi mMpoMHUCIOBO-
ro KOMILJIEKCY 6yB CTPiMKUH cllaJ, BUPOOHUI[TBA, IKUM CATHYB CBOTO
anorero y 1994 p. - 3araibHUM Horo o6car 3meHImuBcd Ha 27,3 %
npotu 8 %y 1993 p. i 3a BUp06I€HOI0 IPOAYKLIEI0 ¥ NOPiBHAIBHUX
LiHax Npu6/M3HO AopiBHIOBaB 1975 p. [IpoAyKTHUBHICTB Npawi y i %
pokHu BiagnosigHo 3HKU3MIacs Ha 20,7 % npotu 3,1 %. [87, c. 68]

Y 1992-1995 pp. mixg BmMBOM IiHOBUX GakKTopiB iHuALI],
po36aslaHCyBaHHS Ta HEPIBHOMIpPHOTO TaAiHHSA BHUPOOGHUIIT-
Ba B OKpEMHUX rajy3six MOrJIM6JI0BaIMCS HEeraTUBHI Npolecu y
rajy3eBiil CTpyKTypi IPOMHCJI0BOT0 BUPOOHHUIITBA, a Ile Hal6i/IbII
Hebe3MeyHa TEHJEHIli Y PO3BUTKOBI HalliOHAJIbHUX €KOHOMIK.
TpuBaso 3poCTaHHA YacTKM Tajy3edl MNPOMDKHOTO NPOAYKTY
Ta, Bi/[TOBiHO, 3MeHIIyBasacsd 4YacTKa rajysei, 1[0 BUPOOJISIU
KiHIIEBUH NPOAYKT.

Hanpukiaan, y 1995 p. Ha 6a30Bi ranysi, 3o0kpemMa eJjieKTpoe-
HEepreTUKY, NaJUBHY NPOMHUCJIOBICTh Ta MeTaJlyprilo, npunazsaio
46,5 % npomucioBoi npoaykuii npotu 19,7 % y 1993 p. Boanovac
JacTKa MalIMHOOYAYyBaHHS, JIETKOI Ta Xap4yoBOI NMPOMHCI0BOCTI
B 3araJibHOMy 06Cs3i MPOMHCIOBOT0 BUPOOHUIITBA 3MEHIIHU/IACS
BignmoBigHO 3 28,2 % 10 16 %; 3 11,2 % 10 2,7 %;3 22,9 % 10 15,0 %.
3pocTaHHSA eHepro- Ta MaTepiaJloMiCTKOCTI IpU3BeJIO, y CBOIO Yep-
'y, 10 CKOPOUYEeHHSI Jlo/laHol BapTOoCTi (YMCTOI mpoAyKIil) B rany3sx
KiHLleBOr0 NpyM3HavYeHH:A. Hall6ib1 TPUBOXKHUM 0YJ10 CKOPOYEHHS
YAaCTKH HAyKOMICTKOI Ta TeXHIYHO CKJIaZHOI npoaykuii. [lepeBaxkHo
CUPOBUHHUM 3aJIMIIABCA eKcnopT. [87, c. 57]

Ynpogos:x 1990-x pokiB YkpaiHa 3a3HaJia BEJIMKOI eHEPTETUYHOI
KPHW3H, BUKJIMKAHOI IPUCKOPEHUM PO3BUTKOM €HEeProMICTKUX ra-
Jly3ed TOCHOAAapCTBa, MAapHOTPATHHMM BHUKOPUCTAHHSIM €HEpPro-
pecypciB, BiICTaJIUMU TEXHOJIOTISIMY, BUCHAXXEHHAM I lerpajaLiero
pO3BiZjaHUX MOKJIaZiB Byrinas, HadTH, rasy, y 3B’A3Ky 3 UMM, iX
BU/IOOYTOK TOCTiHHO 3MeHIIyeTbcs. CyKymHa Aif 3a3Ha4eHUX
dakTopiB BU3HAYMU/IA HeJOCTAUYy eHEProHOCiiB HAUBYKYUM MiciieM
yKpaiHCbKOI eKOHOMIKH i moryin6u/a cnaji BUpo6GHHUIITBA.

Baxkke eKkOHOMiYHe CTaHOBHILIE NMOpPsJ] 3 00'€EKTUBHUMHU YHH-
HUKaMU CIPUYMHUWJIA 3HAa4YHOI0 Mipol0 1 HeaJeKBaTHa yps/JoBa
€KOHOMIiYyHa MoJiiTUKa. PaZisHCbKa BUKOHaBYa BepTHKa/lb BJa-

103



Wnak B.l. BuaaBHUYMi Gi3HEC B YMOBAX YKPQIHCHKOI AEP>XKABHOCTI

AU Oysia 3pyHHOBAaHA, a CTBOPEHHSI HOBOI HapasuJocs Ha iCTOTHI
MOJIITUYHI yTPy HEHHS.

Yepe3 HU3KY 06CTaBUH YKpaiHa He oGupasa «CBOEI» MoJjesi
nepexoAy J0 PUHKY, a MpOCTO OyJja BTATHYTa y PUHKOBY
TpaHcdopMaliito 3a pociiCbKUM 3pa3KoM.

Pociticbki pedpopMu (3a KOHIEMNLi€0 «IIOKOBOI Tepamii») pos-
noyvasucs 3 ciyasa 1992 p. aibepadizaniero 11iH. beamuTHI KopAoHY,
riu6oka iHTerpoBaHicTb y Mexax CH/I, icnyBanHs Jinmie B Pocil
€IMHOTO JIJIsI MOCTPA/ISHChbKUX JlepKaB eMiciiHoro 6aHKy, a Ta-
KO «3BUYKa» 6e3aressilliiHO BUKOHYBATH PO3MOPsKEHHS «L[eH-
TPy» CTaId O06’€EKTUBHUMU daKTOpaMU Ay6JIOBaHHS YKpaiHOIO
pocilficbkoro 3pa3ka TpaHcdopmMariii.

Jlibepanizanisa o3Hadasa BiAMOBY Bij ¢iKCOBaHUX LiH i B yMo-
BaX eKOHOMiuHOi Kpu3u ob6epHyJsacd iX CTPIMKHUM MiJIBUIEHHSIM.
Liny Ha raz B Ykpaini 3a 1992 p. 3pociu y 100 pasiB, Ha
HaodTy - y 300 pasiB. [64] 3pocTaHHsA LIiH HA eHepProHocii moya-
JIO PO3KpydyBaTU chipanb iHuAwii. [Juisa 3axdcTy HallioHAJIbHUX
iHTepeciB KepiBHULTBO KpaiHU OyJio BUMYylIeHe 3allpOBaIUTH CH-
CTeMy KOHTP3aXOJiB, 110 ZaJo 6 MOXJIMBICTb MOM'AKIIUTH yJap
«1IO0KOBOI Tepamnii». Ajie 1bOro He CTaI0Csl.

JluHamika BasioBoro BHyTpiuiHboro npoaykty (BBII) i Harjo-
HasibHOTrO Aoxoay (H/l) — oCHOBHMX iHAMKATOPiB €KOHOMiYHOrO i
COLiaJIBHOT'O PO3BUTKY — HaWIEepeKOHJ/IMBIllle III0CTPYIOTh TPAEKTO-
pil0 KpU3H B HAPOJAHOMY I'OCIOAAPCTBI YKpaiHy, sika 3 1990 p. nocty-
NOBO 36i/IblIyBaJia AUHAMIKY PYHHIBHOTO BIJIMBY y HACTYTIHI POKH.

Yike B 1995 p. peanbHuit o6car BBII nmopiBHsiHO 3 1990 p. cki1aB
47,9 %, To6TO CKOPOTHUBCH GiJIbII IK HA MOJIOBUHY. [IpU 1[bOMY TEM-
nu nafiHHsg BBIT npotarom 1990-1994 pp. HeBOMHHO 3pOCTaJIU:
1990 p. - 4 %; 1991 p. - 8,7 %; 1992 p. - 9,9 %; 1993 p. - 14,2
%; 1994 p. - 22,9 %. Tinbku B 1995 p. cuTyaljisa Bhneplie Aelo
ctabinizyBasacs. Cnag ckias 12,2 %. [55]

3a mi K pOKH OifbII SK yABi4i 3MEHIIMBCS HaliOHAJIbHUN
Joxin YkpaiHu. Y BiZICOTKOBOMY CIiBBiZJHOILIEHHI MOPIBHAHO 3
1990 p., Hanpukiad, y 1991 p. iloro nmokasHUK CKJaB yxe 86,6 %, y
1992 p. - 71 %, 1993 p. - 61 %, 1994 p. - 47 %, 1995 p. - 54,6 %.
[55]

JuHaMika maginHa HJl y BiACOTKOBOMY CHIiBBiZHOLUIEHHI 10
NoInepesHbOTO POKY 3a Lied »Ke Mepioj, CTaHOBWJIA BiANOBiAHO:
96,4; 86,6; 82,5; 81,2; 75,5; 86,5 BigcoTka. [55] [Ipu nibomy Horo
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eHeproMicTKicTb, Hanpukaag 3a 1991-1993 pp., 3pocsaa Ha 25 %,
eJIeKTpoMicTKicTb - Ha 41,1 % npu 3HMKeHHI o6cAriB BUpOO-
HUITBA 6isbin HiX HA 20 % i mpoAyKTUBHOCTI nparni - Ha 35 %.
[149]

Y 1994 p. cnajg npoOMUCIOBOTO BUPOOHUIITBA YKpaiHU JOCAT
cBOro Makcumymy - 27,7 %. (Y poku eeauxoi denpecii cnad aupo6-
Huymea He nepesuwysas 25 %. Y CPCP nid uac /lpyeoi ceimosoi
8IlIHU HAlHUXCYa NO3HAYKA hAJIHHS NPOMUC/A08020 8UPOOGHUYMEA
ckaadana 30 % - KypcuB aBTOpA).

OHUM 3 KJIOYOBUX IOKAa3HMKIB, IKMM BHU3HAYa€E NOTEHIiMHI
MO>KJIUBOCTI BiITBOPIOBAJIbHUX NPOLECIiB B €KOHOMIlli, € MOKas-
HUK NpubyTKy. 3 1991 no 1994 pp. cnocTepiranacs TeHAeHLid [0
MEeBHOT0 3pOCTaHHA 4acTKU npubyTKy y BBIl: y 1991 p. - 36,7 %;
1992 p.-50,8 %; 1993 p.- 62,9 %. [lopiBHsAHO 3 1990 p., HANpUK/IAL,
y 1994 p., yacTka npubyTKy 3pocsa Ha 10,4 %,y 1995 p. - 3MeHIIH-
jacs Ha 0,3 %. [18] [IpoTe 11i TOKa3HUKHU BiJjo6paxaloTh paKTUUHI
iU (6e3 ypaxyBaHH4 iHQJsALIT), TOMY )KOJJHUM YUHOM HE MOXKYTh
XapaKTepu3yBaTHU peajibHe O03/10pOBJEHHS eKOHOMIKH, cKopille
HaBIMaKU — CTPYKTYPHI epeKocH, NoB’a3aHi 3 HepiBHOMIpHUM po-
CTOM LiiH y rajJiy3eBOMYy po3pi3i.

Oco6JIMBiCTIO HAPOAHOTO TOCHIOAAPCTBA YKpaiHU y el epio 3a-
JIMILIABCS y?>Ke BUCOKUH piBeHb MOHOIIOJi3allii, HAssBHICTb 3HAYHOI
KIJIBKOCTI MiZIPUEMCTB-MOHOIOJICTiB. MOHOIOJ/i30BaHWUMHU Ha 3a-
rajJibHOJZiep>kaBHUX pUHKax 0¢iliiiHo 6y/10 BU3HadYeHo 55 % obcTe-
»KeHuX ToBapHux rpyn (700 i3 1200), a 214 i3 1200 (a6o 17 %) -
a6COIIOTHO MOHOIIOJII30BAaHUMU. AHTHMOHOIIOJIBHUM KOMITETOM
O6yJio BM3HAuYeHO 548 miANpUEMCTB, 10 3aiiMalOTh MOHOIOJIbHE
CTAaHOBUINE HA 3arajJbHOAEP>KaBHUX PUHKax, i 2251 - Ha perio-
Ha/bHUX. [149]

Y nepuiii nosioBuHi 1990-x pp. cnocTepirasiacs 4iTka TeH/eHLis
Jl0 3pocTaHHA YucTUX noAaTkiB y BBII. Tak,y 1992 p. el nokasHUK
ckiaB 1 % BBIT; y 1993 p. - 7,6 %; y 1994 - 15,2 %; y 1995 - Bxke
22,7 %, mo inocTpye cyTTeBY Aedopmaliito Jxepes NprubyTKOBOI
YAaCTUHU GIOKETY, AKUU Bce Gisblle GOpMyBaBCsl 3a paxyHOK cde-
pu o6iry. CtpykTypa BBII Bigo6pakae cTpiMKe CKOpOYeHHS 4acT-
KW aMOpTH3allii, TOOTO pecypciB NPOCTOT0 BiITBOPEHHSI OCHOBHUX
¢onzais. [100, c. 96-101]

Hanpuknaza, saxkmo B 1991 p. yacTka aMopTHU3aLiMHUX
BiapaxyBaub ctaHoBuaa 17,9 %, To B 1994 p. nunie 2 %. ®izuyna
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3HOILEHICTb OCHOBHUX (QOH/IB y NMPOMHUCJOBOCTI CKJajsa 6GJIU3b-
ko 60 %, TexHoJsioriyHa 3actapiyicte - maixke 90 %. Koedimient
OHOBJIEHHS] 0OCHOBHUX QOH/IiB XapaKTepU3yBaB TeH/IEHIIiI0 /10 HOT0
CTabi/IbHOrO 3HMKEHHS. [55]

Cnocrepirasiucad i BKpad HeraTHBHI TeHJeHLl y CTpyKTypi
000pPOTHHUX KOILUTIB — 3MEeHIIeHHA YacTKU MaTepiaJbHHUX 3anaciB
i 3poCTaHHA YacTKU 06iroBUX KOWITIB y cepi 06iry, 36iabpl1eHHA
TPUBAJIOCTi OJTHOT0 060POTY aBaHCOBAHUX Y BUPOGHHUIITBO KOIITIB.
HapzBu4yaliHO roCTporo MocTasia mpoodJeMa HellJIaTeXiB.

Y 1995 p. me6iTopcbka 3a60proBaHicTb Cy6’€KTIB rocrogapio-
BaHHs YKpainu nopiBHsiHO 3 1990 p. 3pocsia Maiixe B 5 pasiB i ckJia-
Ja 42 % BBII. [Ipu6s113HO y CTiNIBKY K pasiB 3pocsa i KpeAUTOpChb-
Ka 3ab0proBaHicTh, AKa ckjasaa 57,7 % BBIL. Cyma npocTtpoyeHoil
KpeJUTOPChbKOI 3a60proBaHOCTI MiANPUEMCTB i opradizamiil 3a
B3aEMHUMHU PO3paxyHKaMH i mo3udkaMu 6aHkiB y 1995 p. 3pociia B
6,7 pasa i Ha moyaTok 1996 p. cknana 1134,2 TpsH Kpb6. 3 1iei cymu
96,6 % (1095,5 TpsiH Kp6) - 3a60pProBaHiCTh 32 B3AEMHUMH pO3-
paxyHKaMH NiANPUEMCTB i opranisauii; 3,4 % (38,7 TpaH kpb) -
NpPOCTPOYEH] MaTexi 3a mo3nuukaMu 6aHkKiB. [149] Bce 1e sickpaBo
IJIIOCTPYE 3aroCTPEHHA MJIaTXKHOI KPU3H.

BoiHO4Yac mpocTexyBasucs CyTTEBI 3MiHM y mxepesax Gopmy-
BaHHs 00iroBUX KOLITIB MiAMPUEMHUIILKUX CTPYKTYP. Ha cepeauny
1990-x pokiB Maitxe 65 % iX BeJIMYMHU NOKPUBAJINUCH KPEAUTOPCh-
K010 3a60oproBaHicTio i sivie 35,6 % - BJaCHUMU KOIITAMH, L0 MO-
IJIMOWJIO KPU3Y HelJIaTeXiB B eKOHOMIli iep:kaBU. 3BUYalHO, CKO-
POYEHHS BJIACHUX /PKepeJl He MOXKHA BBAXKATH €JUHUM GaKTOPOM
HelaTexiB. Hanmpukiiaz, ckopodeHHS BJIACHUX JpKepeJi Bifoytocs
y 1993 p., Kosin He OyJsia MpoOBeJleHA BYaCHA iHJeKcallisl 3aJUIIKIB
TOBapHO-MaTepia/IbHUX LIiIHHOCTEeH 3 ypaxyBaHHAM piBHs iHbALII.
Tak, y 1993 p., npu 3pOCTaHHI iHJeKCy ONTOBUX LiH y 97,7 pasy,
060poTHI Ko1ITH 3pocsu iulie B 40,2 pa3u. AHa/IOTiYHE CTaHOBUILLE
cxitanocd B 1994 p., i Tisibku B 1995 p. TeMnu 3pocTaHHA 06iroBUx
KOIIITIB IIepEeBUIIUIN TEMITH 3POCTAaHHA IiH. [73, c. 75-78]

EKoHOMiYHa Kpu3a yckJaaaHooBajacsa AedillUTOM BaJIIOTH, IO
CTaBUJIO Mij 3arpo3y 3abe3neyeHHsI BAPOOHUIITB HOBUM Cy4YacHUM
TEXHOJIOTIYHUM 00JIafilHAaHHSAM Ta BiJNOBIAHUMHU MaTepiajsaMu
Ta KOMIJIEKTYIOYMMH. 30KpeMa, MoTepnaja BUJABHHUYA Tasy3b,
sika NPAaKTUYHO IMOBHICTIO 3ajexasa Bif, IMOOPTHUX MOCTAaBOK
TEXHIKH, a 0c06/IMBO, manepy. Po3B’si3aHHS NpPo6JIEMU MOJISTAN0
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B NOIIYKY 6apTepHOro o6MiHy. [lanip BUMiHIOBa/IM Ha LIyKOD, Aepe-
BHHY, CKJIO TOLIO.

ExoHOMi4YHa kpur3a Ha no4yaTtky 1990-x pokiB HEraTUBHO BILJIU-
HyJIa Ha PiBEHb XXUTTH Ta COLiaJIbHY CTPYKTYpPY CyCHiJbCTBA. Bxke
nics sibepasnizanii uiH y 1992 p. ocHoBHa Maca HaceJleHHS OIIMHU-
Jlacs 3a Mexeto 6igHocTi. ko B 1990 p. yacTka 3apobiTHoi nJa-
TH 3 HAapaxyBaHHAM Ha coljia/ibHe cTpaxyBaHHs y BBII ctanoBUI 1A
Mainxke 60 %, To y 1993 1 1994 pp. ckopoTuaacs BiAnoBigHO 1o 39
i 25 %. [opiBHsAHO 3 1990 p. y 1992 p. ii yacTka 3MeHIIUIACA HA
2,2 %;y 1993 - Ha 14,8 %; y 1994 - Ha 13,6 %; y 1995 - Ha 11,6 %,
1110 ICKPaBO CBiYMTH 1 Ipo NajiHHA YaCTKU Mpalji y CyCliJIbHOMY
NPOAYKTI, i Ipo 3HMKEeHHS MOTUBalLii Ao npaui. [55]

BoaHouvac BiibyJiocs MOBHe 3HELiHEHHS1 TaKOl BaXKJIMBOI Jiep-
»KaBHOI rapaHTii omiaTy nparni sk MiHiMasibHa 3apo6iTHA mJaTa.
AKmo B pO3BUHYTHX KpalHax Il cepelHi OKa3HUKH, K MPaBUJIO,
He MepeBUIIYIOTh MiHiMaJIbHY 6i/1bII K v 3—4 pa3u, To B YKpaiHi y
»koBTHi 1992 p. MiHiMa/ibHa 3apmiaTa 6yJ1a B 10 pa3iB HXKYOI0 3a
cepeJiHIO Y HApOJHOMY rocrnoapcTsi, a B 1993 p. B3arasi cTaHOBU-
Ja TisibkK 7 %. Pi3Ko Bnasa KymniBeJsibHa CIIPOMOXHICTb HaceJseH-
Hsl — 6isIbII HiXK y 5 pasiB ynpoaosx 1991-1994 pp. [43, c. 510]

EKOHOMi4Hi Herapas/ju HeraTUBHO NTO3HAYUJIMCh Ha COllia/IbHIN
CTPYKTYpi YKkpainu. DopcoBaHe po3inapyBaHHs CyCIiJIbCTBA CIPHU-
YUHUJIO COIia/IbHY MmoJisipu3aliito. Bxxke B 1992 p. 3a Mexelo 6i1HOCTI
ONMHUJIOCA Maibke 65 % HaceseHHs, «cepeHil Kaac» TaHyB Ha
o4ax, a KiJIbKICTb «6araTux» craHoBuJa Maixke 10 %. [153, c. 39]
Pi3ko 3pocTasio HanmpyxKeHHS MiXK MOJ0caMu «6araTi — 6ifHI», 110,
BiZINOBiZHO, BIJIMHYJIO | HA 3araJibHe CTaBJIE€HHSA [0 PUHKOBUX Ile-
peTBOpPEHD V CYCIiJIbCTBI.

[lif yac nepexoAy 10 pUHKOBOI CUCTEMHU OYB GpPyTaJbHO MOpPY-
IeHUHW NPUHIUI 3YMOBJIEHOCTI 3/JiliCHEHHS IPOTPECUBHUX CTPYK-
TYpPHUX MepeTBOpPEHb NOBHOMACIUTAaO0HUM BKJIOUYEHHAM y pe-
dopMH coliasIbHOTO KamiTasy, BHACIIIOK 4Oro Ge3mpereeHTHO
3pocsau Macutabu 6ifHoCTi Ta piBHI conjasbHOrO po3lIapyBaH-
Hd. 3a odiliiHO BU3HAYEHHUMH KPUTepisMHU, 10 KaTeropii 6igHUX,
3a niacymkamu 2002 p., Hasnexasno 27,9 % HacesieHHs YKpaiHy, a
Jlo 3auaeHHux - 15,0 %. 3a JaHUMH COLi0JIOTIYHOr0 OMUTYBaHHS,
MPOBEAEHOrO COLi0/0TiuHOI0 cayxk60t0 LleHTpy PazymkoBa: 50,5 %
rpoMajisiH B3araJjli He MaJiu 3aowamkenb; 1iad 23,3 % - 3aowaja-
>KeHb BUCTA4aJIo JIMIE Ha OJUH Micalb icHyBaHHs; aasa 11,1 % -
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He 6isblle HiXk Ha niBpoky; 89,5 % rpoMajisiH YKpaiHu MaJiu npej-
MeTH TPUBAJIOTO KOPUCTYBAHHS, npu/6aHi me no 1991 poky. Bce
I[e BKa3yBaJIo Ha Jiy>Ke 0O6MeKeHUH MJIATOCIPOMOXXHHUHN MOIMUT, L0
MiIpyMBaB MEePCIeKTUBHU CTAbiIbHOT'O PO3BUTKY Ta MOAAJbII PUH-
KOBO CIpsIMOBaHi CTpyKTYpHi pedopmu. [135]

[lafiHHA BUpPOOGHULTBA i CTpiMKe 3pOCTaHHSA COGiBapTOCTi
NpoAyKLii pi3Ko 3HU3WJIM OOJPKEeTHI HaJAXOJKEHHS BiJ NPOMHU-
cnoBocTi. BogHOYac BUTpaTu OOPKETY HEBIWHHO Ii[BUIYyBa-
saucs. [ledpinuT nokpuBaBcs BUIYCKOM He 3a0e3MeYyeHUX MPOIyK-
[[i€el0 manepoBux rpouled. I[HGAANIA mNoCTynmoBo mepem-
Ja B rinepindugniro. 3a 1992 p. rpowi 3Heninuauca B 21 pas,
a 3a 1993 p.— y 103 pasu. [55] Takux macuwtabiB iHdaALil He
criocTepirajocs y 1jei 4yac B K0 Hii1 KpaiHi cBiTy.

Y 1994 p. B kpaiHi po3noyasiacad HOBa COLiaJIbHO-eKOHOMIYHa
cTpareris. 30KpeMa, 6yJ10 BU3HAUYEHO TaKi HAMPSIMU Ta IPiOpPUTETHI
3aBaaHHs: ¢iHaHCcoBa crabinizalia (mocsabseHHS MOAATKOBOTO
npecy, MoJ0JIaHHS MJATiXKHOI KPU3U, MOTJMGJeHHsI GaHKiBChbKOI
pedopMu); [OOKOpiHHA CTPYKTypHa TmepebyjoBa BHUPOOHHUIIT-
Ba, CTBOPEHHA PUHKOBOI €eKOHOMIKM Ha 6a3i MpUMBAaTHOTO CEKTO-
pa; JeleHTpasisalis ympaBJiHHSA €KOHOMIiKoo; Jiibepasisalis
30BHIIIHbOEKOHOMIYHUX 3B’3KiB; collia/IbHHUI 3aXUCT TOIL0.

HarjionanbHUN 6aHK YKpaiHU po3MoYaB KOPCTKY AebJAniiHy
NOJIITUKY i B iunHI 1994 p. fo6uBca HakHmwk4oro (2,1 %) piBHs
iHQuALil 3a monepeHi 3 poku. [55] Asle MOHeTapHI 06MeXKeHHs He
NiJKpin/ItoBa/IMCs 3HMKEHHAM O10/)KeTHUX BUTpaT. KopoTkodacHe
npubopKaHHs iHGALIT fOcATa/IO0CT YTBOPEHHSAM 3a60PTrOBaHOCTI
o BUILIATI 3apo6iTHOI MJaTH, MeHCIH Ta IHIIKUX ColiaJbHUX
BUJIATKiB, 3pOCTaHHSM HeIJIaTeXKiB 3a TOBApH i NMOCJAYTHA y HAPOJ-
HOMy rocnogapctBi. OTke, B yKpaiHCbKid eKOHOMIili HarpoMa/pKy-
BaBCSl HOBUM iHPUIALIMHUN OTeHLiaJ1, IKUH TOCTAaBUB CYyCHiJILCTBO
HanpukiHni 1994 p. nepes; HOBUM BUTKOM rinepingaii.

[Ipouiecu HarpoMaiKeHHs B rajay3sx HapOAHOTrO roCnoapcTBa
npunuHuikcs. lle o3Hadaso, mo po3modaBcsa Gi3sUYHHUUA po3maj
NPOAYKTUBHUX CUJL

B yMoBax iHduAnii Takoro MacmTaby Bifbysacsad ob6BasbHA
6apTepu3anisa 30BHIiIHbOI Topribji. EkcnopTHi noctaBku 3a 6ap-
TepoM 3[iHCHIOBA/MCA, K NPaBWJIO, 3a 3HWKEHHWMH LiHaMH, a
iMIIOpPTHI - 3a 3aBUILEeHMMHU. 3a6OProBaHiCTb YKpaiHM iHIIMM
KpaiHaM Ha cepefuHy 1994 p. ckiajjana 61M3bKO 7 MJIPJ 0JapiB.
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Hait6inpuie 60prie npunagasno Ha Pocito Ta TypkMeHicTaH 3a mno-
CTaBKy eHEProHOCiiB. [92]

Boprouucek 3 iHdsLi€l0, ypsA MOBEPHYBCA 10 3BUYHUX METO-
JiB  JUPEKTHBHOIO TOCIOJAplOBaHHA. AJjie 3amnpoBaKeHHHA
(diKCcoBaHOI0 KypcCy HaljioHa/JbHOI BaJIOTH 110J0 AoJjapa i py6.d
NpU3BEJIO [0 3POCTaHHA 00iry «TiHbOBOI €KOHOMiKH», NMOCHJIEH-
HA KOpynuii B Jep>XaBHOMY amnapari, BeJIMYe3HUX IepeBUTpaT
BUPOOHUKIB Mij yac eKCopTy NpoAyKIlii i BifTOKY KamiTasiB 3a KOp-
JI0H. 3a pi3HMMHU OIliHKaMH, HanpukiHLi 1994 p. y po3nopsipKeHHi
BiTUM3HAHUX BJIACHUKIB Ha TepuTopii YkpaiHnu 36epirasocs Bixg 2
o 4 mupj, a no3a ii Mexxamu - Bif, 10 g0 20 mupg gosapiB CIIA, mjo
OCTAaTOYHO 3HEKPOBHUJIO EKOHOMIKY. [146]

[llo6 ckopoTuTH eMicito He 3a6e3NMeYeHUX TOBAPHOI Ma-
COI0 TpOILEeH, ypsAA Mo4yaB 36iJbIIYBAaTH MUTOMY Bary IMOJATKiB.
BigpaxyBaHHs Ha couianbHe cTpaxyBaHHA (37 % Bix donay omsa-
Ty npaui) [30], npubyTKoBUK mogaTtok Ha 3apmiarty (30-40 %)
[27] npu3Beny [0 CTBOpeHHA Ha MiANPUEMCTBAX HOBUX CXeEM
Bifixoy BiJ crsiaTU MOJATKIB, /0 3ropTaHHS aKTHUBHOI BUPOOHUY O]
i KoMep1iltHOI AisIIBHOCTI.

OTxe, cuTyalis, L0 CKJaJjiacsl, BUMaraja KOpekKlil cTpareril
collia/IbHO-eKOHOMIYHOI oIiTUKY. [i He06XiHICTL BUMyLIeHUi 6yB
BU3HATH [Ipe3uieHT KpaiHu yke B KBiTHI 1995 p. A B )KOBTHI 11bOT0
K POKy 6yJI0 ONMPUJIIOJHEHO POTPaMy aHTUKPU3OBUX AiH ypsaay,
dAKa [poroJiollyBasja IPUCKOPeHy NpuBaTU3allilo, jerajisalito 3a
paxyHOK Jiibepatizalii noaTKOBOI MOJITHUKY TiIHBOBOI EKOHOMIKH,
aKTHBIi3alil0 iHBECTULIHHOTO MpOIeCcy, OTPUMAaHHSI MaKCUMaJb-
HOT'0 eKOHOMI4HOTro eeKTy Bif 30BHIIIHBOI TOPriBJIi, NiHECEHHS
piBHSA epEeKTHUBHOCTI BUKOPUCTAHHSA eHepropecypciB, eKOHOMi4He
3abe3nedyeHHs NPiOPUTETHOTO PO3BUTKY COLlia/ibHOI chepH TOIL0.

HoBuil Kypc, 3BUYaliHO, /1aB NeBHi pe3ysabTaTu. Tak, AKLO B
1993 p. induauia B Ykpaini craHoBusia nonaz 10 000 %, y 1994 p. -
500 %, To B 1995 p. nporpecyrouy iHJALi0 BAANOCA AeL0 NPU-
3yIUHUTHU: Y CiuHi BoHa cTtaHoBuJa 21,2 %, y TpaBHi, - 4,6 %. B
uisiomy, y 1995 p. — 281,7 %. | nHagani no3uTuBHi TeHAeHIIi 36e-
persincsa axk 1o 2003 poky: 1996 p.— 139,7 %; 1997 p. — 110,1 %;
1998 p.— 120,05 %; 1999 p.—119,2 %; 2000 p.—125,8 %; 2001 p. -
106,1 %; 2002 p. - 99,4 %; 2003 p. - 108,1 %; 2004 p.- 112,3 %.;
2005 p.-110,3 %.; 2006 p. - 111,6 %. [55]
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Crocrepiranvca nesHi CTpyKTypHi 3pyweHHd. [IpuBaTusaunia
po3risajAanacsd sK IHCTPYMEHT NOOYAOBH PUHKOBOI €KOHOMIKH.
[Ipouec po3gepkaBieHHA B YKpaiHi, mounHawdd 3 1992 poky,
YMOBHO MOXXHa OJIJINTH Ha TPU Nepioau:

. 1992-1994 pp. - npuBaru3alisg AepaBHUX HiJNPUEMCTB y
6ipIocTi BUNaJKiB 3/iHCHIOBA/Iach NIJIIXOM OPEHJU 3 BUKY-
oM ab0 BUKYIY TPYLOBUM KOJIEKTUBOM.

. 1995-1998 pp. - nepiog mMacoBoi npuBaTHU3allil, ska 3AiHCHIO-
BaJlacbh epeBaXKHO 3a IPUBaTU3alliiiHi MallHOBI cepTUdikaTH Ta
KOMIleHcaliiHi cepTudikaTu. laes nmoJssrana B 3aJy4eHHi WU-
POKHUX BePCTB HaceJIeHHs J10 MPU/0aHHS aKIiH MiATPUEMCTB;

- 31999 poky - nepioa rpoumoBoi npuBaTu3anii.
3a faHuMHu [lep>kaBHOTO KOMITeTy CTaTUCTUKHK YKpaiHy, 3 1992

POKY mic/s 3JjiiCHEHHSI TaK 3BaHOi «MaJiol mpuBaTU3alii» 10 pyk

NpUBAaTHUX BJACHUKIB mepeiurio moHaz 90,5 TUC. NiANPUEMCTB,

TOOTO Bif0YBCA LOCHTH MacIUTaGHUH Npouec npuBaTu3anil. Bin

CTOCYyBaBCSl HacaMmIepe[, NPOMUCJIOBOCTI, Jle CTaHOM Ha 1 »KOB-

THs 2003 poky y Aep:kaBHI{ BjacHOCTI 3anuiumiaocsd jauine 15 %

nignmpuemMcTB. [55; 149]

[lincymMKu mnponecy npuBaTH3alil OLiHIOIOTbHCA HEOJHO3Hay-
Ho. 3 oJlHOro 60Ky, BOHA CTaJla OJJHUM i3 YMHHUKIB MOJ0JaHHA
riau6okoi cucteMHol kpu3n 1990-xX pokiB, CTUMYJIIOBajia PO3BUTOK
HeJlep>KaBHOTO CEKTOPA EKOHOMIKH i cipusijia GopMyBaHHIO Ha I[il
OCHOBI KJlacy nNpyMBaTHUX BaacHUKIB. 3a 2000-2003 pp. peasnbHUI
BBII B Ykpaini3pic Ha 31,5 %, o6csAr npoAyKIii MpOMUCIOBOCTI — Ha
59,0 %, cinbecbkoro rocrnogapctBa - Ha 10,0 %, ekciopT ToBapiB i mo-
cayr —Ha 79,7 %, noxoau HacesieHHs — Ha 120,8 %; BapTicTb OCHOB-
HUX 3aco6iB B ekoHoMili npoTsiroM 2000-2002 pp. 36inbmnaacs
Ha 23,3 %. [149; 55] Heep>kaBHUI CEKTOP CTaB BXKJIUBUM PaKTO-
pOM po3B’si3aHHSA MPOo6JIEMH 3aWHATOCTI HaceJeHHs.

3 iHmoro 60Ky, BijaHa4alOThLCs i HEJOJIIKK Ta HeraTUBHI Hac-
JigK1 Tnpolecy mnpuBaTu3alil. MibHOHH TpoMajsaH YKpalHu
oTpuMaau akuii i ¢opMajsbHO CTalM BJIACHUKaMH, ajie peasib-
HO 4YaCTO-TYCTO He MaJd JOCTyNmy aHi J0 yCTaHOBYUX JOKY-
MEHTIB, aHi /10 ocToBipHOI iHOpMaIlii MPo Te, XTO € CIPaBXKHIMU
BJIACHUKAMH MiJIIPUEMCTB, HE KaXKy4d BXKe Mpo peasbHi ¢iHaH-
COBi pe3ysbTaTU JissibHOCTI. [IpuBaTHU3alifg cTana nepeBax-
HO 3ac060M Mepepo3Mo/iNy CyCHiJIbHOTO 6araTcTBa, a He MpHU-
CKOpPEHOTO KaliTaJoyTBOPEeHHs, HEeOoOXiHOro /[J paAuKalb-
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HOI CTpPYKTypHOI MoJepHi3anii eKOHOMIKM Ta 3abe3ne4yeHHA
il KOHKYpPEeHTOCHPOMOXXHOCTI. He cTasa MOTyKHUM [gxKepesioM
Ha/IXO/PKEHb [I0 JIep’KaBHOTO OHO/KeTy, a oTxe - ¢iHaHCOBOI
MNiATPUMKHU COILia/IbHO-eKOHOMIYHOTO PO3BUTKY KpaiHu. CrpaBixk-
Hill MpUBaTHUHN CEKTOp B eKOHOMilli 3/e6iibiIoro cbopMoBaHO 3
HOBUX NiJIIPUEMCTB, aH>K IPUBATU30BAHUX CTAPUX.

Ha mowatky 1995 p. BigbyBca mnepexif [0 onoAaTKyBaHHA
npubyTKiB MANPUEMCTB Ta opradiszaniii 3a craBkow 30 %, cko-
po4yeHOo nojAaTKoBi nisibru. CTaBKy NOJATKy Ha JOLAHY BapTiCTb
6yJio 3HMmKeHO 3 28 % 10 20 %. Maike Ha TPETUHY 3MEeHUIUJIOCSA
BiZ'eMHe casib/i0 30BHILIHBOI TOpriBJi. [118]

3HaKOBOIO MOJi€l0 cTaj1a rpouioBa pedpopma - y BepecHi 1996 p.
6yJ10 BBeJleHO B 00Ir NOBHOLIIHHY HalliOHa/JIbHY TPOLIOBY OJWHUIII0
YkpalHu - rpUBHIO.

Jpyry nosioBuHy 1990-x pp. meBHOKW Mipol MO>XHa BBaXa-
TH W OUIbII SKICHUM €eTamnoM CTaHOBJIEHHs, BJIaCHe, CEKTOpa
MaJsioro 6i3Hecy. BiH XapakTepu3yeTbcs HacaMmIlepes pO3LIMPEH-
HAM [AibHOCTI MiXHapoAHuX (OHJIB, rpolioBoo pedopMoro,
KOHCTUTYL[IMHUM 3aKpillJIeHHAM JepaBol CBOOOLU MiJNpPUEM-
HULTBa Ta NpUBATHOI BJjacHOCTi. Bysio npuitaTo [Iporpamy pos-
BUTKY MaJIOro minpueMHUNTBA B Ykpaini Ha 1997-1998 pp. [25],
HabyB 4yuHHOCTI YKa3 Ilpesugenta «Ilpo AepxaBHY MiATPUMKY
MaJsioro miznpueMHunTBa» [20], iHwi Yka3u cTOCOBHO JeperyJito-
BaHHA NiANPUEMHULBKOI AiJIBHOCTI TOLIO.

[IpoTe, 3arajsoM, o3Haku cTabijizanil BUABUIUCA HETPUBKHU-
MM, CUTyallisl ¥ Hajasi 3ajulanacs CKJAaJHO0, Ipo 10 CBiAYaThb
HECHPUATJINBI EKOHOMIYHI TOKa3HUKHU.

Tak, y nepiuiii nosoBuHi 1998 p., 3a ganumu /[lep:KKoMcTaTy
Ykpainu, 36uTKoBO mpaijoBaia 6iabiricte nignpuemMctB (53 %),
mo Ha 6 % mepeBUILMJIO aHAJIOTIYHI MOKAa3HUKU MONEpPeSHbOTO
poky. Jlume 101 i3 maitke 9 700 gocaifxeHUX NiAIPHUEMCTB MaJu
3MOry 3JIiiCHUTH KOMILJIEKCHY MeXaHi3allilo Ta aBTOMaTH3aLil0 BU-
po6HUYUX NporeciB. HOBy KOHKypeHTOCIPOMOKHY MPOAYKIIiI0 OC-
BOIOBaJIU TiJIbKU 9,2 % NpOMUCIOBUX NIAPUEMCTB, HOBY TEXHIKY —
61u3bko 1 %. 3a 6apTepHUMH YMOBaMH B lLieH ke mepion 6yJo
peanizoBaHo Maibxe 42 % npoaykuii. Ha puHKy nparni nocu/atoBa-
Jlac TeHJeHIisa 3pocTaHHA 6e3pobiTTa - y 1998 p. ix KiAbKicTb
MOPiBHSAHO 3 MOYAaTKOM POKY 3pocsa Ha 57 %, y 1999 p. va 17 %
inume y 2000 p. 3MeHmuaacs Ha 2 %, ay 2001 p. —xHa 13 %. [149]
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Aune, Ha xaJib, i Ili [UPPHU He BiLOOPaXKaIOTh CIPABXXHbOTO CTAHY
3aHATOCTI. [[pxoBaHe 6e3p06iTTSA Masio Bestnuki MacmTabu. CoTHi
TUCAY JIIOJeHd BBaXKaJIMCA NpalOlYMMH, aje HiJNpUEMCTBA, Ha
SIKUX BOHU 3alHSTi, a60 MPOCTO0Ba/IH, a60 AisJU BIiBCUJIH.

TeMnu pocTy NPOMHUCIOBOTO BUPOOHHUITBA y MOpPIiBHAHHI 3
nornepesHiMU pokaMu ckJaaganu: y 1996 p. — 24,6 % ; 1997 p.— 2,4
%; 1998 p. — 10,4 %; 1999 p. — 29,7 %; 2000 p. — 34,4 %; 2001 p. —
27,5 %. [149]

BoueBu/ib NpocTeKYETHCh NpoBat y 1997-1998 pp. Y BepecHi
1998 p. cnag MPOMHUCIOBOr0 BUPOGHHUITBA CATHYB 2,6 %. [149]
Bin6ysacst iHTeHCHMBHA JieBajibBallisi HallioHAJIbHOI BaJIIOTH.

dinaHcoBa kpu3a 1998 p. cnpuyMHMWJIA JIAHLIOTOBY peakliilo,
dAKa MO3Ha4yuJacd Ha iHIIMX MaKpOEKOHOMIYHHUX MOKa3HMKax. Y
pe3ysabTari 3aMicThb 3ammanoBaHoro (1o 0,5 % BBII) cnocrepirascs
noJla/IbIINK eKOHOMIYHUH criaf, (peasbHe naainasa BBII ckaso 1,5
%). PiBeHb induswii 3amictb nporuoszoBanux 7-10 % 3pic g0 20 %.
[89, c. 39-40] 3MeHmMIACA YACTKA NPOAYKIIil MaJuX MiATPUEMCTB
y 3arajibHUX ob6carax Bupo6HunTBa. Tak, y 1998 poni BoHa cTtaHo-
Busa 11,3 %, Toy 1999-2000 pp., Bignosigno: 11,1 %, 6,9 %. [149]

Herapa3gu nocusiroBasucs i 3HAYHUM 3pPOCTAaHHSAM 3a60pro-
BaHOCTI Jep»aBU 3 COLiaJIbHUX BUILJIAT. MaKCMMyM IpUIIaB Ha
1999 piK, KoM 3a60ProBaHiCTb 3 BUIJIATH 3apO6iTHOI IJIaTHU CTa-
HoBuJsa — 7 MiapA, 192 mux 300 Tuc. rpH. [149]

Ax i B nonepenHill nepiosi, OCHOBHOI NMPUYMHOI PiHaHCOBOI
HeCcTabi/JbHOCTI ¥ raJbMyBaHHA €KOHOMIYHOI'0 3POCTaHHA OyJH
HaAMipHI Jiep:KaBHiI BUTPATH, [0 OYJIK HECMIBCTaBHI 3 Jlep>KaBHU-
MU JloxoaMu Ta po3mipom BBII.

Hanpuknaaz, y 1997 p. auiie 6/u3bko 2 % Aep>KaBHUX BUTPAT
CTaHOBWJIY iHBECTHUILiI B eKOHOMIKY. [l/ifi nopiBHAHHA, Yy 1992 p. neit
MOKa3HUK nepeBulyyBaB 16 %, a B cepefHboMy 3a 1994-1997 pp.
JepxaBHi BuTpaTu (6e3 [leHciiHOro ¢poHAy) cTaHOBUIU NPUBIN3-
Ho 38 % BBII. [89, c. 39-40]

B yMoBax mIBUJKOTO CKOpOYeHHS 06csriB peasbHoro BBII 3ry6-
HOIO [JI1 EKOHOMIKM BUSBUJIACA HEBiJNOBIAHICTh AepKaBHUX BU-
TpaT /|0 Jep>kaBHUX J0XOJiIB. Y pe3yabTaTi AedilUT O10/KETy B
1994-1997 pp. 3Hax04MBCA B cepe/JHbOMY Ha piBHi 6—7 %. [55; 149]
HazmipHi fiep>KaBHI BUTpPaTH IO BiZJHOLIEHHIO 10 LOXO/IB CIIPUYU-
HWIM BUCOKY iHOJISALI, MBUAKE HArpOMa/KeHHS JepPKaBHOTO
6opry, BTpaTy BaJIIOTHUX pe3epBiB, 3pocTaHHsS 3a60pProBaHOCTI.
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Bce 1ie, B 0OCHOBHOMY, 1 3ak/aJio NepeAyMOBH piHaHCOBOI KpU3HU
BepecHs 1998 p.

OkpiM TOro, BKpall HeraTUBHY POJIb y 3arOCTPEHHI MPOTUPIY Ha
¢dinaHCcOBOMY PHHKY Bimirpasa, BjacHe, mpakTHKa GiHaHCyBaHHS
610pkeTHOTO AeiltuTy, TOOTO AepKaBHUX 3all03UYEHbD.

Tak, 3 1995 p. piHaHCyBaHHSA Or0/PKeTHOTO AedinuTy 3/ilcHIO-
BaJIoCAd 3a PaxyHOK BHYTPILIHIX 1 30BHIIIHIX 3amosuyeHb. Ha-
NpUKJIZ, ¥V oMy 2K, 1995 p. 3a paxyHOK BUIYCKYy oOGJiirarii
BHyTpilHboi JepxkaBHoi nmo3uku (OB/II) ¢inancyBanocas 8 %
nedinuty, y 1996 p. - 39 %, ay 1997 p. - Bxe 71 %. [Ipu ypo-
My poxojHicte OB/Il Gysia BcTaHOBJieHA HEBUIPABAAHO BUCO-
ko10 (50 % piyaux y 1997 p. npu 10 % piunux ingexca iHaaLii).
HanepenonHi ¢inancoBoi kpusu 1998 p. posmipu OBJII cknanu
48,3 % KoHCOJiJoBaHOTO GrO/KeTy YKpaiHU. 3arajibHe 3a/1y4eH-
Hsl KOLITIiB Z10 610/KeTy 3a Bech 4yac icHyBanHs OB/IIl cTanoBMII0
18,6 MJIp/, TPH, Yy TOM Yac IK YMCTe 3aJy4eHHs - Jiulie 4,8 MpJ rpH.
Po3mip gepxkaBHoro 6opry no OB/II1 HapaxoByBaB 10,8 MyipJ rpH.
3i CTpOKOM moraiieHHs /1o nepioro sunas 1999 p. [89, c. 39-40]

BoaHouyac uepe3 Bucoky goxoAHicts (y BKB) OB/II noctynoso
MepPeTBOPIOIOTLCS 3 IHCTPYMEHTY BHYTPILIHbOI MO3UKU Ha Mpej-
MeT 30BHilIHbOI. B pe3ysbTaTi HAa 1998 p. 70 % OB/III BUsiBuIach
y Hepe3uzAeHTIB Ykpainu. [89, c. 39-40] Take guHamiyHe 3po-
CTaHHSI 30BHIIIHBOI 3a60ProBaHOCTI Pi3KO 3aroCTpUIO MPO6JIEMY
CTabiIbHOCTI BasIlOTH, a/pke MPU3BEJIO [0 3MEHILIEeHHS BaJIOTHUX
pe3epBiB HBY. B cBo1o uepry, 36i/ibliIeHHS BUTPAT HA 06CAYyrOBYBaH-
Hsl BHYTPILIHBOTO JIEPKAaBHOTO GOPry BIUIMHYJIO Ha MiJ[BULIEHHS
06J1ikoBO1 ctaBku HBY, cTBopu/io HeJOCSXKHUM A/ MPOMHUCIIO-
BUX MAMPUEMCTB PiBeHb KPeAUTHUX CTABOK KOMepPILiMHUX 6aHKIB.
OTxe, HacaMIepe[, HEBUPillleHICTb BHYTPIlIHIX MP06JeM CIpUYH-
HUJIa peasibHy 3arpo3y AedosTy.

3 Apyroro 60Ky, BaroMHMH y Liil KpU30Bil cuTyauii 6yau U
30BHIilIHI YMHHUKU. [lo-niepuie, YKpalHy CyTTEBO 3aTOPKHYyJIA 3a-
rajbHa TeH/JeHLid BiITOKy KalliTaJliB 3 pUHKIB KpaiH, 1110 pO3BUBa-
0TbCA. JlJis1 36a1aHCYBaHHS BTPAT Ha iHIIMX pUHKAaX iHBECTOPAMH
6yJI0 BUJIyYeHO 3HAa4YHi KOLITH 3 yKpaiHCbKOro pUHKY. [loranouan
i IpUCKOPUJIM NPOLeCH, 3yMOBJIEH] CBITOBUM (piHAHCOBUM Clla/ioM,
Ba/IIOTHA Ta poHAOBa Kpu3H B Pocii (ceprnenp, 1998 p.). 3oBHiwHi
dakTOpy mOCUNMIU [0 BHYTpPIilIHIX ¢(aKTOpiB, aKTUBiI3yBaiu
MaHiKy Ta cnekyJsuii Ha HaniloHaJIbHOMY GiHAHCOBOMY PUHKY.
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[ TiIbKKX HA MOYATKYy HOBOTO THUCAYOJIITTSA €EKOHOMIYHA CUTYaLif
B KpaiHi moyaJsia cTabinizyBaTucs.

ExoHOMIYHUMU ITepelyMOBaMU 3pOCTAHHS HacaMIiepe/| IIu60Ki
PUHKOBI MepeTBOpPEeHHS, a TaKoXK edeKTHUBHA IMOJIITUKA, CIPSIMO-
BaHa Ha 3abe3mne4yeHHs HaAilHOI MakpoeKoHoMiyHOi cTabinizaril
YKpalHCBbKOI €KOHOMIKU. Hpetbea npo cTabinizalito HallioHaAbHOI
rPOLIOBOI OAWMHHULI, BiJUYyTHe MiJBHUILEHHA pIBHA MOHeTH3aLil
€KOHOMIKH, 3a6e3ne4eHHsI MiHIMa/IbHOI AepilfUTHOCTI AepxKaBHO-
ro 610/PKETY, CYTTEBE 3POCTAHHS MO3UTHUBHOTO CaJIb/[0 TOTOYHOTO
pPaxyHKy MJaTiKHOTO 6ajlaHCy, BaroMe CKOpPOYEHHS [lep>KaBHOTO
60pry, y T. 4. 30BHILIHbOTO, iCTOTHE HApOILyBaHHS MiXXHapOJHHUX
BaJIIOTHUX pe3epBiB HanlioHaibHOTro 6aHKy YKpaiHU.

3a TeMIlaMHM 3pOCTAaHHS EKOHOMIYHHMX IIOKa3HUKIB YKpaiHa
BBillllJIa 10 JliAMpyOYoi rpyny KpaiH. 3a ouinkamu €EBPP, cepen-
HbopiuHi Temnu 3poctaHHs BBII kpain IleHTpasbHOi EBponu
Ta basTii, 3a BigmoBigHMI nepiox cTaHOBUJIM B MexaxX 4 %, Toxi
aKk B Ykpaini - 7,01 %. Cuoig 3a3Ha4yuTH, 1O JOCATHYTI TeMIH
€KOHOMIYHOI'0 3pOCTaHHSA CYTTEBO NepeBUIIyBaJd TEMNU 30ib-
IIeHHA BaJIOBOr'0 CYCNiJIbHOTO NMPOAYKTY B KoJMIIHIN YPCP, aki y
1976-1980 pp. ctaHoBuau 3,4 %, y 1981-1985 pp. - 3,3 %, 1986-
1990 pp. - 1,7 %. [55]

ExoHOMiYHe 3poCTaHHAA Ha NOYAaTKy HOBOIO THUCAYOJITTS
NoB’sI3aHe 3 NOYaTKOM iHTEHCUBHOTO OHOBJIEHHSI OCHOBHUX BUPO6-
HUYUX GOHJIB, BIiJYYTHUM 3POCTAHHAM iHBECTULIHHOTO MOMHUTY, 3
pPO3IIMPEHHSAM BHYTPIIIHbOI0 PUHKY. 3pOCTaHHA IHBECTULIHHOTO
NOMUTY, a iIHBeCTULii B OCHOBHUU KaliTaJs IIOPIiYHO MOoYajau 3po-
cratu: y 2003 p. Ha 27,7 % mnopiBHaHo 3 2002 p. y 2004 p. Ha
48,4 % mopiBHsaHO 3 2003 p., y 2005 p. Ha 23,0 % nopiBHAHO 3
2004 p.,y 2006 p. Ha 34,5 % nopiBHsHO 3 2005 p. - 3yMOBUJIO NPU-
CKOpeHHS TeMNiB BUPOOHUITBA. 36iJbllIeHHS 00CATIB MPOAYKIl
3adikcoBaHO Ha MiANPUEMCTBAX OiJBIIOCTI OCHOBHUX BU/IB
MPOMHUC0BOI AidnbHOCTI. [l03UTUBHY AUWHAMIKy IpPOMHCI0BOCTI
Hal6ibIIOI MipOH BHU3HA4Ya/IO 3POCTAaHHS y MallMHOOY/yBaHHI,
MeTaayprii Ta 06poO6JIeHHI MeTasy, y ILeJIF0JI03HO-MANepoBil,
noJiirpadivyHii TPOMUCIOBOCTI Ta BUJABHHUYIM chpaBi, xap4yoBii
NPOMHCJIOBOCTI Ta mepepobIi CiIbCbKOrocnoapcbkoi NpoAyKuii,
BUPOOHULTBI Ta po3moAileHHI eJsekTpoeHepril. Bigbyaucs
MO3UTHUBHI 3pYlLIEHHS B COLlia/ibHIHN cdepi. 3a ocTaHHI poKHU BAaJo-
sl peasliyBaTH MOJIITUKY BUIlepe»)KaJIbHOT'0 3pOCTAaHHS peaslbHUX
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JlOXOZiB HacesJleHHsl i, HacaMmIlepe[, peasbHOI 3apo6iTHOI MJaTH.
[55]

Byau 3po6JieHi cipo6u yTBep/»KeHHs HOBOi SIKOCTi 3pocCTaH-
H¢, MOB’SI3aHOI 3 PO3IIMPEHHSIM BHYTPILIHBOIO PUHKY i moyarT-
KOM iHTEHCHBHOTO OHOBJIEHHSI OCHOBHUX BUPOOHHUYUX (GOHJIB,
BifUuyTHUM mifgBHUILEeHHSAM iHBecTUliHOrO mnonuTy. Bigbysacs
aKTUBi3alig KOHKYpeHTHOI MOJIITUKH. LIboMy clipHs/I0 NIPUNHATTA
3akoHy Ykpainu «[Ipo 3aXxucT eKOHOMIUHOI KOHKYpeHILii». [6]

[lifcyMKU €KOHOMIYHOTO Ta COLia/IbHOTO PO3BUTKY YKpalHU y
2006 p. ma/iv MiACTABU 11 ONTUMICTUUHUX POTHO3iB HA MAMOY THE.
OfHak MpoBifHI yKpaiHCbKI €KOHOMICTH i aHa/JIITUKUM KOHCTaTy-
I0Th, 1110 TIO3UTHUBHI 3pyLI€HHA He CJiJ, pO3I/ALAATH LIJIKOBUTO K
HACAiI0OK TI'PYHTOBHUX CTPYKTYPHUX 3pylLIeHb Ta €KOHOMIYHUX
nepeTBOpeHb. BUCOKI MaKpOeKOHOMIYHI Ta coujia/ibHI NOKa3HU-
KW [JOCATHYTI NepeBaKHO 3aBJSKU EKCTEHCUBHOMY PO3BUTKY
€KOHOMIYHHMX MPOIIeCiB Ta MOJIIMNIIEHHI0O KOH IOHKTYPH 30BHIIIHIX
PUHKIB.

HaoyHo nposiBuJa Bci BaAjy rjio6ajibHa GiHaHCOBO-eKOHOMIYHa
kpusa 2008-2009 pp. ¥ 2009 p. ekoHOMIiKa KpalHH, IPOJEMOH-
CTPYBaBIIN CBOK CJIAOKICTh i Bpa3J/IMBiCTh, CKOPOTHJIACS Mailke
Ha 15 %. 3 »koBTH4 2008 p. HalioHA/IbHA BaJII0OTA BTpaTHIIA GJIU3b-
k0 40% cBoel BapTocTi momo gosapa CHIA. Cutyariito 1ie 6isibline
YCKJIaIHUJIO pi3Ke MiJBUILLEHHS LIiH HA IPO/J0BOJILCTBO, 3pOCTAHHA
iHAnil #1 6e3po6iTTA. 3a TAKKUX YMOB NMiANPUEMCTBA bisblie J6a-
JIU TIPO ONITUMI3aLil0 pecypciB I BUKMBAHHA, HIXK PO PO3IIUPEHHA
JiSIbHOCTI Ta 3a IPOBa/AXKEHHS iHHOBaLil. JIulie B MiCJASIKPU30BOMY
2010 p. ykpaiHCbKa eKOHOMIKa CIPOMOTJIacsl BiJHOBUTHU CBil 103U-
THBHUU PO3BUTOK, JOCATIIN YOTHPUBILCOTKOBOI'O TEMIYy 3pOCTaH-
Hs BBII. [82]

Cepe/; OCHOBHUX O3HAaK PUHKOBOI €KOHOMIKH € HasABHICTb pO3-
BHUHYTOI'O LHMBINII30BAaHOTO KOHKYpeHTHOro cepegosuua. IIpo-
BeJleHa B YKpaiHi po6oTa 110/10 eKOHOMIiYHOI Mepe6y/I0BU Jlaia
MeBHi pe3yJIbTaTH, ajie TOBOPUTH NpPO BUpilleHHs Ijiei mpo6aeMu
e 3apaHo. /lep)kaBa He rapaHTye Cy6’€KTaM TrOCIO/aplOBaHHSA
O/JHAKOBi «IpaBuUjia I'PU», He € AIEBUMM MexXaHi3MU JiepKaBHO-
ro peryJroBaHHA NPUPOAHUX MOHoOTMoJiH. [lifnpuemMLi, 3araaoMm
CIOXKMBayi, He3axullleHi BiJ, MOHOMOJIbHUX MNposBiB. Halbinbin
MOHOIIOJII30BaHMMU 3a/IMIIAOTBCS PUHKU IJIATHUX MOCHAYT, SKi
3/1iliCHIOE JleprkaBa.
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[lIBuAKO 3MiHIOETbCSI GaHKIBChbKe cepenoBule. CTaau }KOPCTKi-
1ie BUMOTM peryJfATopa A0 PU3UKIB i KamiTasisauil, 3pocjia KOH-
KypeHLis 3 60Ky He6aHKiBCbKOT0 CEKTOPA. 3a OCTaHHI pOKHU BJjaJio-
cd NepeBeCcTH 3Ha4YHY YaCTUHY HasBHHUX KOIITIB B OAHKIBCbKI Je-
N03UTH, 6€3roTiBKOBI NepepaxyBaHHA KOIITIB CTaJH JOMiHyBaTH
Ha/i a/IbTePHAaTUBHUMU OaHKIBCbKMMU pO3paxyHKaMH, TAKUMHU K
bapTep.

ExoHoMika YKpaiHu Ma€ JOCUTh BUCOKWH piBeHb iHBECTULIMHOT
NpuBabJIUBOCTI, 1[0 Bif3Ha4yamTh yci iHo3eMHi iHBecTopu. A
iHBeCcTHU1il B OCHOBHHH KamiTaJi, IK BiJOMO, 1ie iHTerpajbHUMN NO-
Ka3HUK, IKMU HaWNOBHille i OCTOBIPHO XapaKTepPU3YyE MOTEHIIial
POCTY eKOHOMIKH Ha HaWGJIMKYY MepPCIeKTUBY.

3a poKM He3aJIe)KHOCTI YKpaiHa mepexuia He MPOCTi 4acu B
inBecTuLiitHOMMMY mpoitieci. TpaHcpopmaliiiHa eKOHOMIYHA KpH-
33, o OyJsia BUKJMKaHA Mepexo/[0M Bij| MJaHOBOI /10 PUHKOBOI
€KOHOMIKH, Npu3BeJia A0 3HAYHUX iHBeCTULiHHUX BTpaT. ¥ 1997
p. mpotu 1990-ro o6cAr iHBeCTHULIM CKOPOTHUBCA y M'ATh pa3iB.
Jlume B 1998 p. 6ys10 3ynMHEHO iHBeCTULIMHY KpU3y i mpupict
iHBeCTHIIil B OCHOBHMH KalliTaj CTaHOBUB 6,8 %, aJie IO3UTUBHUM
TeHJeHIlisIM 3aBa/iuja cBiToBa ¢piHaHCcoBa Kpu3a 1998-ro, npupict
inBecTuli 3HU3uUBCA 10 0,4 %. Y HACTYNHI pOKU iHBeCTULII 3po-
CTa/Iy JIy>Ke HepiBHOMipHO 3 BeJIMKUM NepenaaoMm. JBiui (y 2002 p.
i, ocob6sinBo,y 2005 p.) TeMII1 NPUPOCTY iHBECTUI[IM 3HMKYBAJIUCH i
Tpuyi (y 2001, 2003 i 2004 pp.) wBHAKO 3pocTanu. [149]

Y ciuni-Bepecuni 2005 poky mnpsmi iHBecTulii B eKOHOMIiKY
Ykpainu ckianu $ 1,3 MipJ, a BCbOTo /10 [[bOT0 Yacy B HAly KpaiHy
6yJi0 iHBecToBaHO 9 Mupa 532,2 MuiH $. 3arasibHUE 06CAT MPSAMUX
iHBecTULIl, 3 ypaxyBaHHAM KalliTaJlly y BUIJIAJI 3all03U4Y€eHb, HA 1
»o0BTHs 2005 p. ckaaB 10 muipg 190 mutH $. [55]

[Ipu npomy npsiMi iHBecTHLii, oTpuMaHi 3 kpaiH CH/ - $63,2
MJIH a60 4,8 %, 3araJibHOTO 00CATY, 3 iHIIKX KpaiH cBiTY - $1 MJpA
263 MyH (95 %). BogHouyac Hepe3uileHTaMHu BUJIyYeHO KamiTasl Ha
$249 miH. OcHOBHMMHK $opMaMH 3a/ydyeHHs KamiTajly 3ajuiia-
I0TbCsI TPOIIOBi BHECKH, sKi ckyanu $755 muH (56 % 3arajbHO-
ro o6¢cqary), i BHeCKM y BUIJIAZI pyXOMOTO i HepyXoMOro MaiHa —
$439 mun (33 %). [Ipupict iHO3eMHOro KamiTasay B CiuHi-BepecHi
2005 p. ckiaB $932 miH, a e 10 % [0 06¢sriB Ha NOYATOK POKY.
36iabmKMBCcs KamiTan Hepe3ujeHTiB 3 Kinpy Ha $355 muH, Bpu-
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TaHCbKHUX Bip/pkuHCbKMX ocTpoBiB - Ha $145 muH, 3 Besukoi
Bputanii - Ha $105 muiH, CIIA - Ha $67 muiH, Pocii - Ha $57 MuH,
l6pantapy - Ha $36 MuH, Besijga — Ha $33 muH, Higepsanzis — Ha
$24 mun, Mosbiui — Ha $20 muH, Jlanii - Ha $17 muH, YropuiHu -
Ha $14 mun. IuBecTunii Hagidmau 3 117 kpaid cBiTy, ane 75 %
ix 3arasbHOro o6csAry mpumnajgae Ha 10 kpaid. OcHOBHI KpaiHu-
iHBecTOpH yKpaiHchKoi ekoHoMiku: Kinp - $1 maipa 456 mutn (15 %
3arasibHOro 06¢sry), CIIA - $1 mapa 224 mun (12,6 %), Bennka
Bputanis - $1 mapa 46 miun (10,7 %), BputaHcbki BippkuHCbKi
octpoBu - $708 maH (7,3 %), Himeuunna - $628 mun (6,5 %),
Higepaanau - $589 munH (6,1 %), Pocia - $555 mun (5,7 %),
llBeiiuapisi - $427 mui (4,4 %), ABctpisi — $350 mutH (3,6 %), [ToJib-
wa - $214,9 muts (2,2 %). [55]

OcHOBHa yacTHHA NpsSMUX iHO3eMHUX iHBECTHLiH, 31 3raja-
HUX KpaiH, 6y/a clipsMOBaHa y Xap4yoOBY NMPOMUCJIOBICTb, ONTOBY
TOpriBJjto, piHAaHCOBUU CEKTOP i TPAHCIIOPTHY ranys3b.

Ha nyMKy 6araTbox eKcrepTiB, iHBeCTHLII 1[0 HaAxoAsTh 3 Kinpy,
€ HillO iHIIIE, AK TIHbOBI KOIITH YKPAIHCbKUX I'POMa/IsiH, IKi IpOoMI-
Jiv 4yepe3 odurop. Jlimrepamu momo 3anydeHHs iHBecTunii € KuiB -
$3 mupa 55 muH (3961 mignpuemctso i 32,1 % 3arasbHOro 06cs-
ry iHo3eMHoro kKamitany). Ha gpyromy micui — /lHinponeTpoBcbka
06s1. - $968,2 mut (7121 10,2 %). [55]

HaiinpuBabsiuBimumu cpepaMu eKOHOMIYHOI AisIIBHOCTI AJis
iHO3eMHUX iHBeCTOpiB € NMPOMHUC/IOBICTb, HacaMmmepes, 06poGKa
(29 %). 36inbIIKMIOCH HAJXO/XKEHHST iHO3EMHUX iHBECTHUIIHN Y TaKi
rajysi, Ak eHeprornocta4aHHsi, MallMHOOY/lyBaHHs, €KOJIOTis, po3-
BUTOK KOMYHiKaliliHOi iHppacTpykTypu. Lle ayxe BakJUBO A4
3abe3nevyeHHs CTaJ0ro i BCe6iYHOro 3poCTaHHS EKOHOMIKH MO0 BCiX
rajy3ssx i perioHax.

OfHak NOpiBHSAHHA 3aJly4eHHS NPSIMUX iIHO3EMHHUX IHBECTHUIIIN
y pPi3HUX KpalHax CBiYWTH, L]0 piBeHb iHBECTyBaHHA B YKpaiHi
e Ay>Ke He3HAYHUH, Ha MOPsJ0K HMXKYKK, Hi>k B KpaiHax €C, oco-
6/IMBO B pO3paxyHKy Ha Aylly HacesjeHHs. Tak, Ha oJHY ocoby B
Ykpaini npunagae $481. A ye y 17-18 pasiB MeHIle iHO3eMHOr0
Kanitany, Hix y Yexii abo YropuiuHi, Ta B 7 pasiB MeHIle, HIK y
JluTBi. BigHOIIEeHHS HAKONMYEeHUX iHO3eMHMX iHBecTuliii 1o BBII
B YKpaiHi cTaHOBUTH 4 %, y Tol yac AK y JIuTsi - 35 %, a B Yexii Ta
YropuuHi - 6;113bpk0 50 %. [81]
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Peanizanito iHBecTULIHHOTO TNOTeHLjasy YKpalHU CTPUMYE
3aperyJ/boBaHiCTh iHBECTULIHHOI AisJIbHOCTI, HEJJOCKOHAJIe OIOo-
JaTKyBaHHA. Ha oOTpuMMaHHA OKpeMHUX J03BOJIIB | NOroJ»KeHb
iHBecTOp BUTpayae noHaj pik. Ceplo3HOI0 MPOO6JIEMOI0 € TAKOXK
MOJIiTUYHA HeCTABOIIBHICTh Ta HU3bKUHM PiBeHb 3aXHUCTY iHBECTOPIB.

Hagepny sviiie oAvH NpUKIa/ 3 IPaKTUKHU 3a/ly4eHHs IHBeCTULIN
B iHmuX Kpainax. 2010 poky y MeHe BigbyJsacs 3ycTpid 3 npedek-
TOoM paiony [lymnounr micta lllanxa#, mo B Kutai. HlopiyHi iHBecTu1il
JIMIle B IbOMY paioHi ckiagawTb $10-14 mapa. 3a cioBaMH npe-
dekTa, Taka cHUTyallis CTajJa MOXJIMBA, KOJH JepKaBa IModasa
peECTpyBaTH IHBECTULII0 MPOTSITrOM TPbOX JAHIB Ta rapaHTyBaTH
ii noBepHeHHs, y pa3i noTpebu, Tex NpoTAroM TPboX AHIB. Jogai-
Te CIOJU 11e i JOCTaTHBO JlellleBy po60o4y CUJIY i cTaHe 3po3yMiJjo,
yoMmy KuTail € ay»xe iHBeCTUILiIHHO NPHUBa6GJIUBUM.

3araJioM, 3a 6isbII Hi’ ABaALATL POKIB PUHKOBO CIIPSIMOBAHOI
TpaHchopmalii, YkpaiHa Mae JyXe CKPOMHi pe3yJbTaTH, KOJH
MOBA H/ie PO HAapOILyBaHHS €KOHOMIYHOI0 NOTeHLialy JAepKaBH,
3pOCTaHHA 11 Mi>KHapOHOI KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI, 3JaTHOCTI
BHUpillyBaTH 6a30Bi collia/bHi TUTAHHS.

HesBakatouu Ha MO3WUTHUBHI TEHJEHI[il MOYAaTKy TUCIYOJITTS,
MiANPUEMHUIITBO 1lle TaK i He BUMIILJIO 3i CBOET 3apoJKOBOI cTa/il.
Ha #ioro po3BUTOK HeraTMBHO BIIJIMBA€ HacaMIlepes HeBUCOKa
KYIiBeJIbHACIIPOMOXXHiCThHAceJIeHHs, HeMJIaTOCTPOMOXHicTh 6ara-
TbOX BHUPOOHUYMX HiANPHUEMCTB, BiCYTHICTh BiJIbHUX 06iroBHUX
pecypciB, cynieped/ivBe i HeJOCKOHaJle 3aKOHOaBCTBO, HEJOCTAaTHE
MeTOJUYHe W opraHisaliiiHe 3a6e3nedyeHHs] caHalliil Ta mMpoueciB
Jlep>kaBHOI HiATPUMKHM NiANpUEMCTB. fK pe3yabTat, GiJIbILICTH
MII 3MmyumieHa o6upaTH CTpaTerit0 BMXKUBaHHS, BUKOPHUCTOBYIO-
YM HeJOJIIKM YMHHOTO 3aKOHOJABCTBA, CUCTEMU LIHOYTBOPEHHH
Ta KOHTPOJIIO 3a MiANPUEMHHUIBLKOI MiSJIbHICTIO 3 GOKYy aaMi-
HiCTpaTUBHUX OpraHiB ynpasjinH4. Jlo 2010 p. seiwaTa /s MaJjo-
ro 6i3Hecy Bce 6isblie cTucKyBaiucs. HoBuit [logaTkoBu KomeKc
3aKpiNUB NaHyBaHHS BeJIUKOro 6i3Hecy. ToMy He AMBHO, 1[0 Yy
nepio/; peBosBOI[iHHUX 3MiH 2014 poky 6i3HeCMeHU BUMarasu:

1.BupimntunpobiemMy «o6Haanyku». HeobxiHoTiieranisyBaTu
i naTu geprkaBi3apo6JisTy Ti cami 6,5 yn 11, a60 i1 20 %. Moxke 6yTH
I iHIIe pilleHHA —CIPOCTUTHU ONOAATKYyBaHHA, 3MeHIIUTH [I/IB 1o
piBH$, 32 AKOTO IUM 3aiMaTuCs Oy/ie He BUTIJHO.
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2. llepeBecTH MiANPUEMHULBKY JiSJIbHICTD HA 3afBHY CUCTe-
My, 100 A/ BiAKPUTTSA 6i3Hecy 6yJio JOCTaTHbO MPOCTO MOAATH
3agBy i MOYMHATH NpalloBaTH, CIJIaYyyl04Yd NMOJaTKU AeprKaBi. [lo-
JaTKOBA Ma€ IepeTBOPUTUCSA 3 KapaJIbHOIO OpraHy Ha CTpyK-
Typy, flKa JoIoMara€ HigINpUEMUAM CIJIayyBaTH NOJATKH, KOH-
CyJIbTYBaTU 3 Pi3HUX NUTaHb ONOJATKYBaHHA. € NO3WUTUBHUM
aocsif [Moapuii.

3. Jleperynsiisa Mae 6yTH TaKolo X 6Ge3alessIiiHO0, K JII0-
cTpanisa. CkacyBaHHs Ay6JIIOUMX OpraHiB, MOABIHHUX OIIAT, Aep-
»KaBHUX JIOBi/IOK, CIIPOILIEHHS MPOLeAYP AOKYMEHTOOOLIry.

4. 3HATTS HENOTPiOHUX i 3a60poHeHUX B pamkax BTO murt (6a-
raTo 3 sIKMX iHiliroBaau cami ykpaiHcbKi 106icTH).

5. AHTUTpacTOBe 3aKOHO/AABCTBO. 3/,0POBa KOHKYpPEHILifl, MOX-
JIUBICTb PO3BMBATH MaJiMi i cepesHil 6i3HeC - Iie Meplla yMOBa
no6yZ0BU 340poBoi AepkaBu! be3 edpeKTUBHOro i JIeriTUMHOTrO
3HMIIEHHS MOHOIMOJIIM O6yAb-sKi 3asiBU 110/10 60pOTHOU 3 oJirap-
XaMH - 1ie MasiyHs. [41]

OTxe, IS MepexoAy MaJsioro 6i3Hecy B YKpaiHi Ha siKicCHO BU-
MU piBEHb PO3BUTKY NMOTPiOHO, B MepIIy Yepry, yCYHYTH Ha3BaHi
BHIIe MTepelKoaU, 3a0€3MeYHTH Y3TroXKEeHICTh i BiimpanboBaHiCTh
eKOHOMIYHUX MpoIleciB y KpaiHi, cTabinizanito conianbHol cdhepy,
MOJIITUYHE BUPILIEHHS NMPO6JIeM y MpoLeci pO3BUTKY JAeMOKPATii,
CTAHOBJIEHHSI TPOMAa/IIHCbKOI'0 CyCHiJIbCTBA.

3a Takux O6GCTAaBUH MaJie MiANMPUEMHULTBO 3JaTHE MPOSBU-
TH CBil MOTeHIiaJl CaMOPO3BUTKY, 3pOOMTU BaroMHUil BHECOK i B
rapMoOHi3alilo coLiaJIbHUX BiJHOCHH, i B €EKOHOMIYHE MPOLBiTaHHA
Jlep>KaBH.

2.3. MaJjie niAIPMEMHUITBO Y CTPYKTYPi
HalliOHAJIbHOI EKOHOMIiKH

JlocBiJi MPOMUC/IIOBO PO3BUHYTHUX KpaiH, 30KkpeMa CHIA, ITanii,
fAnonii, Besnkoi Bputanii, Himeuuunu, ®paniiii, ekoHOMIlli KUX
HaJIeXWUTh 3HAa4yHe, a 33 HU3KOK IMOKAa3HUKIB 1 MpoBifgHe Micue y
CBiTi, IJIIOCTPYy€E BaKJUBY POJIb MaJIOT0 Ta CepeAHbLOro 6i3Hecy.
MauJie niANPUEMHULITBO BIJIMBAE HA CTPYKTYPY PUHKY | pO3LIMpeH-
Hfl pPUHKOBUX BiJJHOCUH HacaMIlepe/ 3a paxyHOK 3MiHU KiJIbKOCTI
cy6’ekTiB puHKy. Ha mosito MII y po3BUHYTHX KpaiHaxX HMpUIAAE
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10 90-95 % ycix nignpuemcts, 50-60 % BUPOOGHULTBA BaJIOBOTO
Hal[iOHAJIbHOTO MPOAYKTY, BiH BUCTYIA€ pO6OTOAABLEM /151 TOHAJ,
50 % npane3gaTHoro HaceseHHs. [39, c. 123]

[Tepiox 3 1991 no 1997 pp. MokHa Ha3BaTH NepioJOM 3apoj-
’KeHHsl Ta CTAHOBJIEHHS MaJIoro MHiANpUEMHUITBA YKpaiHH, 60-
pOTBOM 3a NpaBO iCHYBaHHS, MOUIYKY CBOTO IJISXYy PO3BUTKY.
OdiniliHaXpoHoIO0TiYHA CTATUCTHKA KiJIbKOCTI MaJIMH Mi/INPUEMCTB
HaBeJleHa Ha MaJl. 2.3.1. [67]

Y e e e
2011 3543
2010 | : : : : : : 3572
2009 3413
2008 | : : : : : 3:31,9
i g | | | | | 3;24
2006 | | : : | | 3074
2005 | : : : : 2051
2004 | : : : : 83.4
2003 | | : : | 272.7
2002 | : : : - 2538
2001 | : : : 2336
2000 | : | T
1999 | : : 1971
1998 | : 1734
1997 | : 362
1996 | | 963
1995 | 9%
1993 | 858
1993 | 848
1992 677
1901 | 471
0 50 100 150 200 250 300 350 400

Man. 2.3.1. KiAbKICTE MOAMX MIAMPHUEMCTB B YKPQIHI, (ThC.)

[lepiui Tpyu poKU He3aleKHOCTI YKpaiHa Jo/aBasa NpUOJIU3HO
no 20 tuc. HoBux MII wopoky. 3a ueit yac (1991-1993 pp.) ixua
KiJIbKiCTBb 36inb1IMIAaCS JIeib He BABIUi (3 47, 1 Tuc. go 84,8 Tuc.). Y
HaCTYNHI TPpY POKU MaJie MiAIPUEMHULITBO CYTTEBO YIOBIIbLHU/IO
CBOE 3pocTaHH4 i Ha KiHenb 1996 poky dyHKIioHyBaJI0 JuIile 96,3
trc. MII. Cutyauisa pizko 3MmiHuaacsa 1997 poky, NpoTIroM sIKOro
OyJI0 3apeECTPOBAHO MPAKTUYHO 40 THC. MaJIUX MiAMPUEMCTB. Asle
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e OyB JiMlIe CTPUOOK, HAJlasi TEMIIM POCTY MEPEUITIH B CTaIy
ynoBisibHeHY ¢a3zy. [142, c. 338]
JvHaMiKy JUX IpOLLeCiB MOXKHa NPOCTEXUTH Ha MaJl. 2.3.2.
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Maa. 2.3.2. AMHaMIKQ POCTY KIAbKOCTI MAAMX MIAMPUEMCTB
(BIACOTOK AO MOMEPEAHbLOro POKY)

To6To, 3 MaJIIOHKIB MU 6aUUMO, 1110 IPYU a6COJIIOTHOMY 3pOCTaH-
Hi KIJIBKOCTI Ma/IUX MIJANPHUEMCTB YiTKO NPOCTEXKYETHCA YIOBIIb-
HEHHA TeMIIB IX CTBOpEeHHH.

TeHeHI1isS HePIBHOMIPHOCTI, CTpUOKONOAIGHOCTI B KibKicHIN
JAVHaMIill NiANPUEMHULBKUX CTPYKTYP, BiANIOBIHO, 3MEHIIYBAJI0O
iX BIIMB K Ha GpOpMyBaHHS KOHKYPEHTHOI'O Cepe/loBMILA, TaK i
BiZIpO/P)KeHHA IMOTYXXKHOI'O NPOIUAPKy MiJNPUEMLIB, CIIPOMOXHUX
[MOBHOLIHHO NPaL0BaTH B EKOHOMIKO-IIPABOBUX YMOBAaX PO3BHUHE-
HUX PUHKOBUX Bi/JHOCHUH.

fAK10 NOrASAHYTH Ha KiJbKicTh Maaux nignpueMctB Ha 10 000
oci6 HafBHOIO HaceJleHHS KpaiHW, a caMe Liell NOKasHUK € 3a-
raJbHONPUMHATHAM Y CBIiTi AJ11 BU3HAYeHHS PiBHS PO3BUTKY Ma-
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Jioro 6i3Hecy, TO i TyT 4iTKO MNPOCJAiAKOBYETbCS 3rajlaHUN BUILE
BUJlopo3aia. 3a 20 pokiB neil mokasHuk 3pic 3 9 MII 1991 poky
o 63 MIl y 2010 p. [lepeioMmHHM 6YB TOo¥ camuit 1997 pik, kosu
BifOyBCs cTpubok 3 19 miagnpueMcts J10 27. 3roaoM 6yJiu JeKibKa
POKIB MOCTYNOBOI0 3pocTaHHs i HOBUM cTpubok 2006 poKy, KoJH,
IIOPiBHAHO 3 IONepeJHIM POKOM, KiJIbKICTb Ma/IUX MiAINPUEMCTB
Ha 10 000 oci6 36inpmuaaca Ha 9 MIl. MakcuMyMy 6yJ10 JOCATHY-
To 2007 poky - 76 nignpueMcTtB. 2010 poky Bheple B Cy4acHii
icTopii Ykpainu Bif0yJsiocs 3MeHIIEHHS I[bOr0 MOKa3HUKA i opa-
3y Ha 12 mo3wuIii mopiBHSAHO 3 MomnepeaHiM pokoM. [48; 2, c. 338]
BuksiukaHo e 6yJio, B Iepuly 4epry, yxBajJeHHsM HoBoro [lo-
JaTKOBOrO KoJeKcy. BuxonsuuM 3 3a3HayeHOro BHUIe, iCTOPIitO
po3BuTKy MII MOxHa NOAIIMTHM Ha JeKinbka mnepioxis: 1991-
1997 pp. - nepiog cranoBseHHs MII; 3 1997-2005 pp. - nepiof
ctajioro po3BuTkKy; 2006-2009 pp. - nepios 10CTynoBOro po3BUT-
Ky Ha HOBOMY siKicHOMY piBHi; 3 2010 p. — 3MeHIleHHS KiJIbKICHUX
IIOKa3HUKIB.

TyT BaXK/IMBO 3a3HAYUTH, L]0 32 KPUTEPISAMU MiXKHapOAHOI Mpak-
THUKU KPUTUYHA Maca KOMEPLUiHHUX CTPYKTYP AJisl XapaKTEePHUCTHU-
KU rOCHOJAapCTBa IK PUHKOBOT'0 Ma€ CKJIaJlaTU He MeHIlIe OJHOr0
niroyoro mignmpuemctBa Ha 30—50 KUTeJiB KOHKpPETHOI TepUTOPii.
[lig iHTEerpaJibHUM MOHSATTSM MaJIOTo 6i3HECY, IK MPaBUJI0, MAETHCS
Ha yBa3i pUHKOBA JiIJIbHICTb OKPEMHUX JIIOJIe Ta YJIeHIB iX poJUH
(poaguHHMU 6i3Hec), Masi MiANPUEMCTBA 3 YMCEJbHICTIO HaWHS-
TUX pob6iTHUKIB (mepconHasny) o 100 oci6 nmparnoo4yux Ta cepesHi
nignpureMcTBa 3 yrcesbHicTIo Bif 100 10 500 npaumorovux. [3, c. 4]

BusHayeHHS onTUMMasbHOI KiJibKOocTi MII a/11 MOBHOLIIHHOTO
byHKIIIOHYyBaHHS HalliOHAJIbHOI PUHKOBOI CUCTEMU HHHI € [0-
CUTb Npo6eMaTUYHUM. Lleli TOKa3HUK 3aJIeXKUTh BiJi KOHKPETHUX
noTpe6 KOHKpeTHUX TOBapiB i mociyr, piBHS PO3BUTKY PUHKO-
Boi TpaHcdopMaljii, AKICHUX XapaKTEPUCTUK MiANPUEMHULIBKUX
CTPYKTYP.

Hanpukiaz, KepiBHUK NpPOEKTY MiATPUMKU NPUBATHOTO Mij-
npueMHUNTBa MixkHapogHoi ®iHaHcoBoi Kopmoparii H.A. Macsi
OGI'PYHTOBYE HEOOXIAHICTb HASIBHOCTI 2-3 MJIH MaJIUX Mi/INIPUEMCTB
i1 TIOBHOLIiHHOTO QYHKIIIOHYBaHHSI HalliOHAJIbHUX PUHKOBHUX
BigHOCHH. [107, c. 22-23] Ha nymky A.M. JlykalieHka, A4 106yz0-
BY HAI[iOHAJILHOTO PUHKOBOT'0 TOCIO/[APCTBA MOTPiGHO He MeHIIe
400-450 Tuc. niATPUEMHULIBKUX CTPYKTYD. [99, c. 26-27]
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Ha fyMKy aBTOpa, 3a HUHILIHIX 00CTaBHH JIM1IE KiJIbKiCHA OLjiHKa
MII He a€ MOBHOI KAPTHUHU CTaHy PO3BUHYTOCTI NiNIPUEMHULTBA
Ta ¥ piBHA eKOHOMiKHU 3arajsioM. [loTpi6Ha KinbkicTe MII, 3 Touku
30py aBTOPA, BU3HAYAETHCS €BOJIIOLIMHO ¥ KOHTEKCTI yTBepAKeH-
HS MaJsioro 6i3Hecy B CTPYKTypi ekoHoMiku. He ciig 3a6yBaTu
Mpo MOro sKiCHI 0cOGJIUBOCTI, Y 3B’I3KY 3 UMM i 6yJI0 IpOBEJIEHO
e JOCHi/pKeHHs, AKe A€ MOXJIMBICTb MpOaHasi3yBaTH iCTOPIiIO
po3BuTKy MII, #ioro micue i 4acTKy B CycHiJibHOMy BUPOOGHHUIITBI
Ta CTPYKTYpi HalliOHaJbHOI €KOHOMIKM B IeBHIM ICTOpPUYHIN
XPOHOJIOTII.

ByiacHe CTpyKTypa CycHiIbHOTO BUPOOHHIITBA BU3HAYAETHCHA
abCoOIIOTHUMM pO3MipaMHU i yacTkoo (BiZjHOCHO 3arajbHOro 06cH-
Iy BUPOOGHHULTBA) BUKOPHUCTAHUX pecypciB abo MOTOYHUX BUTPAT,
YHCEJIbHICTIO 3aWHATUX POGITHUKIB, 06CATOM 3aCTOCOBYBAaHHUX i
CIOKMBaHUX 3aC00iB BUPOGHUIITBA.

3a MaTepiasamu MixkHapoHO{ HAyKOBO-MIPaKTUYHOI KOHbepeH-
nii «HanpsAMky noposiaHHA Nepelko/ pO3BUTKY MaJioro Ta cepeji-
HbOTO NiANPUEMHHUIITBA B YKpaiHi», 1110 Bif6yaca y Kuesi B kBiTHi
2001 poky, y CIIA na mignpueMmctBax MCB npantoasio 70,2 MJH
ocib, B kpaiHax €C - 68 mMJH oci6, 30kpema y Himeyuuni - 18,5 msH
oci6, Itanii - 16,8 mutH oci6, @paniii - 15,2 MutH ocib. [153, c. 48]

CraTucTtuyHi AaHi KiHUg XX CT. - IOYaTKYy HOBOI'O TUCAYOJITTSA
IJIIOCTPYIOTh KapTUHY AY’Ke MOBIJIbHOTO 36i/bLIeHHS YUCEJbHOCTI
NpaloYux y MajoMy 6i3Heci, B TOMY 4YMCJi i HAWMaHUX MpalliB-
HUKIB. YacTka 3allHATUX y MaJOMy NiIPUEMHULTBI YKpaiHU [0
3arajibHoOi KiZIbKOCTi HallMaHUX mpauiBHUKIB y 1991 p. cknagana
4,9 %, 1995 p. - 5,6 %, 1996 p. - 6,2 %, 1997 p. - 7,8 %. [142, c.
338] 1998 poky KijnbKiCTh HpamioryYux Jeab NepeBuinyBaaa 1,5
MJIH 0cCib, gki cknagand 12,9 % Big ycix nmpaijorounux. HeBesuke,
aJle cTaJle 3pOCTaHHSA MOKa3HUKIB BifioyBasocs 10 2004 poky, Koau
HecTabi/JbHa MOJIITUYHA CUTYallif, BUKJIMKaHa MaCOBUMHU MPOTECT-
HUMMHU aKLiIMU HaceJleHHs, 3yINWHWJA NO3UTUBHI TeHJeHLil. 3a
nigzcymkamu 2004 poKy MU MOBepHYJ/MCA Ha nokasHUku 2001-ro.
Pexopauum 6yB 2010 pik - 25,4 %. [67] BogHouac, 3a gaHUMU
JepxkoMiTeTy YKpaiHU 3 pO3BUTKY MiJNPUEMHULTBA, ¥ [losblii —
60 %, Pocii - 10 %, €EC - 65 %, CILIA - 51 %. [153, c. 48]

CyTTEBO 3MeHWIWJACA | KUJIBKICTb NpanlOl4YUuX Ha OLHOMY
nignpuemctsi: 1998 p. - 9-10 npaniBaukis, 2001 p. - 7-8,ay 2005
pori 115 nudpa 3MeHIIUIAcA 40 eCTH 0ci6. PeBosiollis gasa cBoi
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HacJiAKY i 3a npoBaabHMU 2004 Tta 2005 pp., Bixby0oca gocrat-
HbO aKTHBHe 3a/ly4eHHs TPOMa/JisH y MaJle MiJIPUEMHUIbKE cepe-
pouite. 2008 poky BOHO JOCATJIO CBOrO MakcuMymy y 2237,4 Tuc.
oci6. mpanotounx y MII. Yeprosa 3mMiHa Mo/liTUMHOTr0 KypCy HajZjasia
MasioMy 6i3Hecy 3BOpoTHE npuckopeHHs. [lo 2011 poky KiibKicTb
3aiHATUX y MII 3MeH1naaca npu6arsHo Ha 200 Tuc. ocib. Ha xab,
1 TEHIeHLid IPOJOBXKYEThHCA i OHUHI. [142]

YuMmaJsio cnenjiajicTiB CXUJISAKTBLCS A0 TOro, 0 TaKi TeHJeHIil
BUKJIMKaHI He B OCTAaHHIO 4epry peakli€lo MiAINPUEMCTB Ha IpHU-
HHATTA 3akoHy YKpaiHu «IIpo 3arajibHOOGOB'SI3KOBe JeprKaBHe
NeHCiliHe cTpaxyBaHHSI» BiZiMOBiAHO [0 fKOro Cy6’€KTH MaJioro
NiJIPUEMHUITBA, 110 BUKOPUCTOBYIOTb aJlbTEPHATHUBHI CUCTEMU
OTOJaTKyBaHHSA, MAalOTh OKpPeMO CIJIayyBaTH BHECKHU 0 QOH/IB
[5], a Takux mignpuemMcTB B 3araibHid Kinbkocti CMII craHo-
BUTHb Gisnbiie 50 %. He josanu mo3uTUBY Takox KoJiisil y 3ako-
HOJZlaBY0-HOPMAaTUBHUX JOKyMeHTaX CTOCOBHO peecTpauii miar-
HUKIB CIIpOILleHOI CHUCTeMM ONOJATKyBaHHA IJIaTHUKaMu. [138,
c. 283-284]

BojHo4ac, AMHaMiKa KiJIbKICHUX IOKa3HUKIB IPUPOCTY Cy6’€KTIB
MaJIOTO MiANPUEMHHULTBA KpalHU CBiAYMTBL NpoO Te, 110, MOYMHA-
10uu 3 1991 poky, el ceKTOp eKOHOMIKM BUpic y nmoHaj 7 pasiB.
Cnocrepirajsiocs pi3ke NiIBULIEHHS TEMIIB 3pOCTaHHSA KiJIbKOCTI
nignpuemuis-$pisndHmx oci6. Ix yrco 3pocio 3 1,8 MuH oci6 y 2000
p. o mpakTu4yHo 5 MJiH y 2010 p. ®axiBLi, 30kpeMa, BiAzHayaIu
TeHJIeHLil0 epepeecTpanii MaJux NifnpUeEMCTB Y ¢opMy NpUBaT-
HOT0 MiATPUEMHHUIITBA 3 MPABOM HalMy po6iTHUKIB. Take mTy4He
no/piGHeHHsI HAaBPsAJ YU MOXKHA PO3rJsAAaTH sIK GOpMY PO3BUTKY
MOBHOLIIHHUX MaJIUX MiANPUEMCTB. [149]

YacTrHa 6a1aHCcoBOTo Npu6YTKY oTpuMaHoro MIly 3arajibHOMY
6aJslaHCOBOMY MPUOYTKY B I[iJloMy B YKpaiHi mocTiiHO MOBOJIi 3MeH-
myBaJsiacd ax o 2006 p., KoJIMBaw4YUCh B Mexax 6-9 %. ¥ HacTynHi
POKM MMOKa3HUKHU Jiell[0 NOKPALIUJINCH, X04a Jly>Ke HepiBHOMIPHO, |
pocarau 2010 poky 23,4 %. HacTka niiIpUEMCTB, L0 OJePKyBaIn
36UTKH, J10 3arajibHOI KisibkocTi MII mysibcyBasia HABKOJIO MTO3HAY-
kU y 40 %. To6To seb He koxkHe Apyre MII € 36uTKOBUM. [142]

3HaYMMICTh MaJIUX Ta CepeJHIX MiJIPUEMCTB B Pi3HUX KpalHax
Ha MeXI TUCAYO0JIITh MOXKHA 3pO3yMITH 3a JAHUMHU [lepKKOMiTeTy
YkpaiHu 3 po3BUTKY NiANPUEMHULTBA Ta JlepKKOMCTaTy YKpaiHu
(2000 p. Ta 2009 pp.) 3 Tabaumni 2.3.1 [61, c. 59; 52, c. 366]:
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Ta6sunga 2.3.1

Mauie Ta cepeHE NiIPUEMHHULTBO B CBIiTi
(2000 p.Ta 2009 p.)

2000 p. 2009 p.
Yacrka MCII
K-cTb I]f/[gl; IIpanoloTh| B 3arajibHii ‘l{/?((I:lT';K: ll{;(c:g(:
Kpainun MCII Ha 1000| . B MCIl |4ucenbHOCTI BRI BRI
(Tuc.) . | (M/1H 0Ci6) | mpanIOYUX o o
JKUTEJTIB (%) (%) (%)
Besnka
Bpuratis 2630 46 13.6 49 50-53 52
Himeuunna | 2290 37 18.5 46 50-52 46,7
ITanis 3920 68 16.8 73 57-60 55
®paHuis 1980 35 15.2 54 55-62 50
CLIA 19300 74.2 70.2 54 50-52 | 43-52
Anonis 6450 49.6 39.5 78 52-55 55
Pocis 844 5.65 8.3 13 10-11 20
Ykpaina 217 4.4 1.7 10,8 6-7 10-16

Ax BUAHO 3 TabuHI, 32 AEB’ATH POKIB cUTyallid MPAKTUYHO
He 3MiHWJIacA. BisbmiicTb po6040i CHUJIM 30cepemKeHa HAa MaJUX
nianpuemctBax fAnowii, [Tanil, llIBefinapii, Besnka — y CIIIA Ta ®PH.
CytTeBoro nporpecy pocsaraa ®paniis, koTpa 36iJblINIa YaCTKY
MCII B BBII 3 35 % 1o 50 %.

[Ipu yboMy OAHaK BapTO BPaxXxOBYBaTH MEBHY BiJHOCHICTb Ha-
SIBHUX JJaHUX MpPO MiANPUEMHHUILBKI CTPYKTypu. CTaTUCTUYHI
niJ[paxyHKU He 6epyTh /10 YBary TIHbOBUU CEKTOP, B IKOMY, Ha Iy M-
Ky 6araTbox creriajicTiB, B Ykpaini y Toi nepion ¢yHKIioHyBas0
o 60 % MII. Hanpuxknag, cnenianictu CBiToBOro 6aHKy BH3Hava-
10Tb BHecok MII y BBII Ykpainu B po3mipi 40-50 %. [160, c.12]

XapakTepHOw JJis YKpaiHu € TeHJeHL|is 3MeHIIeHHsl TUTOMOI
Baru Ail0YMX MaJIUX NiANPUEMCTB [0 KiJIbKOCTI 3apeeCcTpOBaHUX, i
Ile — TAKOX CBOEPiZHA 0COOJINBICTb BITYM3HSAHOrO CEKTOpA MaJo-
ro 6isHecy. Hanpuksaz, y 1992 p. peaibHO QYHKI[IOHYBaJIO TiIbKH
49,4 % MII Big kinbkocTi 3apeecTpoBaHux, y 1993 p. - 47,7 %,
1994 p.-37,3 %.[104, c. 63] Y 1996 p. 3 281,6 TuC. 3apeecCTPpOBaHUX
NiANPUEMCTB Aisiio Tiibku 91,6 Tuc, TOOTO Malke TpeTUHA
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(32,5 %). [147, c.18] ¥ 1997 p., BignoBigHo, 3 300 Tucay - 136 238
(45 %). [63, c. 2] HaBejeHi MOKa3HUKU SICKPABO IJIIOCTPYIOTh SIK
HeCIpUATIUBI YMOBU A4 AisgabHocTi MII, Tak i npakTuKy nepe-
Xoay 6araTboX 3 HUX Yy TiHbOBUH cekTop. KpiM Toro, ctaHoM Ha
cepeauny 2000 p., 3a iHpopmariiero mogaTkoBoi agMiHicTparii, B
YkpaiHi aisno 2625 diktuBHux dipm. [153, c. 49 | llle oxHa npob.ie-
Ma - «pipMU-BUCIOKU», TOOTO KUHYTI MiANPUEMCTBA, Ha IKUX P06O-
Ta He BeJIeThCH, A 3[]al0ThCs JIuIIe 3BiTHI mycTtorpadku. Jlikeigaris
KOMIaHII - IJISIX | HEMPOCTHUH 1 HelellleBUM.

B yMmoBax mepexojy [0 PUHKOBUX BiJHOCUH B YKpalHi MOX-
Ha BHU3HAUYUTH TPU LUJIAXM CTAHOBJIEHHSI MaJIUX HiJNPUEMCTB:
y mpoueci npuBaTusauil gepKaBHUX MIANPUEMCTB; y MpolLeci
JeMoHonoJi3anii, po3Zpi6HEeHHs JepKaBHUX MiJANPHUEMCTB; CTBO-
peHHss HoBux MIL IcHyBaB i WITYy4YHUN Nepexij NiANPUEMCTB 3
yucesbHicTIO mpanpiodnx 100-200 oci6 o kaTeropii Mamux
HiAMPUEMCTB IIJISIXOM MOpiOHEHS.

Xo4a y mnepexilHUN NepioJ; HAWONTHUMaJbHIIIMM, HaWpeasb-
HIIIMM | HalllepCneKTUBHIIIKMM OYB, Ha MepLIWM MOTJAj, TpeTil
LUIJIAX CTAHOBJIEHHA TMPUBATHOrO MiANPUEMHHULTBA, NpPOTE B
YKkpaiHi, Ha »aJib, [bOro He cTanocd. [0J0BHA NpUYKMHA — NaCMBHA
JleprKaBHaA IMOJIITHKA, B OCHOBI KO Jie)kasla IepMaHEHTHUHM Gpak
y Jepx061omkeTi diHAHCOBUX pecypciB, HeobxigHUX A/ 3a6e3-
ne4yeHHs BiJMOBiJHUX CTapTOBUX YMOB. /IBa iHIII LIJISXH TeEX He
BUPI3HAJIUCA BUCOKOK aKTUBHICTIO, 1110 CBIJYUJIO PO IX HEBUCOKY
ePeKTHUBHICTb B YKpalHCbKHUX pealisix.

HaeTtani craHOB/IEHHSA A1 MAJIUX i AIMTPUEMCTB OYJIM XapaKTePHi
Taki MepcrneKTUBU: CTabiibHA po6oTa 6e3 HaMipiB MoJabIIOro
YKPYIHEHHS; IOCTYIIOBE NOBIJIbHE 3pOCTAHHA; LUBUAKUN PO3BUTOK
Ta TpaHcopMallis y cepe/iHi, a 3roIoM i y BeJIUKI mignpueMcTBa.

OkpecsieHi oco6aMBOCTI Maau mifg co6o0 SIK 00’€KTHUBHE,
Tak i cy0’eKTMBHe NiArpyHTA. Hampuknag, y 1992-1994 pp.
CrocTepirajsiocsi oO4yeBUJHE 3BOJIIKAHHS 110A0 IPOroJOLIEHO-
ro mpolecy mpuBaTH3alii 3 60Ky BJIaJHUX CTPYKTYp. 30KpeMa,
Ile NpPOSIBUJIOCH Yy HHU3LI CTpUMyHOUuX GaKTOpiB: He BUCTAYasIO
BigmoBigHOI mpaBoBOi 6a3u, HeOOIPYHTOBAHO 3aTPUMYBAIHCS
HeoOXi/Hi persiaMeHTHi JOKyMeHTH, MicSLSIMHU Ha 3aTBep/KeHHi
«IIPOJIEXKYBaIM» CIHUCKA NPUBATU3aLiMHUX O0'€KTIB, HEBUIIPaB-
JAHO 3aBUllyBaJjiacd LiHa, ONip YMHOBHUKIB OpraHiB MicLeBoi
BJIaJM, MopaTopiki BepxoBHOi Paau Ha npuBaTu3aliio, 10 AidB
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o KiHug 1994 p., ckaagHocTi y GopMyBaHHI NMpUBaTU3aLiMHUX
opradiB Tomo. /Jlo nporo caif goAaTH i iHui gAecTabinizyrodi dpak-
TOpH, 30KpeMa: GIOPOKpPATU3M, PO3ryJ KpPUMiHaJbHUX CTPYKTYD,
MaiKe 6e3nepepBHa rajomnyioda iHoJALnisA B yMoBaX MOTJINOJIEeHHS
€KOHOMIYHOI KpU3H, 1110 3yMOBUJIU BiZINOBIJHUN pe3y/bTaT — MpPO-
BeJleHa MaJia NpyUBaTU3allid Hi AKiCHO, Hi KIJIBKICHO He Bifirpasna
poJii KaTaJizaTopa NiJIpUEMHULBKOI aKTUBHOCTI. OKpiM TOrO,
SIKIIO JIKIIE MOGIKHO MOTJITHYTH HA BUCTYINU aHAMITUKIB y 3MI 3
NpUBOAY BIJIMBY MOXHOBJIQJLIB Ha NpHBaTHU3aliliHI mpouecy,
TO YiTKO HPOCJiIKOBYEThCS IliKaBa 0COOJIMBICTb — OCHOBHUM aK-
LeHT CTAaBUBCS He HAa CTBOPEHHS ONTHUMa/IbHUX MOXJIUBOCTEH A4
$yHKILiOHyBaHHSA a/IbTePHATUBHUX CTOCOBHO HeePEeKTHUBHO [J[il0UUX
roCrnoZlapCbKUX CTPYKTYP, 110 6a3yBaInce Ha AepKaBHil BJaCHOCTI
(ax, HampukJaa, y kpainax llenTpanpHoi, CxigHoi €Bponu), a Ha
MOLYK YTONIYHUX MOJeJiel «COoLjaJibHOI CpaBeaJInBOCTI», HeJl0-
MYILIEeHHS «KaliTaJiCTUYHOTO NMPUBUAY» B YKpaiHy. B pesysbrari
IPOLleCH 4acTo-TycTo JedpopMyBalKCs Ha 3aZ,0BOJIEHHA iHTepeciB
yCiX — KOro 3aBro/jHO, — KpiM BJIACHUKA-NMiANPUEMIA. YCKIAJAHHU-
JIU IIpoLeC AOBrOCTPOKOBA HEBUPILIEHICTb 3€eMeJIbHOTO IMTAaHH4,
BiZICYyTHICTb NpaBa NpOJaXy 3eMeJIbHUX JIJISTHOK TOILO.

Jeio noninmusio cutyarito y 1995 p. HabyTts yuHHOCTI YKazy
[IpesnpenTa Ykpainu «Ilpo npuBaTH3alio Ta opeHAy 3eMeJIbHUX
JIIAHOK HECI/IbCbKOT OCIIOAAPCHKO0 IPpU3HaYeHHA AJ1A 341 CHeHHA
MiANPUEMHHULBKOI JiAJIbHOCTI», 3TiJHO 3 AKUM CaHKLiOHYBaJOCA
[IpaBO IPUBATHU30BYBATU 3eMeJIbHI JIIAHKH, Ha AKUX 3HaX04ATbCS
NiJMPUEMCTBA, | BIIbHO HUMM PO3NOPAKATHUCS, ajle KapJAHHalb-
HUX 3pylLIeHb He Bifbysocs. [22] CTpaTeriuHy MeTy npuBaTH3allii,
BH3Ha4yeHy Ha no4yaTky 1990-x pokiB - HaWIIBUAIIKK PO3MOJiJa
BJIACHOCTI 3a HAWBUILMMH LiHAMU - peasli3yBaTH He BJAJI0Cs. YMOB-
HO NpUBaTH3allilo B YKpaiHi MOXHa NMOJIJIUTHA Ha MaJy (MarasuHy,
Kiocku ToL10); BeJUKy (BesMKI mpoMmiAnpueEMCTBA) i cepefHIo.
Many Ta Besnuky A0 1997 p. 6yJio mpakKTUYHO 3aBepiieHo. [loun-
Hatouu 3 1992 p., aepxaBa possyduaacs 3 26,8 TUC. MiJIPUEMCTB.
[Tonas moJsioBHMHA 3 HUX - MaJii 06’eKTH: Kade, mepyKapHi, Mara-
3uHMU. lli aKkTUBM He NPOXOAU/IM NpOLeAypy KopnopaTusauii (a6o
aKLiOHyBaHH:A), IX TOBHICTIO BUKYNIUJIM HAWCIIPUTHIILI paljiBHUKU
NiJIPUEMCTB 260 NpUAbanu ApiOHI 6Gi3HEeCMeHHU.

3posymisio, o nepeobTKeHI GopraMu 06'€KTH MpUBaTHU3aAlLii
Ha KOHKYPCHill OCHOBi He MOTJIM BUTJISAAATH HAJTO NPUBaBJIUBUMHU
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Hi AJ151 BITYM3HAHUX, Hi, TUM a4e, A5 3apy6iKHUX iHBeCcTOPiB (npu
[IbOMY IPUBaTH3allil y TPUBHEBOMY CEKTOpI I'pollel 3arpoxyBaJa
pocty piBHA iHsALT). [IpoTe ouniieHHS BiJf 60priB (K, HANPUKJIAZ,
y Cxigni#t HiMewyuuHi cBoro 4yacy) BUMarasjo A0AAaTKOBUX BUTPAT
610/pxkeTy. TakMM YHMHOM, 3HOBY 0yJI0 3aMKHyTe KoJ10. KpiM Toro,
MOXJIMBI MOKyNI[i HalYacTillle MPOCTO He BCTUTraJHU CaMOCTIHHO
OLIIHUTH 006’€KT, 110 MPOJAETHCA, YXBAJIUTH PillleHHd 1[0J0 NPUJ-
0aHHS i 0AATH 3aIBKY Ha KOHKYPC — TEPMIiH i1 ToJaHHS BiJ| IHS OTO-
JIOLIEHHSI KOHKYPCY PO MpUBaTHU3allit0 CTaHOBUB jiuiie 50-75 HiB
(a mo 2005 poky B3arasi 6yB 30 nHiB). Masu Miciie i 3aBulIeHi BU-
MOrH, siKi GOH/J BUCYBaB 0 MOTEHI[IMHUX MOKYIIIiB MiATTPUEMCTB.
OTxe, npuBaTu3aliss B YKpaiHi MaJa HeOJHO3HA4HI pe3yJib-
TaTU. 3 OAHOro OOKy, BOHA CTHMYJII0OBaja NPUBATHY iHilliaTUBY
i 6ysia OAHUM i3 BaXKJIMBUX YMHHHUKIB BUXO/y KpalHU 3 TJIMOOKOI
cucteMHoOi Kpu3u 1990-x pokiB, 3 iHIIOr0 - MpUBAaTH3allisl HE BU-
npaBjajia CHojiBaHb, y YHUCJEHHUX BUIAJKax He Maja pe3yJib-
TaTOM NO0fBY e(peKTHBHOIO BJIACHMKA, a IOJEeKyAu CTBOpHJIA
cepro3HUH fUcbHasaHC IPUBATHUX i CyCNiJIbHUX iHTepeciB, 3yMOB-
JIeHH HEBUKOHAHHSM IHBECTOpaMHU B3ITUX Ha cebe 3000B’sA3aHb,
KOHI[eHTpPAIli€I0 MaifHA B PyKax oJIirapxivyHux CTpykKTyp. [136, c. 7]
[luTaHHA cTaBJieHHS [0 NPUBATHOI BJIACHOCTI OyJio 060JIIO-
YUM Y Halllifi KpaiHi 3aBX/aH, a 0COGJMBO B MepIli POKA PUHKOBOI
Tpacdopmariii kpainu. Tomy y 1992 p. MU Majid Taky IpOMOPILit0
Jlep>KaBHUX, KOJIEKTUBHUX Ta NMPUBATHUX MiAnpueMcTB: 18,7 % -
32,9 % - 43,3 %. IlpaBga Bxe HACTYNHOTO POKY NPUBAaTHUKHU
Io4ya/ld JOMIHYBAaTH, KIJIbKICTh TaKUX MaJIUX MiAINPUEMCTB CKJIa-
Jana 53,8 %. Ane Taka cuTyalisd TpuBasia HeJoBro. [opy
3BAJI0 3aKJIa/ieHe B reHaxX KOJIEKTUBICTChbKe KOpiHHA. Tak camo npu-
POAHO 3MeHIIUIacA KiJIbKICTb Aep»KaBHUX NiANPUEMCTB, i BXKe Ha
KiHellb TUCAYOJIITTA KapTHHA HabyJla CTajoro xapakrepy: 63 % -
KOJIEKTUBHa, 36 % — npuBaTHa Ta 1 % Jep>kaBHa GOPMHU BJIACHOCTI.
JleTasibHY XpOHOJIOTIYHY NUHAMIKY 306pakeHo Ha Maut. 2.3.3. [142]
JlId UuMX pOKIB € XapaKTepPHUM MO MaJMX NPOMUCIOBUX
MiANPUEMCTB KOJIEKTHBHOI BJIACHOCTI 32 OpraHi3aliiiHo-NpaBoOBOI0
dopmoto. Y 2005 poli BOHU NOAIISAANCSA HA: KoollepaTuBH - 4,1 %,
akyuioHepHiToBapuctBa-10,7%,konekTuBHiniAnprueMcTBa -13,2%,
TOBAapUCTBa 3 00MexeHOo BianoBifanbHicTo — 72,0 %. [142]
OpHuM i3 HaWBaX/IUBIIMX (GAKTOPIB BIVIMBY HAa CTPYKTYPHY
JUHAMiKy pO3BUTKYy MaJioro 6i3Hecy Ta 0co6/MBOCTI Horo GpyHK-
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LiOHyBaHHA € N0LaTKOBA NOJIITUKA. X04a CUCTEMA NiJIbTOBOTrO OIO-
JaTKyBaHHA Ma/lUX NiANPUEMCTB y Pi3HUX KpaiHax HEOJHAKOBa,
MpOTe CHiIJIbHUMHU 3a/IUIIAThCA:
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1992 1993 1094 1093 1996 1997 190% 1069 2000 2001 2002

» M opesaTaci B MII sonexresmci N MIT zep=asmni

Maa. 2.3.3. Maai niaAnpremcTBa 3a oOpPMAMM BAQCHOCTI

1) mineru 1wo/0 NoJaTKy Ha NPUOYTOK MiIPUEMCTB y PO3Mipi
YaCTKM KalliTaJ0BKJIaZleHb Y HOBE YCTATKyBaHHS, OyAiBHULTBO;
3BIJIbHEHHS BiJ| CIIJIaTH NOJATKY Ha CyMYy JI0X0/Y, 1110 BUTPA4a€ThCA
Ha NpuJ6aHHA HOBOTO ycTaTKyBaHHA MII;

2) HeoIOJAaTKOBYBAHICTb CTBOPEHUX 3a PAxyHOK NPUOYTKIB
doHJiB cneniaJbHOrO NIPU3HAYEeHHS;

3) 3HMKEeHHS MOJAaTKOBHUX CTAaBOK Ha MPUOYTOK MaJuX Mif-
IPUEMCTB;

4) 3anpoBa/i>KeHHS NiJIbFOBOI0 EAUHOTO NMOJATKY;

5) cTBOpeHHs1 HeOIIOZLATKOBYBAHOIO [10JJATKOM pe3epBY;

6) 3acTOCYyBaHHSI MeXaHi3My IpUCKopeHoi aMmopTu3ariii. [39, c. 124]

IcHyroua B YkpaiHi nojjaTkoBa cucteMa ¢popMyBasacs Ha Ho4yar-
Ky 1990-x pokiB i 6araTo B 4oMy KONil0oBajia CHCTEMHU OMOAATKYBaH-
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HS PO3BUHYTHX KpaiH CBITy 6€3 ypaxyBaHHA crieliMdiKy nepexigHol
yKpaiHcbKoi eKOHOMIiKH. B YkpaiHi mosaTkoBa cucteMa 6yJia Jimiie
¢dickasbHUM 3aC060M MOMOBHEHHS OIO/PKETY, 2 He MeXaHi3MOM 3a-
0XO04YeHHs JiyioBoi akTUBHOCTI. [Ipu nbomy, ynpogosx 1990-x pp.
criocTepirasacs TeHJeHLi [0 MOCUJeHHS OPCTKOCTI CUCTEeMH
OTIO/IaTKyBaHHA B L}iJIOMY, 1110 3MeHIIyBaJIo BJACHi 3aCO6U PO3BHUT-
Ky MaJIUX NiANPUEMCTB.

Yxke B 1992 p. [lekpetrom Ka6miny «IIpo mogaTok Ha mpubyToOK
niIIPUEMCTB i opraHisaniii» 6y/s0 CKacoBaHO iCHY0OYi MOJATKOBI
Ha TOM Yac MiJIbI'Y, He KOMIIEHCYBABIUH IX )KOJJHHUMH aJlbTepHAaTUB-
HUMHU 3ac06aMU MiATPUMKHU. [26] 3akoHoM «IIpo mepxaBHUN 610 -
KeT YKpaiHu Ha 1994 p.» B3araji He mepejbadyanocs OyAb-AKUX
niser B onojatkyBaHHi MIL. [4] BianoBigHo no 3akoHy YKpaiHu
«[lpo omojmaTkyBanHd npubyTKy migmpueMctB» 3 01.01.1995 p.
MaJli MiZAIPUEMCTBA OINOLATKOBYBAJMCAd Ha 3arajJlbHUX NiJcTaBax
€IMHUX JIJIS1 BCiX Cy6'EKTIB pUHKOBOI eKOHOMikHu (Hazadaemo, wo
do mozo vacy npomsi2oM nepuiozo poKy (hYHKYIOHYB8AHHS Ma/1020
nionpuemcmea 8oHo cnaa4vysasio 50 % nodamky Ha npubymok — Kyp-
cuB aBTOpA). [8]

3a HaWONTUMICTUYHINIMMHU MiApaxyHKaMU CHeLiasicTiB, y
BUIJIA/I pi3HUX NMoAaTKiB Ha no4yaTKy 1990-x 3 minIpueMCTB BU-
ay4dajocs 6inbiie 80 % poxoais. [120, c¢.18] Jluwe PoHj omaTu
nparniy 1995 p. o6kiazaBcs nogatkoM y 52,5 %, 1110 B nepiny 4yepry
CIPUYHMHAJO MiJIBULLEeHHS c06iBapTOCTIi, OJ0POXXYaHHSA i MaZiHHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI npoAaykuil nignpueMcrs. Ilpu nbomy,
HaIlpUKJIaJ, Ha 104aTOK 1996 p. 3arajibHi NMTaHHA ONOAATKYyBaH-
HA persiaMmeHTyBanucs 61 gokymenTtowm; [1/IB - 101-M; BiAnoBigHO
M0/JIaTOK HA MPUOYTOK MiAITPUEMCTB i akIU3HUH 36ip - 651 60 HOp-
MaTUBHUMU aKTaMu. [149, c. 38]

OkpecJsieHa KapTHMHA CIPUYMHUJIA BiAIOBIIHI pe3yJibTaTU: 3HU-
»KEHHH TEeMIiB 3pOCTaHHA KiJIBKOCTI Aitounx MII, mocuseHHd npo-
necy TiHi3anii cy6’ekTiB Masoro migmpuemMHuITBa. HagmipHui
NOJATKOBHUHM THCK | 3po3yMijie GakaHHS «BMIXKHUTHU» Y CKJIQJHUX
yMOBaxX IepexifHOTro Iepiofy 3MyLIyBajio MiANPUEMUIB JidTU
HamiB3aKOHHO (3acTOCOBYBaTU MOJBiHHY OyxrajaTepito, BHUILIa-
yyBaTHU QIKTUBHI 3apm/aTH, BiIKpUBaTU «PipMU-MeTENIUKU», 1110
3HMKaJIM Mic/d KiJIbKOX BUKOHAHUX Ollepaljiid TOI0), ITOBXAJIO IX
y TIHBOBHUU CEKTOp, B IKOMY, 32 JIeIKUMHU TiApaxyHKaMH, nepeby-
Bas10 6/1M3bK0 60 % cy6’eKTiB ekoHOMIUHOI fistsibHOCTI. [153, c. 56]
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OoiuiiiHi opranu nokasyBaJ/iy NMOBiJIbHE CKOPOYEHHS TiHbOBOI
€KOHOMIKM y HOBOMY THUCAYOJITTI. /lepkaBHa Cay»k6a CTaTHUCTH-
KA YKpalH¥, BUKOPUCTOBYIOYM METO/0JIOTiIO, 1[0 rapMOHi30BaHa
3 MDKHAapoOJHHWMM CTaHJApTaMHM, HaBOLWUTb piBeHb TiHi3awil
eKOHOMIKHU y cepeiHboMY Bif 16,3 % o 18,9 % BBII. [158, c. 311]
[llonpaBaa GiNbIIICTL €KCNEPTIiB BBAXKAIOTH Ii MOKA3HUKU Jel[0
3aHWKeHUMHU. 3a OLiHKaMu MiHicTepcTBa eKOHOMIKM YKpalHH, 110
BUKOPHUCTOBYE B 00paxXyHKax iHTerpaJbHUM MOKa3HUK [28], yacT-
Ka TiHbOBOI ekoHOMIiKM npoTsarom 2001-2008 pp. craHoBUJIA Bif,
26 % no 32 % Bix odiuitinoro BBII. [145] HanjionanbHU# iHCTUTYT
cTpaTeriyHux JgocaipkeHb 3aksnaB y [locnanHsa Ilpesugenra
Ykpainu o BepxoBHoi Paau Ykpainu «Mopepnisania Ykpainu -
Halll cTpaTerivHyui BU6ip» iHpopMalito npo Te, 1110 YacTKa TiIHbOBOI
€KOHOMIKH 3HUu3uIack 3 37 % y 2009 poui g0 33 % y 2010 poui.
[109]

[Tonpu pi3Hi OLjiHKHU, MOKHA i3 BIEBHEHICTIO 3a3HAYUTH, L0
TIHbOBAa €KOHOMIKa € 3HA4HOlO, IIPUHAKWMHI 3a EBpOINENCbKUMU
cTaHzapTaMu. [158]

BnacHe, npo6/ieMy HasiBHOCTI «TiHbOBOTO Gi3Hecy» SIK €KOHO-
MIYHOTO SIBULIA HEe MO>KHa TPaKTyBaTHU OAHO3HAYHO. AJpKe 0 L€l
KaTeropii HasieXaTb i rocnomapcbki OAWHUIN, SKi BHUPOOGJISITH
NPOAYKIil0, 3[iMCHIOIOTh TOProBeJIbHI, MOCEpeJHUIIbKI omepaliii,
Ha/Ial0Th MOCJYTH TOILO B MeKaX YUHHOT'0 NpaBoOBOro noJis (ogHakK
NPUXOBYIOTb JiSI/IBHICTh BiJi lepKaBHUX OpraHiB, 1106 YHUKHYTHU
BHUCOKHUX MOJATKIB, aJMiHICTpPaTUBHUX IE€pPEINOH; 3apeecTpOBaHi
¢ipMu, AKi He CIJIAYyTh yCiX MOJATKIB, He 3BITYIOThH MPO CBOIO
JisLIbHICTD; BEAYTh CIPaBU 6e3 CleniaJbHOTO 103BOJY — JileH3il
TOIO), i KpUMiHaJbHI CTPYKTypH, 3allikaBJieHi y LIBUAKOMY
36araveHHi, sKi 3aliMalOTbCsl €KOHOMIYHOW AisIbHICTIO, 3a60po-
HEHOI0 YUHHUM 3aKOHOJABCTBOM. TaKUM YHUHOM, TIHbOBUHU CEKTOD,
3 0JlHOTO OOKy, CTBOPIOBAB HOBi po6oui Micus, MaTepiayibHi 6.J1a-
ra, ajie 3 iHIIOTO — OYB CIPUSATJUBUM I'PYHTOM [IJisl 3aPO/[PKEHHS
€KOHOMIYHOI 3/I04MHHOCTI.

BoaHoyac TiHbOBa AisIbHICTH Cy0’€KTIB rocroJapoBaHHSA
SICKpaBO UIIOCTPYE BiAHOCHICTbH 6araThoX KiJIbKiICHUX MOKAa3HUKIB
y cdepi Masoro 6i3Hecy, Ha OCHOBi IKMX I'DYHTYIOTbCA i HayKOBI
JOCHi/PKeHHd, 1 BU3HaYeHHA YypsAAoBoi crparteril. Hanpukiaapg,
3a odiniiHUMHU JaHUMU (Y pe3yJbTaTi MPUXOBYBAHHS YaCTHUHU
npubyTKiB) CTaHOM Ha MOYaTOK 1998 p. € 36UTKOBUM KOXKHE JIpyTe
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BiTYM3HSIHE MiIPUEMCTBO, 110 06'EKTUBHO He MOXe BiJNOBiAaTH

peasTbHOMY CTaHOBI cripas. [142, c.71]

Y nisoMy Taky cUTyaLil He CJiJ pO3rasJaTU AK YHIKaJbHY
0COBJIMBICTh YKpalHCbKOTO pUHKY. Hampukiag, y Pocil y To# ke
nepiof, 3rilHO 3 JeAKUMU eKCIIEPTHUMU OLIHKaMH, 10 «TiIHbOBOTO
6i3Hecy» npudeTHi 6;113bK0 90 % pocilicbkux MII. [49, ¢.115]

OkpiM TOTO, BJIaCHE HAasABHICTb «TIHBOBOI EKOHOMIKHY» KOJLHUM
YUHOM He OOGIPYHTOBAHO PO3TJISJATH SIK 3aKOHOMiIpHUM HACJiI0K
PUHKOBUX pedopM, cKopillle, ICKpaBOO i0CTpaIi€lo afeKBaTHO-
ro pe3yabTaTy HeepeKTHBHOI AeprKaBHOI MOJITHKY, sIKa CTaBUJIa
NiANMPUEMIIB y HEpPiBHI YMOBH, He CTHUMYyJil0Bajla BUPOOHUIITBO,
iHHOBallil, iHBeCTYBaHHS B peaJlbHUH CEKTOpP €KOHOMiKH, «BUMHU-
BaJla» 3HAYHI IPOLIOBI KOIUTH 3 pea/lbHOTO CEKTOpa €KOHOMIKHU
B TiHboBUM. [luTOMa Bara mopatkiB no BBII (mogaTkoBe HaBaH-
Ta)KEHH$ ), BKJIIOYAIO4YU 0OGOB’SI3KOBI BiJ[paxyBaHHs Ha COLiaJibHE
CTpaxyBaHH$, cTaHOBUTH Big 35 no 40 % (a B okpemi nepiogu
nepeBuinyBaia 50 %), 1m0 XapakTepHO [AJs PO3BUHYTHUX KpaiH,
asie OOTSDK/IMBO [JIsl KpaiH 3 NepexifHolo eKoHoMikoio. DaxiBii
niipaxyBaJiy, 1110 CyMapHi MOJAaTKOBI BUJyYeHHS, IPU SIKUX MOX-
JIMBe eKOHOMIYHe 3pOCTaHHs B JleprKaBax, oAi6HUX 10 YKpaiHy, He
noBUHHI nepeBumyBatu 20-25 % no BBII. JlopeyHo 3ragary, 1o
i B pO3BUHYTHX €BPONENCbKUX KpaiHax y aenpeciiini 1920-30-Ti
poku, nogatku o BBII He mepeBullyBaiu B cepegHbomy 16,5 %,
a B OKpeMHX KpaiHax 6ysiu 3HauHO MeHIIUMHU: y llIBeinapii - 6 %,
lIBewii - 8,5 %, Hopgerii - 10,9 %. Takoo noJiTHKOO Jiep:KaBa Ja-
BaJla MOXJIMBICTb MiZITPHUEMCTBAM «3BECTHUCS HAa HOTU», CTBOPUTHU
JIOCTATHIO /IS CTAJIOTO PO3BUTKY Macy cTabisiszaliiHoro Kamitasny.
[156, c. 23]

Y cTpaTeriuHoMy BUMIipi NoAo0JAaTU TiHi3alil0 €KOHOMIi4YHOI
JiIJIHOCTI MaJioro 6i3Hecy 6ys10 6 MOXXJIMBUM 3aBJSKU:

. IeperJisy CTaBJIeHHS [0 30BHIIIHIX i, 0CO6JMBO, BHYTPILIHIX
inBectuniil. [logaTkoBa MoJIiTUKA Ma€ CTUMYJOBATU HiJNpu-
EMIIIB BKJIQZIaTH KOWITH (BJIAaCHI Ta KpPeAWTHi) B PO3BUTOK, B
nepily 4yepry, yepe3 3BUJIbHEHHs BiJ| ONOJATKyBaHHA 4YacTKU
npUOyTKY MiIIPUEMCTB, 1110 BUTPAYAEThCS HA iHBECTYBaHHS;

. 3HWXXeHHI0 QiCKaJIbHOT'0 MOAATKOBOT0 HAaBAaHTAXKEHHS Ha J|0X0-
U MigNpUEMCTB, 30KpeMa, Ha MOJAaTKH, OB’sA3aHi 3 BUIJIATOI0
3apo6iTHOI mIaTy;

- CTBOPEHHIO YMOB, 1[0 3MEHIIUJU 6 CXUJIbHICTh HAacCeJeHHS [0
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JIAJIBHOCTI Y TIHBOBOMY CEKTOPI, Yepe3 KOHTPOJIb 3a pery.Jifap-
HICTIO, TOBHOTOI0 BUIIAT 0QiliiiHOI 3apo6iTHOI miaTH, co-
LjiaJIbHUX IIJIaTEXIB Ta iX CBOEYACHOIO iHeKCcalli€lo;
. IUPOKOMY BIIPOBAPKEHHIO 6€3roTiBKOBUX GOPM pO3paxyHKiB;
. 3allpOBAa/KEHHIO INPO30pPUX Ta JOCTYNIHUX MeXaHi3MIiB Kpe-

JUTYBaHHS MiAIPUEMCTB MaJoro Oi3Hecy Jep)KaBHUMH Kpe-

JUTHUMU YU OAHKIBCbKMMH YCTAaHOBAaMM Ta CTHUMYJIOBAHHIO

KOMepUiiHUX 6aHKIBCbKUX CTPYKTYP /10 Ha/IaHHS K KOPOTKHUX,

TakK i JOBroTepMiHOBUX MO3UK A1 MII;

. HaJaHHI0 METOJWYHOI Ta IPUAUYHOI NiATPUMKHU Y CKIALAHHI
6i3Hec-1m1aHiB, iIHBECTUIIIMHUX MPOEKTIB 3 MeTO10 ePeKTHUBHOTO

IX BTiJIEHHA Y XKUTTH;

. CTBOPEHHIO CUCTEMHU MiJBUILEHHS podeciiiHOro piBHSA ynpas-

JIIHCBKOTO MIEPCOHATY MaJIuX mignpuemMcts. [102, c. 60-63]

[ e oiHa npo6JieMa, siKOI 10 CbOTO/IHI He BAAJI0CH MO36yTHCS.
MoBga iifie npo nepiuni etTamn cCTBopeHHs 6i3Hecy. Piu y TiM, mo koiu
niinprueMenb po3MoYUHAE CBill 6i3Hec, oMy NOTPiGHO OpeHyBaTH
NpUMIillleHHS1, KyNyBaTHd 06J1aZlHAaHHS], CHDOBUHY TOII[0, TOOTO BiH
Ma€ JJOCTaTHbO BEJIMKU BUTPATHU. AJie, K IPABUJIO, Y HbOTO BUHU-
KaloTh IIe JI0JAKOBi TpaTH, siKi BaXKKO nepea6aduTi. YNHOBHUKHY,
3a BIANOBiAHI 103BOJIY, HEPIAKO, BUMArarmTb MOCAYTH, 0 KOLITY-
I0Th Oi/bIIle Hi>Xk opraHi3aillis BjaacHoro 6i3Hecy. HanpukJiaz, 103Bin
Bi/l eHepreTUKIB, 3a NMpPaBO MIAKJIKYUTUCA [0 NeBHOI MiJCTaHIi],
MOXKe BHUJIMTHCS B MPOMNO3UIiI0 MEPEKIACTH NEeBHY AiJNSHKY Kabe-
Jito ab0 peKOHCTpPYOBaTU MifcTaHIilo Towo. OTXKe, MiANPUEMELb
1Ile He PO3M0oYaB pobOoTY, Ije He MaE NPUOYTKIB, a 3 HbOTO BXKE BU-
MaralwTbCs BUTPATH, 10 3AaTHI BiJOUTH Oy/b-siKke GakaHHS 3a-
WmaTuca 6i3HecoMm. KpiM Toro mignpueMenpb 3MylieHHH OJpasy
BUpILIyBaTH NpPo06JieMy KOHKYPEHTHOCIPOMOXXHOCTI MpoOAyKILii,
10 BUIYCKAETHCA. 3pO3yMiJIO, 10 HAa CaMOMy IMOYaTKy BiH Mae€
6inb1II BUTpPATH, BUILY COOIBapTiCTh NMpOAYKLIl Hix Aitodi pipMu.
HeBpaui y coepi 36yTy mpoaykiii, a TakoX HeJOCTAaTHS KOMIIe-
TEeHTHICTB i BiZICYTHICTH JOCBiy HEPiZKO € OCHOBHUMH IPUYMHAMU
po3Basy MII.

Y npoueci ctaHoBJIeHHS MaJioro 6i3Hecy B Ykpaini y 1990-x pp.
HA0YHO MPOCIiAKOBYETbCS HeePeKTUBHICTb HOr0 rasy3eBoi CTpyK-
Typu. Hali6inbiia nUTOMa Bara Majux Ta cepefHiX MiJIpPHEMCTB
OyJia 3aiiHSTa ¥ IOCEPEAHULIbKIN, TOPTOBEJBHIN cdepax, 30KpeMa,
y cdepi 06iry npoaykiii B 0CHOBHOMY iMIIOPTHOTO BUPOOHUIITBA,

133



Wnak B.l. BuaaBHUYMi Gi3HEC B YMOBAX YKPQIHCHKOI AEP>XKABHOCTI

cdepi onepariiii 3 HepyxXOMicTI0, 34aBaHHSAM i HAWM Ta MOCAYTH
KopucTyBauyaM. /locUTb He3HAYHUU BIICOTOK MaJiUX Ta CepejHix
¢bipm PpyHKIiOHYBaANO Y BUPOOHUYHX rany3sax Ta chepi conjaJbHUX
HOCJIYT.

Y BITYM3HAHIM NPOMHUCIOBOCTI YacTKa MaJiMX MiANPUEMCTB i
KOOIlepaTUBIiB y cepeIHbOMYy MUTOMa Bara MaJuX MiANPUEMCTB i
KOOIIepaTUBIB y 3araJlbHOMY BUIIYCKy NPOAYKLii, TOBapiB i mocayr
B YKpaiHi micsis 5 pokiB He3ameXHOCTI cKJaiana Bcboro 5,6 % (3a
odinitHUMU JaHUMHU), 3 IKUX Ha 6Y/IiBHUIITBO npunaaano 24,4 %;
TOPTiBJIIO, MaTepiaJIbHO-TEXHIYHE TOCTaYaHHA i MocepeJHULbKI 0-
cayru - noHa/, 30 %. YacTka npoMuUca0BOI NPoAyKLii, BUpo6JIeHOI
MaJIUMU NiAOpHEMCTBAMU i KoomepaTHBaMH, 3a JAaHUMHU Ha IO-
4yaTok 1998 p., 1enp nepesuyBaia 3 %. [Ipu upomy nonaz 30 %
CKJIaZiasa nosirpadivyHa npoAykKiis. BHECOK Maiux MiAMPUEMCTB i
KOOIePaTHUBIiB ¥ XapuyoBYy MPOMUCJIOBICTh CKi1aB 6Jiu3bko 3,6 %, y
serky - 10,5 %. [142, c. 314, 315]

Jyke HU3bKUU BifcOTOK BiTYM3HAHUX MII 6yB 3aaisHuil y
BUPOOHHYO-iHHOBaLiMHOMY ceKTopi. fkuo y KpaiHax 3 po3BHU-
HYTOI0 PHUHKOBOI €KOHOMIKOI0 B HBbOMY QYHKIIOHYE O0JIM3b-
ko 60 % Manux Ta cepelHiX MiANPUEMCTB, B YKpaiHi, HaBNaKH,
CIIOCTepiraeTbcsl TEHAEHIisA J0 Horo ckopoudeHHs. Kpim Toro,
iCHyBa/la BeJIMKa KUJIBKICTh MiANPUEMCTB, 3apPEECTPOBAHUX fK
BUPOGHUYI 260 6araTol[i/iboBi, MpOoTe HA MPAKTHUI[i OCHOBHOIO Y HUX
€ TOProBO-NI0CepeHULIbKA JiAJIbHICTD.

fAckpaBo npociiiIKOByeTbCA TeHAeHLid KoHLeHTpauii MITy rasy-
31X, e LIBU/IIE OKYIIOBYETbCS KaliTasl, HEMA€E MOTPeOH y BEJTUKHUX
MaTepiaJibHUX 3aTpaTax Ta iHBecTuLisX. 3 1993 no 1997 pp. nuTo-
Ma Bara npaniBHukiB MII y mpoMucioBocTi ckopoTuiacs 3 25,1 %
no 20 %; y 6yaiBHUITBI, BignoBigHo, — 3 25,5 % a0 16 %; y raaysi
HayKU Ta HAyKOBOTO 06C1yroByBaHHs —3 6,1 % 10 1,7 %. HaToMicTb
y cdepi TOprisJi, rpoMaiCbKOro XapuyBaHHs, MaTepiaJlbHOr'0 MO-
CTa4yaHH$, NOCEpeAHULBbKOI JisJIbHOCTI YacTKa 3alHSATUX MOMITHO
3poctae: y 1993 p. - 24,3 %; 1994 p.- 29,1 %; 1995 p. - 34,5 %;
1997 p. - 41 %. [142, c. 314, 315] | ue Hebe3miicTaBHO.

Cepen mpo6sieM mepexifjHOro Iepiojly €: HeJOCKOHaJla 3aKo-
HoJZiaB4ya 6asa, yTpyAHEHHS B OTPUMaHHI KpeAuTiB, BUPOOHUYUX
NpUMillleHb i MaTepiaJIbHUX pecypcCiB, HEpO3BUHEHICTb BUPOOHUYOI
iHppacTpyKTypH, 6paK creliaaizoBaHOTO YCTaTKyBaHHs, CJIA0KiCTh
inpopmaniiiHoi 6a3u, BiICyTHICTh 4YiTKOro MexaHi3My peasizarii
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Jlep>)KaBHUX 3aXO0/iB 1100 MiTPUMKHU MaJsoro 6i3Hecy NMpHU3BeIH
Jl0 TOro, 1[0 3aKOHOCJYXHSIHI MiAnpUeEMIl, opraHidyrodu 6i3Hec
y BUPOOHMUIN cdepi, omMHUINCI B HAJA3BUYAWHO CKPYTHOMY
CTAHOBMUILi, HECYYU BEJIMKI BUTPATH HA 3aKYIIiBJIK CUPDOBWHH, BU-
IJIAYYIOYU BUCOKI NMOJATKHU Ta OPEeHJHY IJIaTHA 3a NPUMILeHHA |
yCTaTKyBaHHS, MiAAa04YNCh JIep>KaBHOMY 1 HeJlep>KaBHOMY peKeTY,
sKe CTaBWJIO IX B aOCOJIIDTHO HepiBHI yMOBHU 11010 epeKTUBHOCTI
6i3Hecy 3 mimpUeEMCTBaMH, L0 BeJU TOPTOBO-3aKyMiBeJbHY ab0
[ocepeSHULLKY JiAJbHICTD.

Micue YkpaiHu y peWTHHTroBOMY JocimxeHHI MidkHapogHOI
¢dinaHcoBoi kopnopalii «BegeHHsa 6izHecy - 2010» y po3pisi okpe-
MUX IOKa3HHUKIB BigobpakeHo B Tabsuni 2.3.2. [125, c. 33]

Tab6aunsa 2.3.2

Micie YKpaiHu B peUTUHTY 3a IOKa3HUKaMH
BeJleHHA Gi3Hecy

BedeHHs 6izHecy 142
1 3anovyaTKyBaHHs 6i3Hecy 134
2 Jlo3BisbHA cucTeMa y 6y/iBHUIITBI 181
3 Ha¥imM po6oyoi cuin 83
4 PeecTpauis BiacHocCTI 141
5 JocTtyn 1o KpeUTiB 30
6 3axucT npas iHBeCTOPIB 109
7 Cucrema onoaTKyBaHHs 181
8 MixkHapo/Ha TOpriBJisg 139
9 3abe3neyeHHsI BUKOHAHHS KOHTPAKTIB 43
10 JlikBimawia nignpueMcTB 145

Y kpainax llenTpanbHoi i CxigHoi EBponu MaJia npuBaTU3allis
O03HayaJla HacaMmIllepeJ, IpHUBaTU3allil0 HEPYXOMOro MaiHa,
BinOyBanacsd epeKTUBHO CTUMYJIIOIOYHM PO3BUTOK yciel puHKOBOI
iHppacTpykTypu 1 3r/a/PKyr04u 06’€KTHMBHI cColliaJibHi NpPOTH-
piyus mepexigHoro ertamy. B Ykpaiui (memo moai6HO J0 pociit-
CbKOTO aHaJsiora) MepCrneKTHBa BHKYIy HaJaBajacs TPYAOBUM
KOJIEKTUBAM, MPUYOMYy OOMEXyBaBCs BUKYI HaWBaXK/IMBIIIOro

135



Wnak B.l. BuaaBHUYMi Gi3HEC B YMOBAX YKPQIHCHKOI AEP>XKABHOCTI

aKTUBY - NpuUMilleHb (6azamo nidnpuemcme 8ug8oduaucs Ha
npusamusayilo auwie 3 Npagom opeHou NnpumiujeHb npu Yvbomy
KOPOMKOCMpOK080i, Wo NpakmuyHo pobu/10 HEMOICAUBUM CINEOPEH-
Hsl cCnpusimaugo2zo iHeecmuyiiiHo2o Kaimamy, cmasusio nionpuemyie
y npsamy 3aJjexcHicmb 8i0 opzaHie micyegoi 8.i1adu - KypcUB aB-
Topa), HaB'sA3yBasacl 000B’A3KOBiCTb 36epiraTu creniajisauito
06’ekTiB. | e mpU TOMy, 110 NPAaKTUYHO 3aBXJAHW NpHUBaATH3aLifA
po3rysjanacs K BaK/IMBa CTAaTTS HAJAXOJKEHb 10 Jlep>KaBHOTO
OI0/KETY.

[IpoekT 3akoHy Ykpainu «Ilpo agep>kaBHy HOiATPUMKY MaJio-
ro MiANPUEMHHULTBA» MICTUB BUIIQJKH, KOJHA B IOJATKOBOMY
3aKOHOJABCTBI Oy mnepejbadeHi 3MiHH, 10, HABMaKH, MOTip-
LIYBaJIM HaBiTh ICHYH4Yi YMOBU JJI MaJIOro NiANPUEMHULTBA.
Hanpukiaz, ocTaHHI Masy NiAaAraT ONoLaTKyBaHHIO Ha OCHOBI
3aKOHO/IaBCTBA, YUHHOTO HAa MOMEHT iX Jiep>KaBHOI peecTpalil.

He npuHecna cyTTEBOro NOJINIIEHHA MOAATKOBOI CUTYyallii, X04
i mporpecuBHa B 6araTboXx BiiHOIIEHHSAX, pedpopMa N0AATKOBOI CH-
cremu 1997 p.

[TopiBHAHO HHM3bKI CTaBKM ONOJATKYBaHHf 3aCTOCOBYIOTbLCHA
HuHI B fAnonii, Kurai, CuHranypi. ¥ pesyibTaTi BiATBOPHOETHCA pO3-
[UpeHe BUPOOHHUIITBO, 36U/IbIIYEThCH KiBKICTh PO6GOYUX MiCIIb,
3MEHINYETbCS 6e3pobiTTA, POPMYETHCS CIPUATIUBE iHBECTHUIIIHHE
noJie. [108]

OcobsinBe Micue cepef, MojaTKiB 3aliMa€e MOJaTOK Ha J0JaHy
BapTicTh. B Ykpaini Ha Hboro npunagae 85 % HenpsMoro omo-
JlaTKyBaHHs, B To# 4yac Ak B CIIA - 44,1 %, Himeuuuni - 62,2 %.
HaTowmicTb, yacTka aknu3siB y Haliil cHCTeMi ONOJATKYBaHHS B
3,3 pasa HMx4a, Hixk B CIIIA, Ta B 6 pasiB MeHIla, HiXk y BesukiB
bpuTaHii. baraTo roBopuTbcAd Npo HEAOJIIKM aAMiHICTpyBaHHSA
[1/IB, yacTi BUNaAKu yXuassHHsI BiJj HOro cIjlaTH 32 paxyHOK 3Hau-
HUX NOJAaTKOBUX Minbr. [150, c. 24-27]

[Ipu iboMy, HanpuKJaA, Ha mo4yaTok 2005 poky 3arayibHi IUTaH-
Hsl OMOJIATKYBaHHSA perjiaMeHTyBasucs 284 3akoHaMH (3 HuX 168
3MiHUTA/J0MOBHEHHS JOYMHHUX3aKoHiB),114ykazamullpesusenra
Ykpainy, 2000 HopMaTUBHO-NIPAaBOBUMU akTaMu KabineTy MiHicT-
piB Ykpainy, 5533 pery1aTopHUMHU akTaMu Jlep>kaBHOI T0JaTKOBOI
aaMiHicTpauii Ykpainy, 9411 HOpMaTUBHUMU Ta peryJATHUBHU-
MU aKTaMH MiHiCTepCcTB i BiIOMCTB. 3BiCHO, L0 TaKa KiJbKiCTb
JIOKYMEHTIB MMOPO/KY€E MPOTUPiUYs i Hey3roKkeHicTb. [147, c. 18]
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3a indpopMariero «YKpalHCbKOTO AiJI0OBOTO IOTHXXHEBUKa» NPO-
TaroM 4depBHda 2001 p. y paMmkax y4vacti y nporpami «Koasinii
6i3Hec-acomnianiii» mpoekty BIZPRO, mo d¢inancye AMP CIIA,
y BCix perioHax YKpaiHM NPOBOJUJIOCS OINMUTYBaHHS CYy6'EKTIB
NiANPUEMHUIBKOI [AiAJIBHOCTI NpPO BIUIUB IMOJATKOBOI CUCTe-
MU Ha IXHi PO3BUTOK. Ycboro onutaHo 710 KepiBHUKIB MaJux
NiANPUEMCTB 1 mignpueMuiB- ¢izuuyHux ocib. Jeski pesyjbTaTu
JIOCJTiPKEHHSI MaJsioro Gi3Hecy mpuroJsioMinymoThb. 3okpema: 10 %
MaJIuX MiAITPUEMCTB BiggaBanu Aep:kaBi monan 60 % cBoro J0xo-
ay. 21,8 % onuTaHUX BBaXKaJiH, 10 MOAATKHU i 300pH BiHIMaOThb
y HUX 10 40 % ixHix goxozis, 10 % 3adBuUJIH, 1110 NJIATATH AepKaBi
y BUAi nojaTkiB i 360piB noHan 60 %. OpraHizaTopu A0CiPKeHHS
JILIA 10 BUCHOBKY, L0 MiATPUEMHULTBO B YKpaiHi TepnUTh 41
Jie/ijBe He HallBa)KUYW# MOJATKOBUHM TUCK Y cBiTi. Ha ixHI0 AyMKy,
HaBeJleHi AaHi BijoGpakaloTb Jinile GAKTUYHO IepepaxoBaHi B
OI0/KeT MOAATKH i 360pH i He BpaxOBYIOTb iHIUX BUTPAT, 30KpeMa,
nepepaxyBaHHA B LIiIbOBi GOHAM, BUTPATH, MOB’s13aHi 3i 3BiTHICTIO,
nepeBipkamu, xabapamu Touo. [153, c. 55]

Y Takiéi cuTyauii HeBa)KKO 3p03yMIiTH MiANPUEMILIB, 3MYIIEHUX
MPUXOBYBATHU BiJ lepKaBU 3HAYHY CyMY A0X0/iB. Cepesl OMUTaHUX
Takux 6ysno 39,3 %. [IpuyoMy 06csAry A0X04y, NPUXOBAHOTO Bif
OMO/IaTKOBYBAHHS, CKJIafaId Mpu6u3H0 20 % - mpo Iie MOoBiIOMHUB
81 % pecnoH/eHTIB, 1[0 KOJIU-HeOY b NPUXOBYBaIU JOXOAU Bif
omnoJlaTKoByBaHHs. [153, ¢. 55]

3rifHo 3 maHuMMu MiHicTepcTBa BHYTpIIIHIX crnpaB YKpaiHu
2001 p., «4ecHO» CIJIAYyBaJIM JiepKaBHI MMOJATKHU JIHIIE GJIHU3bKO
10 % xoMepLiMHUX MiANPUEMHULBKUX CTPYKTYDP. [Ipu npomy He
JIy»Ke pisHWJIMCA JaHi oNMUTYBaHHS KepiBHUKIB 235 BITYM3HSIHUX
Masiux nignpueMmcts: 80 % NiANpUEMLIB He BpaxOBYBaJU IEBHY
CyMy NPUOYTKY NPU ONOJATKyBaHHI (3 HUX: 26 % - NIPUXOBYBaJIU
210 90 % npubyTKy; 26 % - Biz 30 % o 50 %; 28 % - He feknapy-
Basii 10-20 %. I Tinbku 6s113bK0 20 % pecrnoHAeHTIB 3asiBUJIY, 1[0
CIJIayyBasiu BCi flepkaBHi mogatku. [153, c. 56]

Po3B’s13aHHSA npo6sieMu yMMaJsio ¢axiBIliB BOAYAKOTh Y BiIMOBI
Bif icHy04YHX JecaTKiB BU/ZiB 300piB i miaTexiB, ki 0OMeXyOTh
3pOCTaHHA 3ap0obiTHOI JIaTU Ta NepexXoAy A0 EAWHOrO NOAATKy Ha
Jfoxoau. CTArHeHHS1 TaKOro MOAATKY NPaKTUKYETbCS, HAPHUKJIAJ,
y Yexii i [Tosbmi. CTaBKa Takoro moJlaTKy MorJia 6 JOopiBHIOBATH
10 % moxoay, 10 CTBOPIOBAJIO 6 CIPUAT/IUBI YMOBH JJIsI PO3BUTKY
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BUPOOHUYOI chepu. 3a Takoi CTaBKU NOAATKY Bifnazasa 6 npobJie-
Ma IITYy4YHOI 36UTKOBOCTI NiAMPHUEMCTB, 3’ SIBJIslJIaCh OU MOXKJIUBICTh
o6paxyBaTu o06cCAr NOJATKy, BUBECTUM 3 TiHi 3Ha4yHi pecypcu
nignpuemMctB. OnoJaTKyBaHHsS A0XOZiB Oijiblie BiamoBizaso 6 i
eKOHOMIiYHi¥M QyHKIiT onmoJaTKyBaHHS — GOPMYBaHHIO EKOHOMIUHO
JOLIJIBHOTO CIIBBI/IHOIIEHHS BEeJIMYMHHU NOJATKY 3 LOXOZ0M MOro
niaTHUKa. KoxkHOMy 3p0o3yMisio, 1110 He MOKHA BUJYYaTU KOLUTH B
o6csrax piBHUX 260 GI/IBIINX, HiXK OXOAU MJIaATHUKA MOAATKY.

Heo6xifgHO 36epertu €AMHY CTAaBKy MOJATKY 3 A0XoAiB ¢izuy-
HUX oci6 Ha piBHI He 6isnbiie Hixk 13 %, MOBHICTIO cKacyBaBIUU
BiipaxyBaHHs Ha ¢oHJ 3apobiTHOI miaTtu. Toai sitoau 6yAyTh OT-
PUMYBATH JOCTOWHY 3apILIATy, 3’ IBUThCS MOXKJIUBICTb BiAKPUTH
MiJIbHOHU HOBUX POOOYHX MiCllb.

YuHHa cucTeMa ONoAaTKyBaHHSA Ta aMiHICTpyBaHHSA MOAATKIB
noTpebye crpoleHHs, MiHiMi3alil BUTpaT Ha ii 3ilicHeHHs, 3a6e3-
IeYyeHHH PiBHOCTI Yy TOAATKOBOMY HaBaHTaXKeHI.

B VkpaiHi nepmum peajlbHUM NPAaBOBUM KPOKOM HiTPUMKHU
MaJIoro HiZiIpUuEMHULTBA CTaJI0 BUAaHHA YKa3y [Ipesusenta Ykpa-
inu Big 03.07.98 Ne 727 «IIpo cnpoleHy cucTeMy onoJaTKyBaHHS,
00J1iKy i 3BITHOCTI Cy6’€KTIB MasIOTO MiAMTPUEMHUIITBax. [23]

3a3HayeHUH YKa3 JaB 3HAYHUU iMIyJbC Y PO3BUTKYy MaJjoro
6i3Hecy, CTBOPIOIOYHU HA [Jlep>KaBHOMY piBHI BiZjIOBiAHI yMOBH A1
epeKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS WOr0 MOXJIMBOCTEH Yy paMKax Halli-
OHaJIbHOI eKOHOMiKU. CIpoIleHa CUCTeMa ONOAATKYBaHHS IIJIIXOM
3aMiHM CIJIATH BCTAaHOBJIEHUX 3aKOHOJABCTBOM MOJATKIB i 3060piB
(060B’sI3KOBUX MJIATEXiB) CIJIATOI E€AWHOTO NMOJATKYy i BBeJleH-
HAM crpoleHol ¢opMu GyxraaTepcbKoro o6J1iKy i 3BiTHOCTI fasa
MOXJIMBICTb MiANPUEMLSAM-N10YATKIBLISIM HAKOTUYUTU IEPBUHHUN
KaniTaj JAJs pO3BUTKY 6i3Hecy, iCTOTHO 3MeHUIMJIa MOJaTKOBe
HaBaHTAaXeHHA Ha IJIATHUKIB, L0 CIPUAJO peecTpalil 3HayHOI
KIJIbKOCTI TpOMa/isiH sIK Cy0’€KTIB rocrno/japchbKoi AisJIbHOCTI Ta BU-
BeJIeHHIO 3 TIHbOBOrO 000POTY 3HAYHUX JOXO[IB. 3arajaoM, Clpo-
IeHa CHUCTEMaA OIMOJATKYBaHHS /Ia€ 3MOTY 3BYy3UTH chepy KOHTpPO-
JIXO 32 MiANPUEMHHULBKOIO LiANBHICTIO.

Y Tol caMui Yac cyMa MOJaTKOBUX 3000B’s13aHb MiZIIPHUEMIIS,
SIKHM 3aCTOCOBYE CIPOIIEHY CHUCTEMY OMNOJATKYBaHHS, OOJIKY
Ta 3BiTHOCTI, 3a3BUYall € He MEHIIO, a YaCcTO HaBiTb OiJIbIIOIO,
HDDK Ta CyMa, 9Ky BiH CIJladyyBaB O, Mpalol0Yd 3a 3arajbHOI0

138



Maune nionpuemHuymeo Ykpainu: cmaHos8.1eHHs ma po38umok ! I |

CUCTEMOI0, TOMY iI He MOXXHa pO3I/AAATH K MiJIbTOBUU PEXHUM
ONoJlaTKyBaHHSI.

AHauli3 YUHHOI CIIPOILEHOI CUCTEMU ONOJATKYBAaHHSA JJSl OPU-
JIUYHUX OCi6 CBIAUMTDL MPO Te, 1[0 NepeBeAeHHs IX Ha CILIATy
€/JMHOTO NOJATKY MO3UTUBHO BIJIMHYJIO Ha AiJIbHICTb 36UTKOBUX
nignpuemctB. Tak, y 2001 poui, 3a iHdpopmManiero Mapii OpeleH-
KO, TOAIIIHBOI'0 3aCTYMHHWKA HavyaJbHUKA ['0JI0BHOTO ynpaBJIiHHA
MEeTO/,0JI0Ti] — Ha4yaJIbHUKA yIpaBJIiHHA 3araJlbHOI MeTOZ0JIOTil Ta
inbopmaniiinoro 3a6esneyeHHusa /I[IA Ykpainu, 5862 30UTKOBHX
MiANPUEMTCBA, L0 Npalll0BaJIu 3a 3arajJlbHOK CHCTEMOI0 OMOJaT-
KyBaHHS, B3arasji He MJIaTU/IU NOAATOK i3 NpUOYTKY. A KOJIU mepe-
WM Ha CIPOLIeHY CUCTEMY ONOJaTKyBaHHS CIJIaTU/IM B OI0/KET
34,3 MJIH TpH €AMHOTO NoAaTKy. [153, ¢. 57-58]

JluHaMika mnepexoAy Ha CHpPOLIEHY CUCTEMY OIMOJATKyBaHHS
Ccy6’€eKTaMM MiIMPUEMHUIBKOI JisIIbHOCTI — Gi3UYHUMU 0CcOOGaMU
3a OCTaHHI pOKU XapaKTepU3yETbCA NO3UTUBHUMU [TIOKa3HUKAMU.

Y 1999 p. 66 THC. IJIaTHUKIB €AUHOT0 NOJATKY IepepaxyBain
58 muH rpH, y 2000 p. 182 THC. n1aTHUKIB - 226 MJH rpH, y 2001
p- 303 Tuc. naTHUKIB — 439 MuH rpH. HagxopKkeHHs [0 3BeeHO-
ro GIO/DKETY Bij| cipoleHol cucteMu onoAaTKyBaHHd 3a 2002 pik
craHoBuu 1 minbsapg 200 MinbiloHiB rpuBeHs. lllopoky 3a wHi€ero
JOXiZTHOI0 YAaCTHUHOIO OIO/KETy IMepPeBUKOHYIOTH IJIaH, 60 cripo-
lleHa CHCTeMa IOKBapTaly NpHUBabJIIOE Aefasi Oinblie HOBUX
nifnpueMLiB. [149]

3a 12 pokiB iCHyBaHHA CIIPOILEHOI CUCTeMHU ONOJATKyBaHHS B
YkpaiHi KibKiCTh NJIATHUKIB €AUHOTO NOJATKY 36i1bLIMIaCh Mak-
ke B 13,7 pasa (3 95 Tuc. oci6 go 1303,6 Tuc. 0ci6), a HAJXOKEHHS
Bij| ciaTH €AMHOTO MOJATKU 3pOC/H MakKe B 32 pasu (3 127 MiH
rpH. B 1999 p. 10 4100 muH rpH. B 2009 p.). [Ipu 11bomy, cy6’€KTH —
«CIIPOLIEHIi» CTBOPUJ/IM ITOHaA 1,6 MJIH poboyux Micnb. [125, ¢. 113]

Huni B YkpaiHi 3apeecTtpoBaHo noHaj 1 MinbpioH 700 Tucay
NPUBATHUX NiANPUEMIIB, 1[0 NPALOITh 3a CIPOLEHO CUCTEMOIO
OMOJATKyBaHHS. [2]

Cutiy 3a3HA4YMTH, 110 30iMBIIMINCA He TiJIbKU KiJIbKicHI, ane #
AKiCHI noKasHUKU. ko B 1999 p. ofHMM JIaATHUKOM EJUHOTO I0-
JlaTKy B cepe/iHbOMY 6yJ10 mepepaxoBaHo 879 rpH 3a pik, y 2000 p. -
1242 rpH, To B 2001 poui - Bxke 1448,8 rpH. [153, c. 58]

BUCHOBOK NMpPOCTUH — y GiJIbIIOCTI TPOMa/siH, 1[0 3/[iHCHIOBAIN
NiIIPUEMHUIbKY [islIbHICTL 6e3 CTBOPEHHS HPHUJUYHOI 0COo-
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6u, yke He OyJI0 CYMHIBIB y mepeBarax CIpOILEHOI CUCTEMU OIO-
JlaTKyBaHHs, 006JiKy i 3BiTHOCTi. AJie yCHillHUM PO3BUTOK Ma-
Joro 6i3Hecy, BUKJHMKAaHUH MepexoZioM Ha €JUHHUN TMOJAATOK,
baKTUYHO HiBEJIIOETHCSA CbOT0OIHI HopMaMu 3aKoHY Ykpainu «IIpo
3arajibHOOOO0B’I3KOBE Jlep)KaBHe NEeHCiliHe CTpaxXyBaHHs», 3a IKUM
MaJie MiAINPUEMHUITBO, K 1 BCl Ti JIaTHUKU NOJATKIB, AKi Ipa-
[IOIOTh 3a NPUHLUIOM EAUHOIrO MOJAATKY, GiKCOBAHOTO MOAATKY,
¢dikcoBaHOTO CimbrocnnoZaTky GaKTUYHO MiANAJM MMiJ MOJBiiiHe
OTOJAaTKyBaHHsA. 3araubuB mnpobseMy i HoBuM [logaTkoBuUi
KOJIEeKC.

HeBunpaBZiaHO BHCOKe OIOJATKyBaHHs «BOMBae» B YKpaiHi
MaJie MiANPUEMHHULTBO (YMCIeHH] noAaTKX i mo6opy HepiaKo 3a-
JIMIIAIOTh MiAnpueMcTBy Jjuue 5-10 % ofepkaHoro HpUOYTKY).
Ha gymKky aBTOpa, yA0CKOHA/JIEHHS MOJAaTKOBOI CUCTEMU IOJISITAE
HacaMmIepes y CTBOPEHHI Takoi MOJAaTKOBOI CUCTEMH, KOJIU 6 To-
JlaTKU BiJlirpaBasiu CTUMYJIIOIOUY POJIb B PO3BUTKY BUPOOHUIITBA.
30kpeMa, MOTPi6HO HeraHO 3BIJIBHUTH MaJji MiAIPUEMCTBA Bif
NO0/AaTKiB Ha iIHBECTHULII fIK 30BHIILHI, TaK | BHYTpilllHi, Ha NpUi6aH-
Hf HOBITHIX TeXHOJIOTII, AKUX HEMAE B YKpaiHi ToLLO.

Y OGaraThb0oX pO3BUHYTHUX KpalHaxXx IMOJATKU Ha MNPUOYTOK
NiAMPUEMIIS, TKUM 3alMa€TbCsl BUPOOHUYUM 6i3HecoM, CKJaja-
10Th He 6isblie 20-30 % Big npubyTKY, IPU IbOMY MOJATKHU YiTKO
AUbepeHLiI0I0TbCA 3aJIeXXHO BiJj HOMEHKJIATypU BUPOOHHUIITBA
npoAykKuii (/11 CTUMYJ/II0BaHHSA NIPiIOPUTETHUX rany3eit), B TOM 4ac
K MOJATKHW Ha KOMepliiiHe MocepeJHULTBO, IK NpaBuJo, y 2-3
pasu BUllj, 1110 B KiHLEBOMY pe3yJibTaTi € BATOMUM CTUMYJISITOPOM
nepeTiKaHHS KamiTaay y BAPOOGHUIITBO. [39]

B YkpaiHi mogaTKu OJHAKOBi SIK A/ BUPOOHUKIB, TaK i JJs
nocepeAHUKiB. OTXKe, mepeTiKaHHSA KamiTaay y chepy obiry i ¢op-
MyBaHHS HOBOT'O MPOIIAPKY BJIACHUKIB-MiANPUEMLIB HacaMIepes
Ha OCHOBI Iepepo3mnofisy [OXOZIB I BJIACHOCTI CJiJi po3rJgja-
TH SIK 3aKOHOMipHe CIpall0BaHHS PUHKOBUX MeXaHi3MiB y KOH-
KpPeTHUX yMOBAax, He IIyKal4u «MOPaJbHO-eTUYHOI'0 HiITEKCTY».
Caipg BifI3HAUYMTU HAJ3BUYAMHO HU3bKUK TEXHOJIOTIYHUH piBEHb
BITYU3HAHUX Ma/IMX KOMIIaHIH, [0 € CYTTEBOIO NIePEUIKO/0I0 3HU-
»KeHHs1 c006iBapTOCTi KiHLIeBOr0 NPOAYKTY, YHEMOXJIUBJIIOE BUXIJ
Ha 30BHIlIHI PUHKHK OiNbIIOCTI Cy6’€KTIB ykpaiHCbKOro 6i3Hecy
Yyepe3 HEKOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh, IPU I[bOMY, AecTabinizyye
BIIJIMBAE | HA IX CTaHOBUIe Ha BHYTPILUHbOMY PUHKY. [liznpuemui
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3allikaBJieHi B HOBHUX TEXHOJIOTifAX, aJjie ix Mpuj0aHHA NoTpebye
3HAYHUX KalliTaJ0BKJIaJ€eHb, IKUX Y NiJNPUEMIIB IPOCTO HEMAE.

OaHuM i3 epeKTUBHUX HUIAXIB BUXOAY 31 CKPYTHOro CTaHO-
BHUIIA, K MOKa3ye CBITOBUM A0CBij, € JIiI3UHTI, ajle BiH, Ha »KaJib,
B YKpaiHi nmepebyBaB Ta U Aoci mepebyBae Jiuile B 3apOAKOBiH
ctaaii. Tineku y 1997 poni 6ysn0 npuitHATO 3akoH «[Ipo aisuHr» i
THUM CaMHUM 3allo4aTKOBaHO GOpPMyBaHHA MpaBOBOI 6a3U AJd Horo
¢yHKIioHyBaHHSA. [13]

Y 2003-2005 pp. criocTepiranacs TeHAeHIisl 10 3HMKEeHHS 4acT-
KW MaTUX MiJAMPUEMCTB Y MPOMHUCIOBOMY BUPOOHUIITBI. ¥ 2005 p.
He OYyJIO NPaKTHUYHO >KO/JHOI rajy3i MIpoMHCJI0BOTO BUPOOHHUIITBA,
Jle 4acTKa MaJiuX HiJNpUEMCTB He 3MeHIIWJacsd 6 MOpPIBHAHO 3
nonepenHiM nepiozom. [149]

YiTKO NpoCaiKOBYETbCA HEPIBHOMIPHICTD | B perioHaJbHOMY
po3pisi. TyT nepeaywoTh iHAyCTpiaibHO-PO3BUHYTI o6JsacTi: JHimn-
poneTpoBchbKa; JloHelbKa; 3anopisbka» Jlyrancbka Ta micra: Kuis,
XapkiB, JIbBiB. Y 7 perionax (/loHelbkil, [lHinponeTpoBCchbKil, 3a-
nopi3bKii, JIbBiBChbKiH, JIyraHcbKil, XapKiBCcbKiil 06/1aCcTAX Ta MicCTi
Kuesi) 3ocepemxeno 613bko 53 % Manux nignpuemcts. Ha peni-
Ty perioHiB (20) npunazgae 47 %, To6TO B cepeHbOMY Ha KOXKHY
06s1aCTh TpoxH Gisblie Hixk 2 % BiJ 3arajibHOI iX KijbKOCTI. [42]

Baxk/inBUM /1 aHasi3y paxiBiii BBaXKArOTh MOKA3HUK KiJIbKOCTI
MaJux mianpueMcTB Ha 10 THc. oci6 HaceneHHA. TyT cuTyauis
noJiibHa, po3pUB MiXK perioHaMu fyke BeJUKUH. ¥ Kuesi Ha 10 Tuc.
oci6 npunagae 110 nignpuemcTts, B MuKoJaiBCcbKill o6JacTi - 50,
JIbBiBCBKiM — 49, 3akapnaTchKiil Ta XapKiBCbKil 06/1acTax - 45, a B
XepcoHcbKil o6acTi. [TacyTs 3aaHiX Ha CyMIuHI - BCboTo 22 Ta Ha
TepHomninbiiyHi - 23 nignpueMmcrsa. [42]

Ha nouatky 2000-x mani mignpueMcTBa B YKpaiHi 3abe3le-
YyBaJIM poOOYMMM MicuaMu juuie 1,72 MJIH 0ocib, 1[0 CK/Iajaio
6113bK0 15 % BiJ 3arajibHOi YMCeJbHOCTI ycCiX 3alHATUX B ra-
JIy34X €KOHOMIKH, TOAI AK B KpalHax 3 PUHKOBOK €KOHOMIKOI
aHaJIOTiYHUM MoKa3HUK nepeBuinye 50 %. [149]

JlvuBHOW0 BUAA€ETbcs cutyanisa y 2006-2013 pp. Bona xapak-
TepHa 3HAYHUM KiJlbKicHUM 3poctaHHaMm MIIL. OpHak Bigo6y-
BAETbCA Ije TepeBaXKHO 3a paxXyHOK CTBOPEHHA TaK 3BaHUX
MIKpOMNiIPUEMCTB, Ha3BaHUX B HapOAl «Kynu — mpojai». fAx
NpaBuUJIO, TaKi MiJNPUEMCTBA HIYOTO CIIJIBHOTO 3 KJACUYHOIO
MiANPUEMHHUIIBKOIO [isJIbHICTIO He MaioTb. /Jlep»kaBHUU KoOMi-
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TeT CTAaTUCTUKU YKpalHU HUHI ¢QOpMye CTAaTUCTUYHI [JaHi
110/l0 OCHOBHUX IIOKa3HUKIB JiAJbHOCTI MNiANPUEMCTB 3a Ix
po3mipamMu; cdopMoBaHi 3a KPHUTEPiIAIMH BeJHKHX, CepejHiX,
MaJMX Ta MIKpOMIANPUEMCTB, dKi BU3HauveHi y [ocnogapcsk-
KOMy KoJekci Ykpainu B pepaknii Big 22.03.2012 poky, fge:
MIKpONigNpUEMCTBA — CepeHs KiNbKicTh MpaniBHUKIB < 10 ocib,
piyHUI [OXiJ < 2 MIJIBHOHM €BpPO; MaJli MiANPUEMCTBA — CepesHs
KisbKicTh mparniBHUKIB < 50 oci6, piuaui goxig < 10 minbiioHiB
€BPO; BEJIMKI MiATPUEMCTBA — CEpeHs KiIbKiCTh MpamiBHUKIB > 250
ocib, piunui goxia > 50 MisbHOHIB €BPO; cepeiHi MiAIPUEMCTBA —
yci iHLIi.

Kpim ToOro, me crajo HacJaiIKOM TOro, [0 pa3oM 3 TeMIlaMHU
3pOCTaHHA YHCEJBbHOCTI Cy6'€KTIB Masioro mMiANPUEMHHULITBA
3pocTajia 1 KiJIbKICTh TaK 3BaHUX «HEKPO»-MiAIPUEMCTB, AKi He
peasnizoByOTh NPOAYKILIO Ta HEe HAZLAlOThb NOCJAYTU | IPOAYKYIOTh
Jimiie 3BiTHICTB, a Ti, Mo mpariTh, AifoTb Ha 50-60 % B TiHi.
[88,c. 12]

Ha kiHeup 2013 poky Mauii mianpueMcTBa (3 ypaxyBaHHSM
MiKponignpueMcTB) ckaafanu 95 % Bix ycix mianpuemcts. Ilo-
Ka3HUK TiAHUM eBpornelcbKoi Kpainu. [IpaBaa o6car peasnizoBaHol
npoaykuii (ToBapis, mocayr) — e 16,6 %. Kpim Toro, 85,2 % 3 Hux
CKJIa[Ial0Th MiKPOMiAMPHUEMCTBA, 3 0poOoKoM 32,2 %. [148, c. 14]

[IlpoTe, 3HAaYHUM BiACOTOK KOHIEHTpALil pecypciB Maaux
KOMIaHiil y TOproBo-nocepejHULbKIN chepi npuTaMaHHUH i A4
6araTbox iHLIKX NepexifHUX eKOHOMIiK. Hanpukniaz, Ha cepeAuHy
1990-x pp. y Toprisai 6yJsio 3azisHo 36 % MII Yexii; y Toprisai i
MaTepiasbHO-TEXHIYHOMY 3abe3nedeHH] - 54 % manux ¢pipm Pocii.
[163] Bainsbko 40 % yciXx eCTOHCbKUX NPUBATHUX MiATPUEMCTB 30-
cepemxeHo y TopribJi. [Ipy nboMy ix kiabkicTb 3 1992 no 1995 pp.
36i/blIKM/IACh MakKe B YOTHUPHU pasH i ckiasa 6au3bko 30 Tuc. (Ha
koxkHuXx 100 >kuTes1iB npunajae ABa NiAITpUEMCTBA TOPriBJi). [97]

3a paHumu JlepxkkomcTtaty YKpainu y 2009 poui KiabKicTb 3a-
WHATHUX Cy6’eKTiB Masioro miAnpueMHUITBA y cdepi Toprisii
ckaagana 52,12 % Big 3arajbHOI KiJIbKOCTi 3aWHATHX B MaJIOMy
MiANPUEMHUITBI, TOAI K y npoMucaoBocTi iuiie 10,9 %. Y 3arajib-
HOMY 06cs3i peasiizoBaHoi npoaykuii y 2009 poiyi Ha6i1b11y NUTO-
My Bary TaKo» MalTb Cy0’€KTHU MaJIOTO NiJNPUEMHULTBA, 3aUHATI
y cdepi Topribai - 61,51 %, y Tol 4ac K y NIPOMHUCIOBOCT] JiviIe
9,37 %. [67]
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Jluwe 9 % manux ta 22 % cepeAHIX NIANIPUEMCTB eKCIIOPTYIOTh
CBOIO IpoAyKuioo (46 % Benukux nignpueMcts). e gyxxe manuit
MOKa3HHUK, 3BaKalOYM Ha BiIKPUTICTb €EKOHOMIKH YKpaiHH, B SIKil
eKcnopT ckiazae 52 % BBIL. [149]

Y cepenubomy MCII ekcrnopTyioTb 6 % 3arajbHOTo 06CAry
npojaxiB. [149] Haub6inpbmiuMy nepelmikojaMu [AJs PO3BUTKY
30BHIIIHBOEKOHOMIYHOI [Ji/JIbHOCTI MiANPUEMLI BU3HAJM MHUTHI
NpoLeypHy NpU NEPETUHI KOPAOHY.

Cnim TakoXX BiJI3HAYUTH HU3BKUH piBeHb 3apob6iTHOI ma-
TA MNOpaliBHUKIB Ma/JKMX NiANPUEMCTB, SKHUU NPAKTUYHO He
Bipi3HsAETbCA MiHiIMasbHOI 3apobiTHOI MmJaaTH, Ta CYTTEBO
BiIpI3HAETH BiJi cepeHbOMICAYHOI 3arajibHOl 10 eKOHOMIlli, CKJIa-
JAl04H Jie[ib He II0JIOBUHY OCTAHHbOI.

BojgHo4yac 0COGJIMBICTIO B JilJIbHOCTI 6araTboxX MaJIMX Ta
cepeJiHIX MiANPUEMCTB YKpalHUM € 3HayHA MOUIUPEHICTh TAKOTO
sIBUILIA K AuBepcudikamis. OCHOBHOI MPUYUHOI KOHI[eHTpalii
HiIPUEMHUIBKUX 3YCHUJIb OJHOYACHO B Pi3HOOGIYHUX cdepax y
NPUHIHUINI BUCTyTIA€ IEpeBaXKHO HaMip PO3LIMPUTH CBiM MOTeHLiaa
(3 orsisiAy Ha MepCIEKTUBY), ajle B YMOBAaX PO3BUTKY BITYM3HSAHOTO
MNiANPUEMHULTBA, B MepLIy 4yepry, CJIiJi Bij3HAUYMTH HaMaraHHs
3HAWTU BUXiJ 31 CKPYTHOI €KOHOMIYHOI CATyalii, BUXKUTHU I MaTU
MOXKJIMBICTh HaiaJli pO3BUBATH CBil Gi3Hec.

JocBin mokasye, 1m0 ¢ipMu 3 pisHOMJIAHOBUMU KOMeEPLiHHUMU
iHTepecaMy OTPUMYIOTh HabaraTo Oijblie MAHCIB JIJ1T PO3BUTKY,
MiJPKUBJISAIOYKUCh 3 Pi3HUX [pKepesl. Y BUNAAKY 3aHenaZy OJHOrO 3
HaNpPSMIB AiSIBHOCTI 3aBX/AM 3aJIMIIAIOTHCS BapiaHTU AJ1s 36epe-
>KEHHSI KOHKYPEeHTHUX NO3UIIiH.

[lizmpuemii Bce 4vacTillle YCBiIOMJIIOIOTH HeOOXiHICTh BU-
KOPUCTOBYBAaTH He TiJIbKU mepeBaru auBepcudikalii, ocobiuBy
aTMocdepy NnepcoHalbHOI 3allikaBJeHOCTI, 1110 TPaAULIiMHO MaHYE
y Maaux ¢ipMax, aje 1 MOMXJIMBOCTI, Ki BiAKpUBaIOThCA y pasi
BUPOOHUYOI KoOomepamii: eKoOHOMis Ha MacumTabax Ta peK/aMi,
CHiJIbHI HAYKOBO-[OCTiIHI PO3POOKH, PO3AiEHHS PUSUKY TOIIIO.

Y cdepi iHOpaCTPYKTypH PO3BUTKY MaJIOro MHiAMPUEMHUIITBA
craHoM Ha 01.01.2010 B VYkpaini gisgno 449 6i3Hec-1eHTPIB,
71 6isHec-iHky6aTop, 41 TexHomapk, 808 Ji3UHTrOBUX LEHTPIB,
3134 i"BecTulLiliHO-iHHOBaLiiHKUX ¢ouAM 1 kommanii, 3119
iHpopMaLiiiHO-KOHCYJIbTATUBHUX YCTAHOB, 262 GOHIM MiITPUMKHU
NiANPUEMHHUITBA, B T.4. 109 perioHa/sbHUX, 3 HUX 31 — CTBOpEHUN
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3a y4acTioo YkpaiHcbkoro GoOHAY NiATPUMKH MOiJIIPUEMHULTBA.

[125, c. 121]

Ille ofgHi€r0 OCOGJIMBICTIO CbOTOJ€HHS, 10 BIJIMBAE Ha Mij-
NpUEMHHUIIbKE Cepe/loBHle B YKpaiHi, € pi3Hi popMU BUTICHEHHA
BEeJIMKMMU TpaBLAMU MauxX 0i3HECOBUX CTPYKTYp, aX [0 3yXBa-
JIUX pelJiepCbKUX 3aXOIJIeHb, NiJNPUEMCTB HalbibLI NPUOYTKO-
BUX BUJIB 6i3Hecy, BUPilllyI0OUM TAaKKUM YMHOM B TOMY YMCJIi BJIACHI
€KOHOMIi4Hi po6JieMH.

3 orygAy Ha 3aHena/, eKOHOMIYHOrO CTaHy MaJsoro 6i3Hecy
B YKpaiHi BiH He € KOHKYpPeHTOM BeJIMKOMY 6i3Hecy. OHaK Ha
ayMKy npodecopa LI. MaHIypoBa, «mpoliec KOoHIleHTpalii Karmi-
Ta/ly 3/iACHIOETbCS TepeBaKHO B ¢GOpMi MOrJIMHAHHA oJiirap-
XiYHUM 6i3HECOM MaJiuX Ta CepeAHiX MiJNMPUEMCTB, HAacaMIlepe[
TaKUX, pe3yJIbTaTUBHICTb MEeHEXKMEHTY U ePpeKTUBHICTh QYHKITi-
OHYBaHHS fIKHX He TUJIbKM NepeBUINYE Tajly3eBi CTaHJAPTH, a U
epeKTUBHICTb BeJHUKOro 6i3Hecy KoMmaHii-penunieHta. MoTus
TaKOTO MOTJHWHAHHA OOYMOBJIIOETbCA THM, L0 B YMOBAax YMH-
HOTO 3aKOHOJABCTBA B YKpaiHi HabaraTo mnpocrime mnpujgoba-
TH edeKTHBHO Jiloye NiJNPUEMCTBO, HiXK NMOOGYAyBaTH HOBe Ta
3anpoBaJlUTU Ha HbOMY eQPEeKTHUBHY CHCTEMY MEHEIKMEHTY».
[105.c. 23]

XapakTepu3syrouu YKpaiHy K KpaiHy 3 TepexiiHO0 eKOHOMIKO10,
IJi KOl XapaKTepHa 3aMiHa MexXaHi3MiB JepKaBHOTO peryJito-
BaHHSI €KOHOMiIKM DUHKOBUMH, TO CaMe MaJie MiAIPUEMHULITBO
BiZlirpae poJib cepefoOBUILQ, IO CTBOPIOE CIHPUATJIUBI YMOBU JJIA
11boro. TO6TO CEKTOP MaJIOTO MiAMPUEMHHUIITBA €:

- KOHKYPEHTHOYTBOPIOIYUM CepeZOBULIEM, KOJIM 3MaraHHa Mix
rocrnoJlaproloyrMMu Cy0'€KTaMH CTUMYJIOE BUPOOHULTBO THX
TOBapIiB, AKUX NOTPeb6Ye cnoxkuBay. KpiM Toro, y KOHKypeHTHIH
60poThOi mepeMara€ CUJBbHIIIMHK, 3/iHCHIOIOYA THUM CaMHUM
TaK 3BaHUU «IIPUPOJHUM BifbGip» HAMOIIbII yCHiIHUX i Taja-
HOBUTHUX;

- AHTHUMOHOIIOJIBHUM 3a CBOEX0 NpUpoA010. Cuparwyrch Ha By3b-
Ky chenjaJiszalilo Ta iHHOBalLikHI TexHOJIOTil, BiH miJjpuBa€
MOHOTIOJIbHI IT03UIIil BeJTUKOT0 6i3Hecy;

. CEepeJloBUIIEM NMEPBUHHOTO HAKOMUYEHHS KaliTaay Ta 3/[00yT-
TS HeO6XiIHOTO JAOCBiAY A/ PO3MIUPEHHS JislIbHOCTI;

. MiciueM BUNpPOOYyBaHHb Ha e(EKTHUBHICTb HOBUX HAyKOBO-
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TeXHIYHUX PO3POOOK, MPUHOMIB MapKETHUHTY Ta MeHePKMEHTY;
. IHCTpyMeHTOM HaJaHHf pPHUHKOBIH eKOHOMili HeobxigHOI

THYYKOCTI, 4Yepe3 onepaTUBHY peaklil0o Ha 3MiHU KOH IOHKTYpHU

PUHKY;

. BaroMMM YMHHHKOM Y BUpillleHHi Npo6eMU 3alHATOCTI;

. € ¢yHJaMeHTaJbHOIO OCHOBOIO (GOpPMYyBaHHS «CEPEJHBbO-
ro Kjacy» - HeOOXilHOI yYMOBH IMOJAJIbIIOTO IMPOBeJeHHS
TpaHcbopManiiHuX nporecis. [68, c. 36]

TakuMm ynHOM, pedopMyBaHHS €KOHOMiKM YKpaiHH 6araTo B
YOMY 3aJIeKUTh BiJj pO3BUTKY MaJIOr0o MiANPUEMHHUILTBA, B OCHOBI
SIKOT0 JIEXKUTb M1OTO pUHKOYTBOPIOIYMU XapaKTep.

HaykoBuji KpaiH, 1110 10Zj0J1aJIU Herapaszju lepexiIHOro nepioza,
BU/IJIAIOTH IEBHI eTaNu CTaHOBJIEHHSA MaJioro 6i3Hecy. Pocilicbkuit
yyeHUH A. OpJioB BBaxae, L0 OyJb-sKe MNiJIPUEMCTBO NpPOXO-
JUTb MiHIMyM Tpu ¢asu: nepmy - ¢a3y BiAKPUTTA Ta MOYATKY
JISJIBHOCTI; Apyry — 3aKpillJleHHd Yy PUHKOBOMY I KOHKYPEHTHO-
My CepeloBMIL; TPETH - PO3IIUPEHHS Ta PO3BUTKY, CTIMKOro
OTPUMaHHs MPUOYTKY. 3aBJaHHA MiANPUEMI - MaKCHMaJbHO
CKOPOTHUTH 4ac nepimux ABox ¢pa3z. [114, c. 20] [Nosbcbkuit npode-
cop b. [lnsacenbkuii BUAiJISIE YHOTUPU €Talld CTAHOBJIEHHS MaJoTo
niIIPUEMHUITBA : 1) «HApOMKeHHS», 2) «OypXJIUBOr0 3pOCTaH-
Hsi», 3) «Hacu4eHHs» 4) «camoperyasnii». /las ¢asu «HacCu4eHHS»
XapaKTepHa BMCOKA KOHKYPEHILisl, B pe3yJbTaTi K01 «kBMUPAIOTh»
c1abki miANPUEMCTBa, a Ha iXHE Miclle MPUXOJATh HOBI — GUIbII
cuibHi. Ha octTanHbOMY eTani Bifl0yBarOTbCA CTPYKTYPHI PUHKOBI
nepeTBopeHHs. Ha AyMKy BYeHOTr0-110JISIKa, eTaIy «CaMOperyaaLii»
JocAaray Taki kpainy, Ak [loabma, Yexisa, Yropuwuna, CiioBadydu-
Ha, CsioBeHis. banTilcbki KpaiHM HaGJMKAIOTBCS A0 TPETHOrO
etany, a PymyHiga, An6anis, Pocia 3HaxoAsThbcs Ha pi3HUX eTa-
nax «OGypXJMBOTO 3POCTaHHsI». 3a cepeAHIMM OIL[iHKaMH, Meplla
¢daza 3aiiMae oauH piK, Apyra — 2-3 POKH, i TPETSA — MEHIILIEe POKY.
[159, c. 15]

Buxoasuyu 3 €BponeicbKUX MIipOK, 3a ycnimHoro MoxHa 3po-
OUTH BHCHOBOK: SIKOM €KOHOMIiUHOTO pedOpMyBaHHS CEKTOp
MaJsioro 6i3Hecy YkpaiHu Bxke 1996 poky JOCATHYB 6U eTamy
«caMoperyJisiii», i MU Masii 6 MaTu 2,5-3 MJTH MasTuX MiATPUEMCTB,
Ha fKMUX npauioBaso 6 He MeHue 10 MinbHoHIB oci6. OfHak B
peanifix 1ji MOKasHUKW y Hac y 4-5 pasiB MeHwi. BiTyusHaAHI
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HaYKOBILi-eKOHOMICTH, B LIili CUTYyalii TOBOPSTH, 1110 ¥ HAC CBili 0co-
O6JIMBUH HLJISIX.

[lobyioBaHe fep:kaBol0 Oi3Hec-cepefjoOBUILE He CHOPHUSE pO3-
BUTKy MaJioro mignpueMHuntna. Lludpu cBiguaTh cami 3a cebe.
3a ganumu [lep:xkkoMpeecTpy Ykpainu y nepiog 1991-2013 pp. B
Ykpaini 6yJio 3apeecTpoBaHo 5 142 TuUc. NpUBATHUX MiANPUEMIIIB
oci6, a 2 100 Tuc. oci6 TPUNHUHUIMN BJIACHY CIpaBy, TOOTO JieJlb He
KOXXeH Jpyruil. BUk/MkaoTh TpuBOry i HabyTi TeHAeHITil. AKIo 10
2010 poKy Ki/ZIbKICTb BIIKPUTHUX MiJIPUEMCTB 3HAYHO IlepeBaXka-
Jla KIJIbKICTb 3aKpUTHX, TO Bxke 2011 poKy KapTHHA 3MiHUJIACA Ha
NPOTUJIEKHY: pO3IoYau AIbHICT 175 THC. 0ci6, 1m0 Ha 73 THC.
MeHILIe aHDK NOoNepesHbOr0 POKY, NPUIMHWIN poboTy 249 Tuc.
niANpUeEMLB, 1110 Ha 88 Tuc. 6isbuie anix B 2010 p. [122] I ue e
odininHi aaHi. [IpuyrHo0, B Nepily yepry, 6yJio BBeJleHHd B [0
01 ciuna 2011 poky HoBoro [logaTKOBOro KOJEKCy, SIKUU 3MiHUB
«IpaBuJia FPpU» HA PUHKY i 3po6UB 6i3Hec HeBUTiAHUM. Taki ail yps-
Iy 30ypHUJIM CyClizibCTBO. Y iuctonaai-rpyani 2010 poky Bigbysiacs
aKI1isl HEMOKOPH MiAnpueMIIB «IlojlaTkoOBUM MaliiaH», AKi BUMara-
JIU CKacyBaHHS NOJAATKOBOro KoJekcy. OfHaK NpOTEeCTH He Jajiv
pe3ybTaTy i Masiui 6i3HeC 3HOBY ONMMHUBCS B XKOPCTKUX JIellaTax
MOAAaTKIiBILiB.

Bepyuyn 3a KpuTepil KiJIbKICTh 3apeecTpOBaHUX 1 YUCJIO JIIKBI-
poBaHux OOII, MoxkHa AiATH A0 BUCHOBKY, 110 nepiox 2006-2008
pOKiB, OYB HaMOIIbII CIPUATIUBUN JJIs BEJleHHS MaJsIoro Gi3Hecy.
[122]

[ me oguH aTaBi3M: cHOpPMOBAaHUU [AeCATUNITTAMHU ifeo-
JIOTIYHHU CTepeoTHII HAaM CJIiJl 060B’I3KOBO MOA0/IATH. Y Cy4YaCHOMY
YKpPalHCbKOMY CYCHiJIbCTBI IOBUHHO yTBEPAUTUCH PO3YMiHHA TOTO,
1o 6i3Hec - 1je He CIeKyJIAllif, He IaxpalcTBO 3 6aHaJbHUM Mpar-
HEHHSAM [Jl0 36arayeHHs Ta 3a/J0BOJIEHHS BJIACHOT'O eroiCTUYHOI0
iHTepecy, a HeOOXiJHHUU eleMeHT PUHKOBHUX BiJHOCHH, HA SIKOMY
nmobynoBaHa BCS CydyacHa eKOHoMiyHa LuBijizallisg. PyiiHyBaHHS
CTepeoTHUIiB, MoJiepHizalisg o6pasy miNpUeEMLs, HAJJAHHS HOMY
NpUBabJMBUX PUC — 3aBJAHHA i AepxaBy, i cycnisnbcTBa, 60 1€ Ti
LEeTJIMHKY, 3 IKUX BUPOCTAOTh MaJli NiAIPUEMHULbKI CTPYKTYpH,
sIKi, B CBOIO 4epry, € iHCTPyMEHTOM BHpillleHHsI HaJIBa>KJIMBOTO
COLlia/IbHO-eKOHOMIYHOTO 3aBJaHHA - (pOPMYBaHHA CepeJHBbOrO
KJIaCy — OCHOBH CTabiJIbHOCTI KpaiH 3 IeMOKPaTUYHUM YCTPOEM.
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2.4. MaJjie nignpueMHULTBO: ¢paKTOpHU
aKTHUBIi3alii Aig1bHOCTI

AHanizyrouu 3arajibHi nNpo6JieMH PO3BUTKY MaJioro 6i3Hecy B
YkpaiHi, JOCUTb 4acTO BUMaJbOBYIOTbCS IX TPU OCHOBHHUX IPYIIH.
Hacamnepen, ciif Bij3HAYMTH TaK 3BaHI «yHiBepCaJbHi» epelKo-
4, IpUTaMaHHi y LiJIOMy PO3BUTKY MaJsIOT0 MiATPUEMHULTBA, Y
TOMY YUCJIi i pPO3BUHYTHUM €EKOHOMIYHUM CHUCTEMAM - Iie PO6JIeMHU
dinaHcyBaHH: 6i3HECY, IOCTYIY 10 KpeAUTIB, 36y Ty mpoayKil. Jpy-
I'y rpyiy npo6JieM BU3HA4YalOTh 3araJbHi J/is epexiiHUX eKOHOMIK
nepelkojd — HaCJAiJOK NOJITHUKO-eKOHOMiYyHOi TpaHchopMalii,
110 CYNPOBO/PKYETHCA TIi€I0 YM IHLIOK MipOI 3MIHHICTIO «IIpaBuUJI
rpu» (pe3ysbTaT GOpMyBaHHS HalliOHAJbHUX 3aKOHO/IaBYUX 6a3 B
eKOHOMIYHi# cdepi, CTAaHOBJIEHHS MOJATKOBUX CHUCTEM, PUHKOBOI
inbpacTpykTypHu) Toio. TpeTs rpyna - cnenudiyHa, npuTaMaHHa,
BJIaCHE, BITYM3HAHOMY HiJIPUEMHUIITBY, BUIJIUBAE 3 OCOOJIUBO-
CTel HallioHaJIbHUX YMOB MOr0 PO3BUTKY, JleP>KaBHOI NMOJIITUKH Ha
MaKpoO- | MIKpOEKOHOMIYHUX PiBHAX.

3po3yMiJio, 1110 3aIPpONOHOBaHa Kaacudikalis € y>ke yMOBHOIO,
aJlKe «HamioHaJbHA crienidika» 6y/e BU3HAYATBHOI B KOXKHIM i3
Ha3BaHUX rpyI.

Hanpukiag, 3a pesysibTaTaMU ONMTYBaHb 3HAYHO MeHILIA CTYyp-
60BaHIiCTh y BITUM3HAHUX MNiNPUEMIIB NPOABISETHCA CTOCOBHO
TPYAHOILLIB OTPUMaHHS KpPeAUTIB Ta JII3WHTIIB, B3AEMOBIJHOCUH 3
MiCI[€eBOIO BJIaJIOI0, HEIOTPUMAaHHS KJIIEHTAMU CBOIX 3000B’s13aHb.
HaToMmicTbh Ha nepumiui njaaH BUXOJUTb 3aHENOKOEHHSI BUCOKUMU
i YMC/IeHHUMH IoJaTKaMHU, HecTabiJIbHICTIO YUHHOI0 3aKOHO/aB-
CTBa, HU3bKHM NIONIMTOM Ha BJIACHY NPOAYKILiIO, @ TAKOX 3 IPUBOAY
HecTayi NIpUMIlleHb Ta CKJIaJHOCTI IX OTpUMaHHA.

Jl14 TOpiBHSAHHS, 10 HAWCYTTEBIINX NP06JeM 60/rapchKi KoJe-
T'Y B IEpULY YePTy BiIHOCATb BUCOKI I0IaTKH, 3ara/ibHy EKOHOMIUHY
KpHu3y, HeePeKTHUBHY Jiep>KaBHY MHOJITUKY, GIOpPOKpPAaTH4HI mepe-
IIKOJIM, 0OMeXKeHICTh MKepes GiHAHCYBAaHHS, KOPYMIIOBAaHICTb B
oprasHax BJjajau. [162]

Bucoki mojaTku, 4yacTi 3MiHM 3aKOHOJaBuYoi 6a3u, HEY3Toj-
JKEHICThb 1 Hemoc/aiZJoBHICTh AiM LieHTpasibHOI Ta MiclieBoi BJa-
1, HeepeKTHUBHUM MNpPUBATU3ALIMHUMN Mpollec, a TAKOX IPO-
6seMu ¢iHaHCYBaHHS, HAaWMy IepCOHAJy, AOCJIi[PKeHHS PUHKY,
Opak MpuMillleHb, 3JIOUMHHUX Aid NMPOTU MiJNPUEMIIB BH3HAYa-
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I0Th i€papxito «b6ap’epiB» Ha LIIAXY PO3BUTKY MiAMPUEMHULTBA y
JlaTagii. [162]

Pociticbkux mifinpueMLiB HalbiibIlle TypOYIOTh, 3HOBY K TaKH,
HecTabibHA 3aKOHOZABYa CHCTeMa, HpoGJieMHU 3 peasisali€eio
npoaykiii, ¢piHaHCyBaHHAM 6i3Hecy (HeIJlaTeXaMM KJIEHTIB Ta
HeJJOTPMMaHHSAM HUMU iHIIUX 3060B’s13aHb), TPYAHOLi 3 NpUAGaH-
HAM 0QiCHUX NMpUMilleHb. [162]

3arasioM is1s1Masioro 6i3Hecy BYKpaiHixapakTepHa Ha/i3BH4aliHa
roCTPOTAa yChOTO KOMILJIEKCY 3a3HAYeHUX i crienudiyHUX Npo6IeM.
[Ipy 1bOMY KOKHa rajsy3sb JisiJIbHOCTi CyIPOBO/PKYEThHCS 11l€ 1 HU3-
KO0 0COGJIMBUX rajibMiBHUX GaKTODPiB, IKi HOTPeOyOTh OKPEMOTO
a”asidy. Tak 4M iHaklle, yci BOHU 3a4iNaloThb JiBa HaWBaXKJIUBILli
acnekTu AisgabHocTi MII — piHaHCOBUH | opraHizaniiHUM.

Ha 3arasibHOMYy TJ/1i HO3UTUBHUX MaKpPOEKOHOMIYHUX TEHJEeH-
I[ill 3a OCTaHHI pOKHU MOIYK Kepesa GpiHaHCYBaHHSA 3aJHUIIAETHCSA
OJIHI€I0 3 HAWCYTTEBILIUX MPO6JIEM, V TOBCAKAEHHIH Ais/IbHOCTI Ma-
JIUX NignpueMcTB. [Ipu iboMy 6paK KOIITIB, B TOMY YHCJi 06iroBUX,
3/1€6i/IbIIOT0 NPU3BOAUTD 10 KpaXy 3HAYHOTrO iX BificoTKa.

Jlo [pKepeJt BJIaCHOTO IHBeCTYyBaHHS, K IIPaBUJIO, BIJHOCATD 4a-
CTUHY MPUOYTKY MiIMPUEMCTBA, aMOPTHU3aniiHuN GoHA, pe3epBHi
¢doHan. OHAK BUCOKI CTAaBKHU OMOJATKYBaHHS MPAKTUYHO Iepe-
KpecCJIITh MOXJIUBOCTI A/ peiHBeCTyBaHHS MNPUOYTKiB. fK
npuksaza, Maixke 50 % (3 gocuifxyBaHUX HanpukiHnoi 1990-x
pokiB Mi>KHapoJHUM LIEHTPOM NepCleKTUBHUX AocaimkeHb) 300
KOMIIaHiil He poOUJIM | He OTPUMYBaJIM KOJHUX IHBeCTULIH, ApY-
ra noJioBUHa - BKJIaZjajia KOUITH, aJie JIMIlIe Ha PEMOHT iCHYIOUOro
ob6siagHaHHs. [y nopiBHSHHSA, yke v 1992 p. 77 % iHBecTunin
y NiAOPUEMHULbKY AisyibHICTh [losiblli HaAiMILIO 32 paxyHOK
peiHBecTyBaHHS NpUOYTKY. [111]

[llono aMopTH3aLiiHUX BiipaxyBaHb, 3 OAHOT0 OOKY, IX cCyMa He
3aJIeXKUTD BiJl piHAHCOBUX pe3yJbTaTiB roCcnoAapCbKoi AisIbHOCTI
i GOpMy€ETHCSA MPOMOPILIHHO A0 BapTOCTi 0CHOBHUX PoH/AIB. TakuM
YUHOM, aMOPTHU3aLiMHUN (POHJ BUCTYNAE BAXKJIUBUM J[KEPEOM
OiITPUMKU [JiF0Y0TO BHPOOHHITBA B YMOBaX He3HAYyHOI peHTa-
6eJIbHOCTI TrocCloJlaploBaHHs, a 3MeHUIEHHSI TEepMiHIiB Cayx6u
OCHOBHUX GOH/IB i BIpOBaKeHHSI METO/iB MPUCKOPEHOI aMop-
TH3alil MOXHa po3rAfaTH 4K 3acib [Jd pOo3LIMpPEeHOTo BiJ-
TBOPEHHs. 3 J[pyroro 60Ky, 3MiHa aMOPTHU3AI[iHHOI MOJITUKY TPHU-
3BOJAUTH J0 30iJbIIeHHs CO6iBapTOCTI BUPOOHUIITBA UM BUTpAT
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06iry 3a paxyHOK 06i/b1I0I CyMH aMOpPTU3aLiHUX BifpaxyBaHb, a
3HAYUTh — JI0 3MEHIIEHHS KiHI|eBOTO GiHAHCOBOTO pPe3yJbTaTy -
NpUOYTKY.

OfHak 3po3yMisio, 0 Ha MOYaTKOBOMY eTali AissibHoCcTi MII
caModiHaHCyBaHHA € JAyXe NpobseMaTHUYHUM. TakuM YHHOM,
AKTyaJi3yeTbCA MOLIYK 30BHIIIHIX LIJIAXIB KpeAUTYBaHHA Ta
HeOoOXiAHICTb CTBOPEHHS CIIPUATJINBOIO IHBECTULIHOTO KJIiMaTy.

3 ypaxyBaHHSIM [0CBily PO3BUHYTHUX 3aXiIHUX €KOHOMIK CHU-
CcTeMa KpeJUTYBaHHS MaJjioro 6i3Hecy, sIK MpPaBUJIO, IPYHTYETHCS
Ha pi3HUX /KepesiaX KpPeAuTy - KOMepLiiHi 6aHKH, CTpaxoBi
KoMIIaHii, rasy3eBi Ta iHHOBaliiiHi $OHAU, TOBAPUCTBO BEHYYPHO-
ro KamniTasy, perioHajbHi KoMepuilHi BifJisieHHs], COPUSHHA Ma-
JioMy 6i3HecoBi Towo. Ale BogHOo4Yac kpeguTyBaHHa MII BucyBae
npo6Jiemy rapanTiil. Huni B Ykpaini nopyuyatucsa 3a MII moxe Ha-
caMIepe/] 3aCHOBHHK, CTpax0oBa KOMIIAHisl YU 3a1ikaBJieHU# (aBTO-
PUTETHHH) MOKyTelb. [HIIUX, TpaauLiiHUX (B 0c06i perioHaJbHUX
OpraHiB, creniaJJbHUX KOMIIaHiii, AHTUMOHOIIOJIBHOTO KOMITeTy
abo Horo Bif/liieHb TOLI0) rapaHTiB IPOCTO HEMaAE.

OkpiM Toro, B YkpaiHi B3araJ/ii MOHa KOHCTATyBaTH HEPO3BHU-
HeHiCTh pUHKY GpiHAHCOBUX /KepeJT Ta MeXaHi3MiB KpeIUTYBaHHS,
6pak 06iroBUxX KOIITIB Ta KamiTasy /iJis pO3LINpeHHs 6i3Hecy.

BaHKH, IK MpaBUJI0, HAJIAIOTh MiJANPHUEMCTBAM MaJIoro 6i3Hecy,
B CUJIly MOr0 PUHKOBOTO XapaKTepy, KOPOTKOCTPOKOBI KpeJUTH.
[Ipy nboMy cama npoluefypa OTpMMaHHA KpeJUTy HaJ3BUYaHHO
YCKJIAJIHEHA.

Tak, 1o 6anky MII moTpi6HO MOJATH: CBiIOLTBO PO PEECTPAILLil0,
CTaTyTH, YCTAaHOBYi IOKYMEHTH, 3BIiT npo GiHAHCOBI pe3yJbTaTy,
GaJlaHC miINMPUEMCTBA, 3BIT Mpo PpiHaHCOBO-MaMHOBUM CTaH; 6i3HecC-
IJIaH, TEXHIYHO-eKOHOMIYHe OOI'PYHTYBAHHS KpeAUTYy, MiAnucaHi
yroAyd Ha IMOCTAavyaHHA 1 peaJsi3aniro ToBapiB, JOKYMEHTAl|il0 Ha
3acTaBy, fIKa MOXKe 4acCTO ¥ y/Biui epeBUIyBaTH CyMy KpPeAUTY;
JIOBiZIKY Mpo HAsABHICTh 006iroBUX KOIITIB, IOBIIKYy MPO MomnepeaHi
kpeautu. KpiMm Toro, mnoTpi6bHO 3acTpaxyBaTH MaWHO, L0
3aCTaBJSAETHCA, NiATOTYBAaTHU YTOAY 3aCTaBy, 3aBipeHy B HOTapiyca,
nignyucaTd KpeAuTHY yroay. Ik 6auumo, npouec 1eil TpuBaiui i
HaJTO JOPOTrui. IHKOIM KpeAUTHI BiJCOTKM y KiJbKa pasiB mepe-
BUIIYIOTb peHTabebHICTh BKJIaleHUX 3aJ1y4eHHX KOIITIB ¥ BUPO6-
HULTBO. Y 3B’I3KY 3 UM y QpiHaHCyBaHHI YKpaiHCbKUMHU GaHKaMHU
MII i He ciocTepiraeTbCcs BUCOKOI 1iJIOBOI aKTUBHOCTI.
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Hanpukiaz, craHoM Ha cepeauHy 1997 p. (nmepiof HaiBUILOl
akTuBi3auii niznpueMHULbKOI fisibHOCTI B YKpaiHi) npuBaTHI ro-
CI0/IapCTBAa OTPHUMaJIM KOPOTKOCTPOKOBI MO3UYKHU BiJ KOMePIiMHUX
6aHkiB o6csarom 179,8 mMuH rpH, a6o 4,9 % ix 3arajabHOI CyMH.
Micsaunuit npupict y TpaBHi 1997 p. cknaB suiie 0,4 MJIH I'pH, ab60
0,2 % (y 6epesni - 7,8 MJiH rpH, a6o 5 %). [94, c. 78]

Y ueit e nepiof y 3arasibHOMy 006C$13i 3a/IMLIIKK 3a60PrOBaHOCTI
33 MO3WYKAMHU I'OCIOAAPCTB NMpuBaTHOI GOpPMH BJIACHOCTI Ha Tpa-
BeHb 1997 p. craHoBuUIM 225,5 MJIH I'pH, a60 5,3 % 3arasnbHOi cymu
KpeAuTiB, HalaHUX B eKOHOMIUHY cdepy. [94, c. 79]

JloMiHy10Ue cTaHOBMUILE HA KPeJUTHOMY PUHKY I1OCi/Jal0Th 6aHKU
TpbOX perioHiB: M. KueBa Ta KuiBcbkoi 06s1acTi, lHinponeTpoBCchKOI
Ta /loHenbKoi 06J1acTeN.

Huni yumano 6aHKiB B3araji ONMWHUINCA HA MeXi GaHKPYT-
cTBa. A Bci Herapasau 3 6aHKaMH 36iJbIIYIOTh KiJIbKICTh IaxpaiB
y KpeauTHOMY ceKTopi. OT>Ke, mpob6JeMa BiICYTHOCTI KOIITIB Ha
IHBeCTyBaHH$ CTaJia Ilie rOCTPIllo Ta pU3UKOBAHILIO.

[HGAALIMHI NpollecM BUKUHYJIM Ha PUHOK 3HA4YHY KiJbKICTb
IPUBHEBOI TOTIBKH, aJjie Tinep3poCTaHHA LiH CYTTEBO 3MEHILUJIO
KYIiBeJIbHY CIPOMOXKHICTh YKpaiHLiB. 3po3yMijie 6aKaHHS MaJIUX
nimpUEMILIB, Ta i BCiX rpoMa/isiH, 1106 X04 IKOCh y6eperTH CBoi 3a-
OIIa/[PKeHHs, a HepiZiKo i 06iroBi KouITH, IepeBeCTH HAsIBHI IPUBHI
B iHII, Gi/ibII HAJiMHI Ba/JIOTH TA CXOBATH «IIiJi MaTpaloM». bpak
>Ke BiJIbHMX 00irOBUX KOUITiB 3HEKPOBJIIOE MaJli MiAIPUEMCTBA, a,
4acTo-TyCTO, IePeBOJUTD B CTaH GOPMaIbHOTO iCHyYBaHHS.

[llomo BiTYM3HAHUX POH/IB KpeAUTYBaHHS Masoro Gi3Hecy -
YkpaiHcbkoro GpoHAY MiATPUMKY MiATPUEMHHUIITBE, YKPaiHCHKOTO
aepkaBHOTO GOHAY MATPUMKH CeJsTHCbKUX (pepMepchbKHUX) ro-
cnozapcTs, [ep:kaBHoro iHHOBaliHHOTO POHAY YKpaiHy, — TO BOHU
PO3NOPALKATHCA JOCUTb HE3HAYHUMHU KOIITaMH, 11106 6y TH Baro-
MHUM JiKepesioM GiHaHCOBOI NiATPUMKH. [lo TOr0 > Npo IX icHyBaHHA
faraTo miJMIpUEMIIIB HABiTh HE 3HAIOTh.

lllomo akTuBi3anil iHO3eMHOTO iHBECTYBaHHS MaJsioro 6i3Hecy B
Ykpaini Heo6xiHI MPUHIMIIOBI 3MiHM 3arajioM B iHBECTHLiIHHOMY
kjaiMaTi. Jlo perioHiB, mpiopuTeTHUX 3a iHBeCTHUIIHHOI NMpPUBa6-
JIMBICTIO, HasiexkaThb KuiBcbKa, /lHinponeTpoBchbKa, XapKiBcbKa, J[o-
HellbKa, 3anopi3bka 06J1acTi, ABToHOMHa Pecniy6sika Kpum.

OpHak X0Y BIAKPUTTA KpeAUTHHUX JIiHINA €, 6Ge3nepeyHo, Mo-
3UTHBHUM 3pYLIEHHAM, He3HayHi iX ¢piHaHCOBI HaJXO/PKEHHS He
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BUpILIYIOTb Mpo6/eMU ¢iHaHCyBaHHA. BHyTpiliHbOMOJITHYHA
HeCTabiJIbHICTh OCTaHHIX POKIiB, BiICYyTHICTb ¥ YNHHOMY 33aKOHO-
JIaBCTBI YKpalHU CTUMYJIIB i rapaHTili 1/11 BAPOOGHUYHUX iHBECTHULIIH,
AKi BHACJiOK CBOEI NPUPOJAU MAKOTh XapaKTep JOBrOCTPOKOBOTO
KpeJUTY € OCHOBHOIO IIePEUIKO/010 Ha PUHKY 3a/Iy4YeHHs NPAMHUX
iHBecTUIil, BIAIITOBXYE 3aXiIHUX NOTEHIIMHUX KpeAUTOPiB (Kpa-
e BKJAAAaTH rpolli 3 MEeHIIUMM PU3UKOM B iHIIKUX KpaiHax CxigHol
€Bpormu).

CUJIbHO Mi[pUBalOTh ABTOPUTET YKpaiHU HEMNOCAiZoBHI il
Jlep>KaBY, 30KpeMa, CKaCyBaHHSA NOJATKOBUX MIJbI JJIs CHIJIBHUX
NiANPUEMCTB, JiKBiZjallid B 3aKOHO/JAaBCTBI MiJIbI [Jd iHBECTOpiB,
AKi peasi3oByBasM iHBECTHULIMHI IPOEKTH B TeXHOIMapKax i Bib-
HHUX eKOHOMIYHHMX 30HaX, pelpuBaTH3allifd paHille NpHBaTHU30Ba-
HUX NiANPUEMCTB. Y nisoMy 3a 1998 pik YkpaiHa oTpuMaJsa Juie
$2,054 mspa iHo3eMHUX iHBecTHUIiH. [IpsaAMi iHo3eMHi iHBecTHIIi]l Ha
no4yatok 2000 poky ckiagand $3281,8 muH, Ha 01.01.2001 poky
BOHU 36iabmuiancsa Ha $583,7 muiH. O6cAr mpsAMUX iHO3eMHHX
inBecTuuiit B Ykpainy Ha 01.01.2004 p. craHoBUB $6657,6 MJIH, 1110
ck1azae $140 Ha ogHOTO MelKaHLs Ykpainu. [Ipupict iHo3eMHOr0o
kamitany y 2003 poui ckias $1185,7 miH (21,7%). ¥ 2006 poui
MNPUPICT CYKYMHOro 06CAry iHO3eMHOro KamiTajy B eKOHOMIiIi
kpainu ckiaB $4295,9 MuIH, 1110 cTaHOBUTDL 54,8 % 10 MpHUPOCTY 3a
2005 pik. 3arasbHUit 06CAT MPSIMUX iHO3eMHUX iHBeCTHIIiH, BHe-
ceHUX B YKpaiHy, ctaHoM Ha 1 ciuns 2007 poky ckiaB $21 186,0
MJIH, 110 CTaHOBUTBb 125,4 % 10 06cAriB iHBeCcTHUIi Ha MOYaTOK
2006 poky it $454,6 Ha ayury HaceseHHs. [149]

i mopiBHsAHHSA, Pocis 1995 poky orpumana $2 020 muH
npsAMUX iHO3eMHUX iHBecTUlil, 2006 pPOKy Lield MOKa3HUK AOCST
$13 678 muiH. 2007 poky Pocisi oTpuMasia peKopAHy /sl cebe 3a-
rajibHy cyMmy iHo3eMHHX iHBecTH1ii $120,9 mupa. [78]

3HAYHO yCKJAJHIOE JidnbHiCTb MII HepO3BHUHEHICTh BiTUM3HA-
HOI'0 PUHKY HEpyXOMOCTI. flK Hac/miioK - BifuyBaeThcsa 6pak odic-
HUX Ta BUPOOHUYUX MPUMIllleHb, [0 TOCUTIOIOTHCS YCKJIaJHEHUMHU
NpaBUJIaMU OPeH U Ta KyIiBJIi.

3a LluBi/IbHUM KOJZIEKCOM, IKILO JOIOBip OpeH/ Y YK/Ia4alTh Ha
pik i 6inblue, BiH mif/sArae o60B’a3KOBiN AepaBHIM peecTpanil i
HOTapiaJbHOMY 3acBifdyeHH0. OcTaHHA NpolLeAypa TATHE 3a CO6010
CIJIATY JepPKMUTA BiJj CyMU OpeH/IHOI IJIAaTH 3a IT'AITh POKiB, TOGTO
BHUMara€ YuMaJiux rpoirei. [3]
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Jlo cyTTeBux npobseM (yHKIIOHyBaHHS MaJjioro 6i3Hecy ciif
BiiHeCTM (GAKTHUYHY HEPO3BUHEHICTH BJIACHE PUHKOBOI iHdpa-
CTPYKTYpPH.

3 ogHOro 60Ky, Ha MOYAaTOK HOBOT'O CTOJIITTSI B YKpaiHi Aissio
6u3bko 130 6ipk, 230 KoMmepuiliHux 6aHkiB, 600 ¢ouzaiB Ta
iHBecTULIMHUX KoMIaHiK, 230 cTpaxoBux opranizanii, 1515 ay-
autopcbkux ¢ipM, 50 6i3Hec-1eHTpiB, 20 6i3Hec-iHKy6aTOpiB, 30
perioHaJIbHUX IIeHTPIB MiATPUMKH MiAMPUEMHULITBA, 35 BiaAineHb
Jep:KaBHUX GOHJIB MiATPUMKHU MiATPUEMHHULTBA Toio. [51] Cra-
HoM Ha 1 ciyng 2006 p. HagaHHSA KOHCYJIbTAaTUBHOI Ta diHaHCOBOI
JIOIOMOTM MaJsIoMy HiJIPUEMHUITBY 3JilicHIOBaso: 72 6i3Hec-
iHKky6aTopy, 337 6i3Hec-UeHTpiB, 205 ni3uHroBux neHTtpis, 150
doHAIB NiATPUMKY NiANPUEMHULTBA, 709 KpeAUTHUX criyiok, 1009
iHBecTuLiHUX GOHJIB Ta KoMmaHik, 214 iHHOBaLiHUX GOH/IIB
Ta KoMnaHid, 1604 perioHaJlbHUX IPOMaJCbKUX 06’€HaHb, 1429
indopmanifiHo-KoHCyIbTalliHUX ycTaHoB. Ha 01.01.2007 poky
npaioBano 479 6ipx, 3 HUX 114 — yHiBepcaibHUX, 272 — TOBap-
HUX Ta TOBApPHO-CUPOBUHHUX, 30 — arponpomMuc/iosi, 18 — $oH/0BI,
45 - iHwi. [149] 3a pmanumu HauioHanbHOrOo 6aHKy YKpaiHy, y
2006 poky B kpaini 3apeectpoBaHo 193 6aHkwu, jainensiro HBY
Ha 3JilicCHeHHs 6aHKIBCbKHUX ollepalii MaroTb 170 KoMepIiHHUX
6aHKiB. [66] ¥V peecTpi [lep>kaBHOI KoMicii 3 pery/itoBaHHSI pUHKIB
dinaHcoBuUX mocayr Ykpainu 3a niacymkamu 2006 p. HasiuyBasioch
411 cTpaxoBuX KOMIaHil. [36] 3 MeTOw0 CHPOIEHHS 3amo4yaTKy-
BaHHA 0i3HeCy B yCix perioHax 3/iliCHIOIOTb peecTpaliio cy6’eKTiB
HNiANPUEMHHULBKOI JiI/IbHOCTI 32 NPUHLUIIOM «EJUHOTO BiKHa» —
677 equnux odicis. [113]

OHaK, He3BaXKal04H Ha BeJIMKY KiJIbKiCTh 3a3HaYeHUX 06 EKTIB,
IX poJib Y PO3BUTKOBI NiIIPUEMHUILTBA 3aJUIIAETHCA HE3HAYHOIO.

Hanpukiaz, BisbMeMo cTpaxyBaHHA. CbOrofHiI MiAnpHUEMI]
He MOXYTb »KOJJHOTO KPOKY CTYNUTH 6e3 B3aEMUH i3 CTpaXxOBUMHU
KOMIIAHIIMH, CIJIAYYI0YX 3a MOCAYyTd 4YMMaJli KOLITH, AKi IHKOJIA
OGyBalOTh NpoCTO HemiAoMHUMU. BojgHouyac 3a iHdopmaiiero
Ykpaincbkoro areHTCcTBa piHaHCOBOTO pOo3BUTKY (3AT «YADP») 3a
nigcymkamu 2006 p. cTpaxoBi komnaii 3i6pasiu 8,77 MJpA rpH 4u-
CTHX CTPAXOBUX NPEMil, TO/i 1K BUIJIATH CKJIAJH YCbOTO 2,33 MDA
I'pH. BiAnoBiAHO, piBeHb BUILJIAT HA MiCLLeBOMY CTPaX0OBOMY PUHKY
CKJIaB 26,5 %, 1110 3HAYHO MeHIe, Hi’ y KpaiHax 3axifHol EBponu
i CILIA, ne nanui nokasHuk gocsrae 70 % i 6inbie. Taki o6¢cTaBu-
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HU [JI03BOJISIIOTb MICLIEBUM KOMIIaHISIM OJEep>KyBaTH HAJNPUOYT-
ku. Tum 6Gisblie, mo B YKpaiHi cTpaxoBi koMnaHii 06k/1ajal0ThCs
3 %-BUM ITOJJaTKOM 3 BaJIOBUX 300DiB, a He 25 %-BUM MOJJaTKOM Ha
NpUOYTOK, K iHIII migmpueMcTBa. [98]

Hapani roctporo mpo6sieMol0 3a/MLIAETHCS CYNEPEUYIUBICTD,
HEeJJOCKOHAJ/IICTh Ta HEeCTabiJbHICTh HOPMAaTHUBHO-MPaBOBOI 6asu
GyHKLiOHYBaHHA MiATPUEMHHULITBA AK GOPMHU [iJI0BOI aKTUBHOCTI
B YMOBax pUHKOBOI eKOHOMiKU. He3Baxkalouu Ha HU3KY Jiep:KaBHUX
pillleHb 100 AeperyJr0BaHHs Majloro MiAIpUEMHHULITBA, 30KpeMa
OyJio 3MeHIleHHSI BUAIB JiilleH3iHHOI AiIbHOCTI, perJaMeHTOBa-
HO YMOBH Ta NepioJUYHICTb 3 iIMNCHEHHS KOHTPOJIbHUX NEePEBIPOK
JepkaBHMMM opraHamMu Ha MII Touo, mpobJsieMa 1e gajseka [0
BUpILIEHHH.

Ak i B faraTbox iHIIMX KpalHax 3 MepexiZIHOI EKOHOMIKOI0
(Hacamnepen MOCTpaJsiHCbKUX), B YKpaiHi Hai3BUYalHO yCKJIAA-
HIOETbCSI PO3BUTOK Masioro 6i3Hecy aJMiHiCTpaTUBHUMH 6Gap’e-
paMu Ta TpUBaJIow Npouenyporo peectpauii MII ko B kpaiHax
3 PO3BUHYTOI €KOHOMIKOIO JJIs1 BiIKPUTTS HOBOTO Cy6’€KTa MiJ-
NPUEMHHULTBA AOCTAaTHE BiJBiJaHHA [BOX IHCTaHLIl - coeyiajb-
HOI'0 OpraHy peecTpalii Ta 6aHKY, 110 BUPILIYETHCS YIIPOIOBXK O/
HOTO0 JIH{, TO B YKpaiHi peecTpaliig fopora, CKJIaJHa i, B cepeJHbO-
My, 3aiiMaE€ BiJ 5 10 8 THKHIB.

[lle omHa mpo6sema: 2007 poky Tibku y KueBi opieHTOBHO
TUCAYl TPU Cy6 €KTIB MiANPUEMHULBbKOI AiAJIBHOCTI, AKi 3HAYUJIN-
cA 'y AepKaBHOMY PEECTpi, ajie He 3BITyBaJIU lepe/, BiANOBIJHUMU
BiZloMcTBaMu. [X JaBHO KMHY/IM HaNpU3BOJIsALLE 3aCHOBHUKH, 3J151-
KaBIIMCh Ha/ITO 3a6I0pPOKPATH30BaHOI MpoleAypH JikBiganii. Ciy-
kutesi Pemign pos3ryiAAalOTh IOMICAI MalKe COTHIO TaKHUX
cnpas. Kosu sikack i3 HUX JOXOAUTB [0 CYAy, TO BiANOBiAaY 3/e-
6isb1IOro Ha 3acijlaHHs He 3'ABJSETHCS, 1 pillleHHs yXBaJIOIOThb
6e3 Hboro. [lajni mojaTkoBa iHcHeKLis 3HIMa€e MiJNPUEMCTBO 3
00uTiKy, To/1a€ B 6aHK KJOMOTAHHS PO 3aKPUTTS paxyHKYy. | Take
MiIIPUEMCTBO BXKe HIKOJIM He 3MOXYTbh JIiKBiZlyBaTH, 60 BOHO He
Ma€ npaga 3/jilicHioBaTH diHaHCOBI onepariii. [60]

Jyxe yCKJaJjHEHaA CHUCTeMa JILleH3yBaHHA Ta MaTeHTyBaHHS.
JlineHsia - 1e A03BIIbHUN AOKYMEHT, 110 BUAAETbCA KabiHeToM
MinicTpiB YkpaiHu a60 yIOBHOBaX€EHUM HUM OpraHOM BUKOHABYOI
BJIaJiY, 3TiIHO 3 SIKUM HOr0 BJIACHUK Ma€ NpaBO Ha 3[AiMCHEHHS
MeBHOr0 BUAY MiJIIPUEMHUIBKOI JislJIbHOCTI, 10 moTpebye Ta-
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Koro ngosBoJy. [lepesik sineH30BaHMX BUJIB [iSJIbHOCTI Ha IO-
YaTOK THUCAYOJITTSA MicTUB nmoHaA 120 BU/iIB, OCTaHHIM 4YacoM BiH
Jemo ckopoTuBcs (Ao 80 BuAIB). 3a BUCHOBKAMM MiKHApPOJHHUX
eKCIIepTiB el nepeJiik 3aJUIIAETbCI HaAMipHUM. [117]

3a pesysbTaTaMu focaigxeHHs komnanii «[FC» y 2010 p. 6i3Hec
BUTpATUB O/M3bKO 7,2 MJpJ rpuBeHb ($900 MuIH) Ha OTpUMaH-
Hfl JO3BOJIIB, IPOXO/KEHHS NepeBipoK Ta NMPOLEeAypU TeXHIYHOro
perysnoBaHHs. Ha gozavyy 6i3Hec moTeprae BiJi XabapHHUIITBA Ta
KOpYILii, 10 CTaJu HEeBil'EMHUMU CYNyTHUKAMHU NPOLECY JOTPU-
MaHHS pPeryjasTopHux mnpoueayp. Tak, 6qu3pko 46% onuTaHUX
niIIPUEMIIB MiITBEPAUIIH, 10 BJIABATHUCSA 10 HeODINiHHUX HIISAXIB
BUpIlleHHS1 NWUTaHb i3 Jep:KaBHUMU OpraHaMi, BUTPATUBLIN Y
2010 p. Ha «BperyJ/OBaHHA cnpaB» y cepeaHboMy 10% Bif obiry
KoMIaHii. [82, c. 8]

HamaraHHs AepikaBU 3aKOHOJABYO 3MEHUIUTU PeryJasTOPHUN
TArap A5 6i3Hecy fa€ neBHi pe3yibTaTU. Hanpurkiag, 3MeHIYEThCSA
KIJIbKICTh MiNpUEMCTB, s1Ki moTpe6y0Th A03BoJiB (y 2010 p. mo-
3BOJIM OTpUMYBaJH 32% niAnpueMcTB nopiBHAHO 3 54% y 2008 p.),
CKOPOUYYETHCA TPUBAJICTD MPOLECY OTPUMaHHA 103BoJIiB (y 2010 p.
JUIS1 OTPUMaHHS BCiX HEOOXiTHUX J03BOJIIB MiATPUEMCTBAM 3HAJ0-
6usioca 48 nHiB, a TPUBATHUM MiANPUEMIAM — 36 AHIB MOPIBHSIHO
3 54144 guamu BignosiaHo y 2008 p.). [Ipy 11boMy 3MeHIIYIOTHCA i
BUTPATH, NOB’s13aHi 3 OTpUMaHHAM /103BOJIIB. [82, c. 7] [lounHatoun
3 2003 p., 3arajibHUM cepejiHiIi Yac Ha OTPUMaHHS BCiX 03BOJIIB
NiJANPUEMCTBOM IIOCTYIIOBO CKOPOTUBCA 31 103 KasleHAapHUX JHIB
y 2003 p. o 48 kanengapHux AHiBy 2010 p. [82, c. 12]

Asie noHUHI BigCyTHSI HOpMa MpPO CTAaHJAAPTU30BAHUN MaKeT
JOKYMEHTIB 1 NOPAJOK JIiLleH3yBaHHA Pi3HUX BUJAIB [iAJbHOCTI,
He mepejbayeHO CYBOpOI BiAmoBifasbHOCTI 32 HempaBoMipHi Ail
JIileH3IMHUX OpPraHiB 3 KOMIIEHCALI€0 MiIPUEMIISAM BTPAT, HEMAE
€JINHOI CTaBKH JIiIleH3iHHOTr0 360py. A BCe Iie — rapHe MiATPYHTS
JUJISl 3JI0BXKUBaHb CJyKO0BUM CTAaHOBHUILEM, XabapHUIITBA.

He kpama cutyauid i B raaysi naTeHTyBaHHS, SKOMY CbOTI'OJHI
nifyiirae TOPriBJjsi, rPOMa/iCcbKe Xap4yyBaHHS, MOOYTOBi mocCIy-
I He3asIeXKHOo Bif mtomgi i dopmu po3paxyHky. [liaTa 3a maTeHT
CTATYETbCS 3 KOXXHOTO MYHKTY MNPOJA)XKy TOBapy IIOMICAYHO.
BapTicThb nmaTeHTY BCTAHOBJIIOETbCSI OpraHaMy MiCLIEBOTO CaMO-
BpAAyBaHH4. [10]
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3HauyHa KiJIbKICTb KOHTPOJIIOIYHX OPraHiB Ta Ay6/110BaHHS HUMHU
GyHKIIH, 4acTi mepeBipKy, MPU TOMY 10 GiJBIIICT HOPMATHUBHUX
JIOKYMEHTIB He I0/1al0Th JleTaJbHOI'0 06rPYHTYBAaHHSA NiZCTaB JJIsl
nepeBipoK, iHKOJIM MiZICTABOI CAYKHUTb JIUIIE MMCbMOBUM J]03BiJ
KepiBHUKA ZlepKaBHOI'0 OPTaHy. Y I1bOMY K KOHTEKCTI CJIiJ| po3rJis-
JlaTy 1 Take cnenupivyHO BiTUM3HSHE HeraTHBHE fIBUILE, K Iepe-
BeJleHHsI Ha YaCTKOBe caMO(QiHAHCyBaHHA [leIKUX KOHTPOJIIOI0UNX
opraHiB. Hanpuknag, [lep>kaBHa NoJaTKoBa afMiHicTpaLif, fAkKa
OTPUMYE 4YacTKy 3i mTpadiB, 06’€KTUBHO 3alliKaBjeHa y «IIPOBU-
Hax» NiANPUEMILIB, a MOXJIMBO, | B MOJ|eJIIOBaHHI CUTyalil NiApUBy
6i3Hecy sik 3acoby 36arayeHHs.

CyTTEBMM KpPOKOM Ha LJIAXY MOJINIIEHHs cuTyalil ctaB Ykas
[IpesupenTa YKpainu «lIlpo peski 3axofu 3 JeperyJrOBaHHA IiJ-
MPUEMHHUIIBKOI islIbHOCTI» (iuneHb 1998 p.), 3rifiHO 3 IKUM 3Be-
JeHO 10 MIHIMYMY Ki/JIbKICTb KOHTPOJIIOIOYMX OPraHiB, perjaMeHTy-
I0ThCS IJIAHOBI MepeBipKU Cy6 EKTIB MiATPUEMHHUIITBA — He YacTilie
0/IHOT0 pa3y Ha KaJIeHJAAapHUH PiK y Mexax CBOEI KOMIIeTeH1il, a Ta-
KO I103aIlJIAHOBUX — Y pa3i BUABJIEHHS NOPYLIEHb YU IHIIUX HAJl-
3BHYalHUX CUTYyalill 3 4UiITKUM BU3HAUYeHHAM mifcTaB. [21] OgHak
cATyauid i Hajaji 3aJUIIAETHCA CKJAALHOK 1 CylnepedyJuBOl0. 3a
JIAHUMU onuTyBaHHA KoMmnaHii «IFC», 74 % 6i3Hecy 6yJi0 oxorie-
Ho nepeBipkamu y 2008 poui, y 2010 p. - cuTyauisa He 3MiHHIACS.
[82,c.7]

Y 2010 p. 3ara/sibHi NpsAMi BUTPATHU Ha NlepeBipKU B IPUBATHO-
My CeKTOpi ckJaiu npubausHo 3,2 mipa rpH ($400 muH). I3 Hux
Ha MiJOpUEMCTBA npunajae 6u3bko 2,1 miapa rpu ($264 miH), a
Ha mAnpHeMIiB — ¢pizuynux oci6 — 1,1 mapyg rpu ($136 muH). [82,
c.14]

Caif 3a3Ha4YUTH, 110 U [10CI Hi ypAA, Hi NapJiaMeHT He NPUiJIsAIn
HaJsIeXKHOI yBarv po3BUTKOBI Masioro 6i3Hecy B YkpaiHi B mJaHi
NPUUHATTS THUX 3aKOHIB, 1[0 CIIPUAJU 6 PO3BUTKY LJbOT0O CEKTOpPaA
€KOHOMIKH.

CborozHi B YKpaiHi iCHYIOTbh YKCJIEHH] IepelKOAY [J1s1 PO3BUT-
Ky MaJioro niAlPpUEMHUIITBA, NEPIIUM 3 AKUX € BiZICYTHICTh YiTKOI
cbopmoBaHOi cucTeMHu peaJsizalii nMpaBoOBUX aKTiB, Jep>kaBHOI
NOJIITUKH B cdepi NifTpUMKU MaJsioro nijnpueMHuLTBa. Kpim Toro,
HeraTUBHUM YMHOM Ha PO3BUTOK IiANPUEMCTB MaJoro i cepen-
HBOTO 6i3HECY MO3HAYAEThCS BiJICYTHICTH peasibHUX MeXaHi3MiB
¢dinaHcoBo-KpeauTHOI chepu. HesBakarouu Ha Te, 1[0 B YKpaiHi
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cTBopeHUH PoHJ MIATPUMKU MIANPUEMCTB, a TAKOX JAi€ YMMaJso
KOMEPIiMHUX 6aHKIB, YaCTHHA 3 IKUX CHiBIpaIfoe no JiHii EBPP,
6iabLIiCTD Cy6’€KTIB MasIOro MiZITIPUEMHUIITBA HE MA€ MOKJIMBOCT]
OJlep>KyBaTH KpeJUTH N0 TUX CTAaBKaX, 110 IM NPONOHYIOTh. ['anb-
MYIOTb PO3BUTOK MaJIOro Ta CEpeAHbOT0 6i3Hecy aJiMiHiCTpaTUBHI
6ap’epu y NIMTaHHAX peecTpalii, cepTUdikalii, cMCTeMHU KOHTPOJIIO,
peryJiloBaHHSl OpeHHUX BiJHOCHH, a TAK0X CUJIbHUN NOJAaTKOBUU
NpecuHr i o6TSKJIMBA cUCTeMa 3BiTHOCTI. [l BUpilieHHsS mpo-
6J1eM, 1[0 HAKOMMUYUJIKCS B Iil cdepi, HeOOXiJHUN KOMILJIEKCHUIN
miaxiz, To6TO NPUUHATTS HOBUX 3aKOHIB, 3MeHILIeHHS TOJaTKOBO-
ro TUCKY, YA 0CKOHaJIEHHSI CHCTEMU KpeJUTyBaHHS MaJioro 6i3Hecy
Ta NoJaJjblie BIPOBA/PKEHHA CIpPOLIEHOI CUCTEMH OINOJATKOBY-
BaHHS i 3BITHOCTI TOI110.

Y cBiTOBIN NpakTULi TPUUHATO BUAIIATHA TPU OCHOBHI HampsH-
MM Jlep>kaBHOI MiATPUMKH MaJioro HiIMPUEMHUIITBA: piHaHCOBA
JornoMora (miJibroBe KpeAUTYBaHHS Ta 4aCTKOBY KOMIIEHcAIlilo
Bi/ICOTKOBHX CTaBOK [0 KpeAuTaX; 3abe3neyeHHs CHpPOILEeHUX
pPeXUMIB ONOJaTKyBaHHS Ta MOAATKOBUX MiJbl; HaJaHHA 00Ja[-
HaHH4 B JII3UHT; BeHYypHe ¢piHaHcyBaHHA MII; HafgaHHA ¢piHaHCOBOI
HNiTPUMKU iIHHOBALiMHOI AisJIbHOCTI; NiATPUMKY YTBOPEHHS Kpe-
JUTHUX cot03iB Ay MII Towno), cucteMa Jep:KaBHUX 3aKyIiBeJib,
HaJlJaHHSI KOHCYJIbTAaTUBHOI i TexHiYHOI monoMoru (3abe3mnedeHHs
CIPOILEeHUX PEXHUMIB 3BITHOCTI; 3a6e3euyeHHs CIPUATINBUX YMOB
[T BUKOPUCTAHHA Jiep>kaBHoOro ¢QiHaHCyBaHHA, MaTepiaJbHO-
TeXHIYHUX, iHOpMaliiHUX Ta IiHIMX pecypciB, 1[0 HaAAKThb-
cd B paMKax IporpaM MiJITPUMKK MaJioro 6i3HeCy; CTBOPEHHSA
iHppacTpyKTypH MiITPUMKH i PO3BUTKY, MEPEMNiATOTOBKA KaJpiB,
nigBuIeHHs KBastidikalii; HaganHsa iHpopmarii npo popmu Ta me-
ToAU AepkaBHoi nigTpuMku MCB To1o).

KpaiHu 3 po3BHMHYTOI PUHKOBOK €KOHOMIKOK BHKOPHUCTOBY-
I0Th [IOJIITUKY NPOTEKLiOHI3MY 1100 PO3BUTKY MaJIOr0 MiZAIIPUEM-
HUITBQ, 341HCHIOIOTh NPOrpaMHO-Li/IbOBUH NiAXiA y nigTpuMui MII
Ha piBHi perioHiB Ta MicT, MpyUHIUI AUepeHIiHOBaHOI MATPUMKH
JIMIle TUX MIJAIPUEMCTB, IKI peasi3yloTh CYCHJIbHO 3HAYYLli po-
ekTH. [ligTpuMKa Ma€e CceJleKTHBHO-CTUMYJIOIOUUM XapakTep, 3a
NPUHIUIIAMU FapaHTOBAHOCTI 1 BIANOBIAAIbHOCTI, KOJHU Jiep>KaBa i
nifnpremMenb 3060B’A3aHi BUKOHYBATH MeBHI 0600B’A3KH, IPH LIbO-
My BPaXOBYHTbCS AUHAMIUHICTh Ta MPOTUPIYYS MPOLECYy CTAHOB-
JIEHH{ [IPOIIApKy MaJIUX MiANPUEMLIB.
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OT1xe, opMyBaHHS OpraHizalnilHO-rocnoAapCcbKOro MexaHiamy
MaJIoTo MiAMTPUEMHHUIITBA TOTPEBOYE CHCTEMHOTO MiAXOAY.

[Ipuknaau mepkaBHOI $piHAaHCOBOI MiIATPUMKMH MaJioro Ta ce-
pefHbOro MiANPUEMHHULTBA PO3BUHYTHUMU KpalHaMU y Mepion
kpusu 2008-2010 pokiB. Tak, aBCTpiCbKUU ypsj 306iJbIIKUB
Jlep>kaBHi kpeguTHI rapaHTii y 2009 p. 3 €3 no €5,3 mipg, y 2010
p. - e Ha € 400 MJiH; NiJIbroBe KpeAUTYBaHHA 36iab1eHo 3 €200
MJsiH 710 €600 MJTH; 1O0pivHi 06CATH MIKPOKpEAUTYBaHHS CKJIAJIU
€50 MuH 3 pa3oBuUM kpeauToM a0 €30 THC; IMOPIYHUN OI0IKET
Jep:xaBHoi mporpaMu niaTpuUMKH ekcopTy MCII cknaB €25 MuIH.
@paHuia 36iablIKaa 06CAT [lep>KaBHOTO rapaHTiHOrO0 NOKPUTTSA
KopoTkoTepMiHOBUX KpeauTiB MCIl 3a iHHOBaLiHHUMU MpoOeK-
Tamu o €4 mupg. Y lliBgenniid Kopei Ilporpama gepkaBHoro ra-
paHTyBaHHS KpeAuTiB 36iabuieHa y 2009 p. yasiui, 1o $18 mupg;
Jlep>kaBHi 6aHkU 36inbmuan y 2009 p. ob6cAru KpeguTyBaHHS
MCII 3 $21,4 o $31,4 mupy; BBegeHi 4 rpynu MCII 3 mpo6sieMHOI0
JIIKBiAHICTIO0 A/1 HaJlaHHS pedepeHIik TPy OTPUMaHHI KpeJUTiB.
Y KaHagi fepkaBHi KpeJuTHi rapaHTii 6yJsio 36iabieHo g0 $300
MJIH; CTBOpeHo «KaHa/icbKy acouialito KpeAUTHUX rapaHTil» 100
cupusiiHs kpenutyBaHHio MCII; Gromxer [ep:kaBHOI mporpamu
niaTpumku excropty MCIT Ha 2009 p. ckiaB $350 MJIH; JepikaBHi
KpeAuTHI rapaHTii momo ekcnopTHUX KpeauTtiB MCII 36inbiieHo
7o $1,5 mupa. Benvika BpuTtaHnis yxBasuia [Iporpamy fepkaBHOTO
rapaHTyBaHHS KpeJUTiB 3a iHBeCTHULIMHUMHU NPOEKTaMH Ta poO3-
LIMPEeHHAM 06iroBUX 3aco6iB y po3mipi £1,3 MApA; ypaj rapaHTy-
BaB 6aHkaM mokpuTTsa 50 % pU3UKIB HA 3arajibHYy CyMy KpeJUT-
HUX 3000B’s13aHb J0 £20 MJpA 32 YMOBU MO3UKH Ha 36i/blLIEHHS
ob6irosoro kamitasny. [164]

B YkpaiHi »x BUpilIUIK JoJ1aTH Hacaigku cBiToBoi piHaHCOBO-
€KOHOMIYHOI KpU3H N0-CBOEMY. Y 3anuTi fo Brogpxety Ha 2009 p.
JepKkoMniAnpUEMHHULITBA OOIPYHTYBAaB CyMy Ha BiflIKOAYBaHHSA
BiZICOTKIB KOMepI[iHHMM GaHKaM 3a HaJlaHi KpeJUTH MaJIuM IiJ-
NpUEMCTBaM y po3Mipi 250 muiH rpH. Besuki cnoziBaHHsS Masioro
6i3Hecy Ha Te, 10 Ile He pUHKOBUH, a MaTepHa/MiCTCbKUU 3aXi/1 Oy ae
nepepopMaToBaHUM y JieKijJbKa iHIIMX TpOTrpaM HOTo MiATPUMKHU
ypAJ 3pyHHYBaB y 4eproBui pas — B3araJii BUKpeCJ1UB BITYM3HSAHE
MaJie NiAMPUEMHULTBO 3 610/PKeTHUX Nporpam. [70, c. 348]

Ypsip BUpILIKB, 110 AOMOMOra Jep:KaBdU Yy NOJO0JIaHHI MaiuMm
MiATPUEMHHUIITBOM HACAiAKIB GiHAHCOBO-eKOHOMIYHOI KPHU3H IO-
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JIATAE y: «CIPOLIEHHI BHMOI Ta IpoLeAyp IpPHU BIAKPUTTI Ta

JiKBifanii 6i3Hecy; CKOpOdYeHHi mMepesiky BH/IB rocnoAapCbKoi

JiSIJIBHOCTI, 0 MiZ/IAraloTh JIieH3yBaHHIO, Ta 3allpOBa/PKeHHI /11

OKpeMHUX BHUJAIB [islIbHOCTI 6€3CTPOKOBOTO TepMiHy ail JsineH3ii;

CYTTEBOMY CKOPOYEHHI0 Ta BHU3HAYEHHIO BHUYEPIHOTO IepesiKy

JOKYMEHTIB /[I03BIJIbHOI'O XapaKTepy; PO3IIMPEHHI0 IpPaKTUKHU

BiZIIKOZYBaHHA BiICOTKOBUX CTABOK 33 KpeJUTaMH, 1110 HAZJA0Th-

cd cy6’€EKTaM MaJioTO Ta CepeHbOTO Oi3HeCy, 3 METOK CTUMYJIIO-

BaHHsI CTBOPEHHST HOBUX PO6GOYHX MicCllb, peastidaniil iHBeCTUI[IHHUX

MPOEKTiB; 3MeHIIeHHI BUTPAT AJ1s1 MasioTro 6i3Hecy y cdepi Toprisii

Ta HaJlaHHs MOCAYT. [65]

BuxoaAauu 3 HakpecseHOro cobi 3aBJaHHS, Yps/J, BU3HAUUB i
HeOoOXiIHUN IepeJslik 3aKOHONPOEKTIB, Y fAKHUX INepejbadyanocs:
«3MEeHIEHHSI pO3Mipy CTaTYTHOTO KalliTaJy NPy CTBOPEHHI TOBapu-
CTBa 3 06MeXKeHOI0 BiIMOBiJabHICTIO Y 6 pa3iB; CIPOLIeHHS MPOoIie-
Jlypy OTPUMaHHS JJOKYMEHTIB [103BiJIbHOr0 XapakTepy (po3MupeH-
HA 3aCTOCYBaHHS JeKJapaTHBHOTO NPUHLIMIIY Ta 3alpOBa/KeHHH
NPUHIUIIY MOBYA3HOI 3roAu NIPYU OTPUMaHHI JJOKYMEHTIB 103Bl/b-
HOT'0 XapaKTepy)». BaXJIMBUM YMHHUKOM JIONIOMOr'HA MaJsIOMy Mif-
NPUEMHUIITBY, 33 MO3UIIEI ypsAAy, MaB CTaTH po3po06JeHUN 3a-
KOHOIIPOEKT I[oA0 MiHiMi3alil HeraTUBHUX HacaiJKiB ¢piHaHCOBOI
KpHU3H [/ Cy6’€KTIB rocrmoAapchKol AisIbHOCTI Ta 3aTBepXKeHU N
MJ1aH 3axo/iB i3 BukoHaHHAYy 2009 p. HanjionanbHOI nporpamMu cupu-
AHHS PO3BUTKY MaJIOro MiATPUEMHULITBA B YKpaiHi 3 610/P)KETOM Y
400 Tuc. rpH, To6TO MO 15 THC. TPH Ha pPiK Ha KOXKHY 00J1aCThb. [65]

3rigHo 3 HanjioHa/bHOIO NpOrpamMor COPUSIHHS PO3BUTKY Ma-

JIUX MiATNPUEMCTB B YKpaiHi, OCHOBHMMU YMHHUKAMH, SIKi 3aBaXka-

I0Th PO3BUTKY MaJIOro NiIPUEMHULTBA, €:

. BificyTHiCTH 4iTKO cdopMysibOBaHOI B CcHUCTeMi NPaBOBUX
aKTiB Jilep>KaBHOI MOJITUKUA y cdepi MiATPUMKH MaJjoro mij-
IIPUEMHULITBA;

. 30inblIeHHs  aAMiHicTpaTuBHUX  6Gap’epiB  (peecTpamig,
JlinleH3yBaHHS, cepTUdiKallisi, CHCTEMH KOHTPOJIIO i Z103BiJIbHOI
NPaKTUKH, PETyJI0BAaHHS OPEH/IHUX BiTHOCUH TOI0);

. BIZICYTHICTHL peasibHUX Ta [i€EBUX MexaHi3MiB ¢iHaHCOBO-
KpeJUTHOI NiATPUMKHY;

. HaJMipHUH MOJATKOBUH TUCK i OOTS>K/IMBA CUCTeMa 3BITHOCTI;

- HEBIIEBHEHICTb MiJIPUEMIIB Yy CTabiJIbHOCTI YMOB BeJeHHS
6i3Hecy;
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HaJMipHe BTPY4YaHHS OPraHiB Jep>KaBHOI BJaJU B JiJIbHICTb
cy6’eKTiB rocrnoiaproBaHHA. [65]
3a [aHUMU ONMUTYBaHHS, IpoBeJleHoro Mi>xkHapoiHO0 diHaHCO-

BOIO KOPIIOpalli€lo, Ha AYMKY CaMUX HiIMPHUEMIIIB, TOJIOBHUMH haK-
TOpaMU aKTUBI3alil AiAJbHOCTI Majoro niANpPUEMHUITBA MalOTh
oyTU:

°

3HW)KEHHS CTaBOK Ta 3MEHIIEeHHs KIiJIbKOCTI mNoJaTKiB -
Bi3Haumu 85 % onuTaHUX;

CHPOILeHHS AOCTYIY /10 KpeAUTiB — 63 %);

3abe3nedyeHHs cTabiJIbHOCTI 3aKoHoJaBcTBa — 48 %);
BJIOCKOHAJIEHHSI 3aKOHO/]aBY0i 6a3u MiATpUEMHULITBA — 37 %;
BIIOPS/IKYBaHHS IPOIEyPH MPOBeIeHHs nepeBipok — 23 %;
pepopMyBaHHSA CUCTEMU JiilleH3yBaHHA — 16 %;

pedopmyBaHHs npouecy ceptudikarii — 12 %;

BJIOCKOHAJIEHHSI CUCTEMU peecTpalii - 6 %. [23]

Cepen HaMyacTime 3raZyBaHUX Mpo6JeM HaWcepHO3HINIUMHU

3aJIMIIAITHCSA MPO6JIeMH GIOPOKPATHYHOTO XapaKTepy Ta Ti, 110
NOB’sI3aHi 3 Jiep>KaBHUM yNpaBJIiHHSM.

[IpakTu4yHO npo Te came cBig4yaTh i Pexomenpanii CBiToBOTO

6aHKy, Bi/[HOCHO IIJISIXiB PO3BUTKY MaJIOTO i cEpeIHbOro 6i3Hecy B
YkpaiHi:

°

3aCTOCYBaHHSI NMPUHIMUIY «PEryJsTOPHOI TiJIbUOTHUHU», KUK
NOBHUHEH JIOMOMOITU CYTTEBO CKOPOTHUTH KiJIBKICTb J03BOJIIB,
JlilleH3il Ta BUMOT BiIHOCHO BeJileHHs 6i3Hecy;

CTBOPEHHSI CyLIJIbHOI CUCTeMHU IepeBIpOK Ha OCHOBi OLIiHKH
PU3UKIB | 3alpOBa/KEHHA €LWHOI AJiA BCIX KOHTPOJIIOKYUX
OpTaHiB CUCTEMHM KPHUTEPIIB OL[iIHKA PU3UKIB I KOHTPOJBHUX
NepeJiikiB MUTaHb;

3MiJHEHHSI NPaKTUKU OLiHKK PEeryJATUBHOTO  BIJIUBY
BiOBIJHO [0 MDKHApOJHUX CTAHAAPTIB, 110 [JONOMOXKe
MiAHATH ePEeKTUBHICTb HOBOI'O 3aKOHO/IaBCTBa;

iMIJileMeHTalis 3aKOHOAABCTBA MPO PO3UIUPEHHS [AOCTYIY
rpOMaJICbKOCTI /10 JOKYMEHTIB, 1110 CTOCYIOThCs Be/IeHHs 6i3Hecy
i mpolecy KOHCyJibTallid BiZJHOCHO HOBOT'O 3aKOHO/JaBCTBA;
niIBUILIEHHS IKOCTI i He3aJIeXXHOCTi Cy10BOi Biagu. [53]
Ctapmnii exoHoMicT CBiToBoro 6aHKy MapuuH [IaTKOBCKI

BBaXKa€, L0 /JiI1 HOPMaJbHOrO PO3BUTKY MaJIOro i cepefHbo-
ro 6i3Hecy HeoOXiJHO 3MEHUIMTH MaclITabW MOHOTMOJi3alil Be-
Jqukoro 6i3Hecy. Hapasi B Ykpaini Besuki mijmpueMcTBa MpocTo
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BUTICHAIOTh ApiOHUH Gi3Hec. Y MiZICYMKy BUXOJHUTD, 1110 HEBEJNKA
KIJIbKiCTh BEJIMKUX I'PABI[iB MPOCTO MOTJMHAKTb PUHKHU. [53]

EKcriepTH KOHCTAaTyHOTb HU3bKUU piBeHb KOHKYpeHIili Ha
BHYTPiIIHbOMY PHUHKY. ¥ 6araTbox chepax CriocTepira€Tbcs BUCOKa
KOHILIEHTpaIlis BeJUKHUX MiJANPUEMCTB, sIKi € a60 MOHOIMOJICTaMU,
abo CTBOPIOIOTH OJIIromnoJito, 0 NPU3BOAUTS /10 PEryJIbOBaHHUX 3a-
BUILEHUX IIiH. ¥ Takil cUTyalil HoBauKaM PUHKY BaXKKO BMIKHTH, a
He Te 110 NporpecyBaTH.

Ha pgozaTok [0 1boro iHo3eMHi iHBeCTOpU MOKUAAKTH KpaiHy,
a 6e3 ixHiX KamiTaJoBK/aJleHb pPiBeHb PO3BUTKY MiJNMPUEMCTB
NpPaKTUYHO 3yNUHAETbCA. Hanpukiaag, 3a gaHuMU MiXHapoAHOI
¢dinaHcoBoi kopnopauii (IFC), 06¢cAr npssMux iHoO3eMHUX iHBeCTULIN
(ITI) y 2010 p. xouya 1 BuUnepenuB nokasHuku 2009 p., asie 6yB 3HaY-
HO MEHIIUM, HiXK y gokpu3oBux 2007 i 2008 pp. Cyma IIII Ha gymy
HacesieHHs1 B Ykpaini y 2010 p. craHoBusia $ 142, 1110 MeHiile, HiX,
HaNpUKIaz, y cyciguii Pocii ($290), Bipmenii ($186) uu Kazaxcrani
($610). [82, c. 20] TenmeHuii npoaoBxuarcsa i Hajai. [Ho3eMHi
iHBecTHULil B YKpalHCbKUH 6i3Hec y mepuuiid nosioBuHi 2013 poky
3HM3UIMCA Ha 53 %, 1o $1,3 mupa. [53]

TakuM YMHOM MOHa 3pOOGUTH BHCHOBOK, L0 OCHOBHI XBO-
po6u Masioro 6i3Hecy Ta MexaHi3MH HOro akTuBalii JiexxaTb Ha
MOBEpPXHi, aJie BCi BOHU Ti€l0 YM iHIIOI0 MipOIo 3a/1eXKaThb BiJ 6akaH-
H MOXHOBJIaZLiB HapeIllTi CUCTEMHO NOIJIAHYTH Ha Lield CeKTOop
eKOHOMIKH i mepelTH Bif fekaapaliil po NiTPUMKY 0 KOHKpeT-
HUX CTpaTeriyHuX Ail.
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Po3oin I11.

Majie nifnIipMeMHUITBO
BHUAABHMYO]I ranysi

3.1. 3aKoHOaBYe 3a0e3ne4YeHHs NpoLecCiB
PO3BUTKY BUAABHUYOTIO Gi3HeECY

[IporoJioliieHHS He3aJeXXHOCTI YKpaiHu, npouecd GopMyBaHHSA
BJIaCHOI €KOHOMIKM He MOIJIM He IMO3HAaYUTUCh Ha CTaHi KHUIO-
BUJIAHHSA Ta [JpyKOBaHUX 3aco6iB MacoBoi iHpopManii. OniHuBLIIN
MaciTabu i micie iHpopmaniiiHoi, B TOMY 4MCIi BUAaBHUYO-TI0JIi-
rpadiuHoi cdepu B CycmiJibHOMY MpoOIeci, AepxKaBa Maja JOMo-
MOTITH il 3alHATH HaJIe)KHE Miclle, BUBECTH HAa HOBiI HaNpsIMKHU
po3BUTKy. CUTyaliss BAUMaraja OCMMCJEHHS i KOHIeHTpalil 3y-
CUJIb ypsAAY, WOr0 3aKOHOAABYMX iHILiaTUB, KOHKPETHHUX IIpak-
TUYHUX 3aXOJiB, CIPAMOBAaHUX Ha NiATPUMKY Ta KOOpPJMHALiI0
nporpaM IOA0 3aJyd4eHHSA iHBEeCTUIi{, BMNPOBAJKEHHA HOBHUX
TEXHOJIOTiH, PO3BUTKY BHJABHUYOI iHGPACTPYKTypU B LEHTPi i
perioHax.

BunaBHnya cnpaBa € OJHUM i3 Pi3HOBHAIB MiiIPUEMHHUIIBKO]
JMAIBHOCTI, iIKa cTapTyBaja Hanpukinni 1980-x pokis. Ii 3akoHo-
JlaBye 3abe3neyeHHs — lie BaXKJIMBaA JIaHKa CYCHiJIbHUX BilHOCHH,
0 BU3HAYa€ paMKHW OpraHisaliiiHO-TBOpYOi Ta BUPOOHHUYO-
rocro/IapchbKoi AisiIbHOCTI OPUAUYHUX i Gi3UUHUX 0Ci0, 3aWHATUX
CTBOPEHHSAM, BUTOTOBJIEHHAM 1 pO3IMOBCIO/KEHHAM BHJIaBHUYOI
npoaykiii. OfHaK, Ha AYMKy aBTOpa, 6yJi0 6 HeBipHUM 30cepe]-
>KeHHs aHaJ/li3y BUK/IIYHO Ha rajly3eBUX HOPMAaTUBHHUX aKTax,
OCKIiJIbKM BUZJABHUYHH Gi3HEC € CKJIa/[0BOIO 3araJibHOHaIlioHAJIbHOI
CUCTEMH MaJIoro MiMpUEMHUITBA | Mpaljloe 3a KOro 3araJlbHUMHU
NpaBUJIaMHU.

[IpaBoBa 6a3a miMPUEMHUIIBKOI [IisIIbHOCTI, B TOMY YMCJi i Ma-
JIOTO MiJIPUEMHHULITBA, — Lle CYKYITHICTb 3aKOHIB, HOpMaTUBHUX Ta
IHCTPYKTHUBHUX [JOKYMEHTIB, KI BU3HA4YalOTb MOPALOK CTBOpPEH-
HA NiJJIPUEMCTB, PeECTpallilo MiANPUEMLIB, Pi3UYHUX 0CiO — iXHI
NpaBoOBi Ta opraHisauidHi ¢opmu, MopsAAOK opraHizauii BUpoO-
HUIITBA, 3a6e3MeYeHHs HOro He0OXiJHUMU pecypcaMH, 36yT, CUCTe-
MY OIIOJATKyBaHHS, BIIHOCUHU MiX JilepKaBOl Ta NiANPUEMISAMH,
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Cy6’€KTIB MiAIPUEMHULBKOI AisJIbHOCTI Mi>k CO0010, @ TAKOXK Jal0Th
MiINIPUEMIISIM NIeBHI TPaBOBi rapaHTii. [92]

®opMyBaHHSI HOPMAaTUBHO-NPABOBOi 6a3u PO3BUTKY MiANpPU-
€MHHUILTBA MOYaJ0Cs Lle V PaAsHChbKI YacH, KoJu OyJHu yxBaJieHi
3acagHu4i 3akoHU «l[Ipo iHAMBIAya/NbHY TpPYAOBY HAilJIbHICTBHY»
(1986 p.) [35], «IIpo koomnepanito B CPCP» (1988 p.) [34], «[Ipo
3araJsibHi 3acaau nifnpueMuunrea B CPCP» (1991 p.) [36], 3romom
3akoHu Ykpainu «Ilpo miznpuemuuuTBo» (1991 p.) [27], «IIpo
BiacHicTb» (1991 p.) [6], «IIpo miznpuemcTBa B Ykpaini» (1991 p.)
[28], «IIpo rocnogapcbki ToBapuctBay (1991 p.) [13], «IIpo 6aHKHU
Ta 6aHKIBCbKY JisyibHicTh» (1991 p.) [4], «IIpo cucTemy omoaart-
KyBaHHs» (1991 p.) [33], «[Ipo o6MexkeHHSI MOHOTMOJI3My Ta He-
JIONyIllleHHA HeJ00pOCOBiCHOI KOHKypeHLii y MiANPUEMHULbKIN
nisibHOCTI» (1992 p.) [24] To10.

CaMeBOHMBU3HAYAIM IOPAI0K3aCHYBaHHS, peecTpalliicy6’ekTiB
MaJIoro mifNpUEMHHUILTBA, YMOBU Ta CEPeOBUILLe KOHKYPEHIIi, o-
JlaTKOBWM MEXaHi3M Ta iHIlli acClIeKTH NiAPUEMHHUIBKOI AiIJIbHOCTI,
CIIPpSAIMOBAHI Ha CTUMYJIALIO 1T MOTUBALI.

Caifi 3ayBaXKUTH, 110 caMa KaTeropis «MaJsie niAIpUEMHHULITBO»
y 3rajlaHux BHUILE 3aKOHAX He BXKHUBaJacs, OCKIJIbKA BOHO TUJIbKU
3apO/KyBaJIOCs SIK EKOHOMIYHe fIBULLEe W iCTOPUYHUX TPaAULiH, i3
3pO3yMIJIUX i1€0JI0TIYHUX IPUYUH, HE MaJIO.

®akTuuHe cTaHoBaeHHA MII Big6yBasiocs B nepiie JeCATUIITTSA
He3aJIeX)KHOCTI. 3poCTaloyM KiJbKiCHO i 3ajydaloyd Bce Oijblly
KIJIbKICTh HaceJleHHs, BOHO J0CTaTHbO MIBHU/JAKO CTaJO COLiaJIbHO-
€KOHOMIYHUM $IBULIEM, SIKE 3MYCHUJIO MOXHOBJIAZLIB 3BEPHYTH
yBary Ha 1jeil CerMeHT eKOHOMIKH.

BpaxoByrwuu cTasi BiATBOPIOBAJIbHI MPOLECU Ta AOCBiJ KpaiH
3 PO3BHMHEHOI0 PUHKOBOIO €KOHOMIKOI0, ZiepkaBa 6y/1a BUMYylLIeHa
BJIATUCA [0 CleliaJbHOI Jep>XaBHOI MOJIITUKU 11040 11 pO3BUTKY,
CIpUiMalryy fBULIe K IHCTUTYLiHHY HopMy. HaciigkoMm nporo
CTaJI0 HaIpalLOBaHHS NPUHIMIIOBO HOBOI HOPMAaTUBHO-NIPABOBOI
6a3u MaJioro MmiIMPUEMHUILITBA.

OcHOBOIO 3akoHOJaBCTBa cTaja nepua KoHcTuTyuis Hesa-
JIeXXHOoi YKpaiHy, yxBaJieHa Ha 'TiH cecil BepxoBHoi Paau Ykpainu
28 yepBHA 1996 poky. [1] Bona ¢akTH4yHO JeriTuMisyBajia Ta
3aKpinusia iHCTUTYT BJIACHOCTI Ta MiJANPUEMHULBKI cBO6OAH, 3a-
JleKJlapyBajla HOBY CHUCTeMy CYCHiJIbHUX BiJHOCUH Ha OCHOBI
pPUHKOBOI ekoHOMiku. KoHCTUTyLis rapaHTyBasa rpoMaZsiHaM
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NPUHLMI NPaBOBOi JiepaBu i BepxoBeHCTBO mpaBa (cT. 1 i 8),
NpiopUTETHICTh mpaB JiOAUHU (CT. 3). MOJITUYHY, €eKOHOMIUHY,
ifeosioriuny 6araTomMaHiTHicTh (cT. 15 4. 1), piBHicTh mpaB Ta iX
HeBiguyKyBaHicTb (CcT. 21 i 24), HEBUUYEPIHICTh Ta HECKACOBaHICTh
npaB i cBob6oA JOAUHU (CT. 22), MpaBO Ha BiIbHUN PO3BUTOK
ocobuctocTi (cT. 23), mpaBo Ha cBOOOAY AYMKH i CJIOBA, HA BiJibHE
BUpPaXKeHHsI CBOIX MOrJIAAIB i mepekoHaHb (cT. 34), rapaHTY€EThCA
cBO6O/a JIiTEPATYypHOI, XyAO0XKHbOI, HAYKOBOi, TeXHIiYHOI TBOP-
YOCTi, 3aXMCT iHTeJIeKTya/IbHOI BJIACHOCTI Ta aBTOPCBbKHUX IIpaB
(cT. 54).

dyHnaMeHTa/JbHOI OCHOBOK KOHCTUTYLIMHOrO Jafy cTajlo
[IpaBoO I'poOMa/iiH Ha BiJIbHY MiZNPUEMHHULIBKY Ais/IbHICTb. CTaTTAa
42 KoHctuTyuil YKpaiHU 4iTKO BU3HAYUJIA, L0 KOXKEH Ma€ IpaBo
Ha MiANPUEMHHULBKY JisJIbHICTIO, sIKa He 3a60pOHEHa 3aKOHOM,
TOGTO KOXKeH MOXe 3/[iHCHIOBAaTH Ha BJIACHUH PO3CyJ i pU3HUK To-
CIOJAPCHKY AifJbHICTb He 3a60pOHEHY 3aKOHOM Ta OTPUMYBATH
NpUOYTOK BiJ Hel.

YxBaneHHss OCHOBHOTO 3aKOHY YKpaiHU - He IepecidyHa HoZAisl.
Llell JOKyMeHT CTaB NpaBOBUM MiJIPYHTAM LiUBini30BaHol pedop-
MaTOpPChKOI Nepe6y0BU Ta PO3BUTKY CYCHiNbCTBA, OCHOBOIO PUH-
KoBOi TpaHchopMallii EKOHOMIKH.

[lepmivM nporpaMHUM JOKYMEHTOM LIOJ0 AePKaBHOI MOJITUKHU
PO3BUTKY MaJIOoro MiANpUEMHHULTBA 6yJsa KoHuemnuiss Aep:kaBHOI
NOJIITUKU PO3BUTKY MaJIoro mignpueMHunTBa [60], mo 6ysaa npu-
HHATa y KBiTHI 1996 poky Ta BU3Hayasa 3aBJaHHH, IPUHLUIIN Ta
OCHOBHI HallpsIMHU [Jlep>KaBHOI MiATPUMKH, PeryJI0BaHHA PO3BUTKY
MaJIoro MiAITPUEMHHUIITBA Ta KO0 opraHizariiiHe 3a6e3nedyeHHsI.

BignosigHo g0 KoHIemnirii 6ysio BU3HaY€HO TPH eTaIH AePKABHOI
NOJIITUKY L0/0 PO36Y0BU MaJIOro MiANPUEMHHULITBA:

- YJI0CKOHaJIeHHS HOPMaTHMBHO-IIPaBOBOi 6a3y;

. ¢popmyBaHHsa 10-12 MII nwa 1 000 HacesneHHs1 K rapaHTii
6€e3MOBOPOTHOCTI PUHKOBOI CTPYKTYPH €KOHOMIiKH;

. 3pOCTaHHs 0OCATiB BUPOOHUIITBA, MNPUOYTKOBOCTI, peHTa-
6eJIbHOCTI, MPOIYKTUBHOCTI Mpalli.

JlokyMeHTOM Ilepezbayasocs, o MaJi HiJIPUEMCTBA y CBOIH
JiSJIbHOCTI B OCHOBHOMY MalOThb CIIMpATHCS Ha BJIACHI CUJIM Ta
pecypcu. /Jlep>kaBa Opasia Ha cebe 3000B’si3aHHSI 3a0e3MeYeHHs
nisibroBoi Ta mpedepeHiiiHoi miaTpuMmku MII y mpiopuTeTHHUX
coepax, gki cama i Bu3Havasa. [lixTpuMKa MaJsa 3AilCHIOBATHCS
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3a paxyHOK Jiep>KaBHOI'0 Ta MiclieBOro Or0/pKeTiB, 1M03abl0/1KeT-
HUX GOHJIB, NPUBATHUX iHBECTOPIB TowO 4Yepe3 YKpaiHCbKUU
GOH/ MATPUMKH MiATPUEMHUIITBA a60 iHII ep:KaBHI GOHAU Ta IX
perioHanbHi BigainenHs. [60]

Ha »xanb, B LIbOMYy JOKYMeHTi He 3HaWHLLJIOCA MiCL TaKOMY
BaXXKJIMBOMY IHCTPYMEHTY NiTPUMKU po3BUTKY MII gk BKJIIOYeH-
HA MaJIOro MiANPUEMHHULTBA [0 CUCTEMHU Jep>KaBHUX 3aKylliBeJb
TOBApiB, MOCJIYT Ta POGIT.

P03BUTKY KOHKYpeHLii Ta 06MeXeHHI0 MOHOIOJi3My CHPUSIN
3aKOHOAaBYI akTH 1996 p., 30kpeMa 3akoHU YKpainu «IIpo 3axuct
Bif Helo6pocoBicHOI kKoHKYypeHIii» [20] Ta «IIpo pekaamy». [31]

Jna ctumynioBaHHA ekcnopTy npoaykuii, [loctaHoBoto Kab6i-
HeTy MiHicTpiB Ykpainu «llpo sibepasisaliio eKCIOPTHUX oOIe-
paniii» CKacOBaHO PEXXUM KBOTYBaHH4 i JlilleH3yBaHHS €KCIIOPTHUX
TOBapIiB.

Hamararouuch akTHBi3yBaTH 6i3Hec-cepe0BUIIA TA BiAMOBiAHO
no Konuenii, Ka6inet MiHicTpiB Ykpainu B ciuni 1997 poky 3a-
TBepAuB [IporpamMy po3BUTKY MaJsoro MiATPUEMHULITBA B YKpaiHi
Ha 1997-1998 pp. BoHa Mana [OCHTb JAeK/JapaTUBHUK Xapak-
Tep, MOBTOPIOKYM OCHOBHI moctysatu KoHnemnuii: 3a6e3nedyeH-
HSl CTAJIOTO PO3BUTKY MaJoro HiIPUEMHUITBA fIK HEBiJ eMHOI
CKJIaIOBOI PUHKOBOI €KOHOMIKHM Ta CTBOPEHHSI HOBHX POOOYMX
Miclb, Tofajiblie 3abe3neyeHHs HOro ep>KaBHOI NI TPUMKHU Yyepes
dopMyBaHHSA BiZNOBiAHOI NMpaBOBOi 6a3M, CIPUSAHHA PO3BUTKOBI
MasIuX NiJOPUEMCTB y BUPOOHMUIM, iHHOBaLIMHIA Ta coujaJbHIN
chepax; CTUMYJIIOBAaHHS iHBECTHUI[IMHOI aKTUBHOCTI Ta OOMeXKeH-
HSIM MOHOMNOJI3My B HiZITIPUEMHUIIBKIN AisabHOCTI, popMyBaHHS
PO3BHUHYTOI iHGPACTPYKTYPU MaAJIOTO MiAMPUEMHHUIITBA HA 3arajib-
HOJlep>KaBHOMY, peTrioHa/IbHOMY i MiclleBOMY pPiBHSX TOII0. [62]

29 nunHa 1997 poky Ykasom [lpe3upenTta Ykpainu, s 37ii-
CHEHHA JepKaBHOI MOJITUKU 1[0J0 PO3BUTKY Ta MiATPUMKH Mif-
NPUEMHULTBA, ePpeKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS MOr0 MOXJIMBOCTEH
B yMoBaX pepopMyBaHHSI €KOHOMIKH OYJIO CTBOPEHO I[€HTpaJb-
HUU opradH BUKOHaBYOi BJaJu - [lep>kaBHUU KoMiTeT YKpaiHU 3
NUTAaHb PO3BUTKY MiANPUEMHHULTBA. (¥ rpyaHi 1999 poky ueu
KOMITeT nepeiiMeHOBaHO Ha /lepaBHUHM KOMiTeT YKpaiHU 3 Nu-
TaHb PEryJsTOPHOI MOJITUKYU Ta MiAnNpueEMHULTBA). CTPyKTypHi
nigpo3ainu KomiteTy 6y/10 yTBOpeHO B OpraHax MicCl[eBOro caMo-
BpALYBaHHA Ta MiCLIeBUX JepKaBHUX aJMiHiCTpaLisX.
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12 tpaBHAa 1998 poky lIpe3nseHT cBoOiM yka3oM «IIpo gepxas-
HY NiATPUMKY MaJIOro MiJIPUEMHULITBA», BU3HAYUB OCHOBHI Ha-
NPSIMU NiATPUMKHA MaJIOTO MiITIPUEMHUILITBA | HA3BaB 1€ OJTHUM i3
HaWBOKJIMBIIIMX 3aBAAHb Jep>KaBHOI MOJITHKU. [39]

Peanizytoun KoHienijito Ta BifnoBifalouu Ha MmoTpebu mif-
NpUEMLIB, 3akoHoAaBelb y 2000 poui yxBa/vB 1ie [Ba 3acCalHAUUX
JOKYMEHTH L0A0 NocaifoBHOro ¢opMyBaHHS B YKpaiHi Majoro
NiAMPUEMHULITBA, MOro BiIMOBIAHOCTI CBITOBMM TpajAulisaM: 3a-
KoHHU «[Ipo Jlep>kaBHY NMiATPUMKY MaJIOTO MiMPUEMHULITBax. [16]
Ta «[lpo HauioHasbHy mnporpamMy CHpUSAHHA PO3BUTKY MaJIOTO
HOiINMPUEMHUIITBA B YKpaiHi». [23]

KBiHTeceHnia HanioHa/bHOI IporpaMu mnoJigrasa y CTBOPEHHI
HaJIeXXHUX YMOB [Jis1 peasisanil KOHCTUTYLiMHOrO mpaBa Ha Mij-
NPUEMHUIIBKY [AiVIbHICTb, MiZIBUIIEHHS [A06pPOOYTY TI'pOMajisiH
YkpaiHu W/IIXOM 3a/lydeHHsl LIMPOKUX BEpCTB HacCeJIeHHS [0
MiANPUEMHHULBKOI AiIJIBHOCTI.

OcHOBHUMHU HamnpsiMaMu peaJiizauii [Iporpamu e:

- YAOCKOHAJIEeHHs HOPMaTUBHO-NpaBoBOi 6a3u y coepi mijg-
MPUEMHUIBKOI AiJIBHOCTI;

. IOJaJibllle NPOBA/XKEHHS JeP>KaBHOI PeryJIsTOPHOI MOJITUKHU Y
chepi rocnogapchbKoi AiIIbHOCTI 3 METOI0 CTBOPEHHST CIIPHUST-
JIMBOTO MiATPUEMHHULIBKOIO Cepe/lOBUILA;

- aKTHBi3alig GiHAHCOBO-KPeAUTHOI TaiHBeCTULIHHOI MiATPUMKHU
MaJIoro MiANPUEMHUIITBA;

- CIPUSHHSI CTBOPEHHIO IHPPACTPYKTYPU PO3BUTKY MaJOro mij-
NPUEMHUIITBA;

o BIIPOBAJKEHHA pPerioHaJIbHOI MOJITHUKU CIPUAHHA PO3BUTKY
MaJIoTo MiATPUEMHHUITBA. [23]
bromkeTHe diHaHCyBaHHS 3axo/iB IoAo peaJiszarnii Hario-

HaJ/IbHOI IpoTrpaMu LopivyHo 3aTBepAkyeThcsd KabineToMm MiHicTpiB
Ykpainu i nepenbadaeTbca 3akoHOM YkpaiHu «lIpo /Jlep»kaBHUI
Gr0/KeT YKpalHU» Ha YeproBUH pikK.

lle 6yB KpoOK ymepen, mpoTe MOAAJbIIMHN XiA moAil, ski Bif-
OyBasiMCs B €KOHOMilli YKpalHH, 110 3HAXOAUTLCSA IiJi THCKOM
JlepKaBHO-0JIIrapXivyHOTO ayTU3MYy, Ja€ NiJICTaBU CTBEPJKYBaTH,
1110 JlaTa HapO/KEeHHSs IUMX CIIOJliBaHb OJJHOYACHO CTaJla ¥ AaTolo iX
cMmepTi. [121, c. 186]

[logasnbini HOPMOYTBOPIOKOYi 3aKOHOMABYI aKTU 6e3yMOBHO
CIIPUSIJIN peaJstizalii 3acalHUYMX 3aBJaHb JeP>KaBHOI NMOJIITUKHU Ta
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MoKpallleHHI0 6i3Hec-cepefoBuila. [lo HUX MOXKHaA BigHecTu 3a-
KOHM YKpainu: «[Ipo nmpupozni mononouii» (2000 p.) [30], «IIpo
JlilleH3yBaHHS MEBHUX BU/IiB rocrnoapcbKoi AisabHocTi» (2000 p.)
[21], «ITpo 3acaau mep:kaBHOI peTryasITOPHOI MOJIITUKH y chepi roc-
nogapchbKoi AisaibHOCTI» (2003 p.) [19], «I1po Aep:xaBHY peecTpaliito
IOpUAMYHUX 0Cib Ta ¢iznyHuX oci6 miznpuemnis» (2003 p.) [17],
«[Ipo no3BinbHY cuctemy y cdhepirocnogapcbkoi fissapHocTi» (2006
p.) [18], «IIpo ocHOBHi 3acagu Jep>kaBHOTO HArJAAY (KOHTPOJIIO) y
cdepi rociogapcbkoi gissibHOCTI» (2007 p.) [26].

OfHak BCi BOHM CTOCYBaJsIMCSl MiANPUEMHHUIITBA B3araji i He
Oy TpeAMeTHO CHPsSMOBaHI Ha MaJuil 6i3Hec, He BpaxoBy-
Basu Horo cneuudiku. Came npo 1e Huwiocs B HanioHanbHi#M
Jonosizi «IIpo cTaH Ta nepcrneKTUBU PO3BUTKY NiANPUEMHHULITBA
B Ykpaini» (2009 p.): «...BUMOTH PeryysiTOPHOI MOJIITUKHA CTAHOB-
JIATb He CTIJIbKYU IHCTPYMEHT Jep>KaBHOI MOJIITUKHU LOAO0 Majoro
MiZANPUEMHHULTBA, CKIJIbKU MeXaHi3M JepKaBHOI MOJITUKUA LI0J0
HOiJOpUEMHUITBA B IiJIOMy, a TaKoX MexXaHi3M 3abe3nedyeHH:
npo3opocTi Ta BigkpuTocTi Baagu, edeKTUBHOCTI Ta 06’€KTUBHOCTI
BJIQJIHUX pileHb». [121, c. 23]

3 1 ciuasa 2004 p. Ha6bpaB yuHHOCTI ['OCOAPCHKUM KOMAEKC
YkpaiHy, 1K1l NpUBiB y BiAOBIJHICTb BCi nonepeiHi 3aKOHO1aBYi
Ta iHIIi HOPpMATHUBHO-MPABOBi aKTH A0 HOpM KoHcTuTy1il. [2]

Pedopma 3aKkoHOaBYOro Ta OpraHisaliliHOro peryJroBaHH:A
npoueayp BUJadi JOKYMEHTIB [103BiJIbHOTO XapaKTepy, BpaxoBYy-
04U CBITOBUU JOCBif, po3noyasacs 3 yxBajeHHsa y 2006 poui 3a-
KOoHY Ykpainu «[lpo [03BisibHY cucTteMy y cdepi rocnoaapcbkoi
OISIJIBHOCTI», sIKa BU3HA4YMWJIa MPaBOBI 3acajiu Jiep>KaBHOI MOJIi-
TUKM 3 MUTaHb [03BiJibHOI cucteMu y cdepi rocrnogapcbkoi
JisJIbHOCTI, BCTAHOBJIEHO BUMOTH JI0 03BUIbHOI cUcTeMU y cdepi
rocrnofapcbkoi AistibHOCTI. [18]

«[losiokeHHA TpO peecTpanilo Cy0’eKTIB MiANPUEMHHULIBKOI
JUSIJIBHOCTI» 6YJI0 MOKJWKaHe BIOPSAAKYBAaTU CUCTEMY PeecTparil
Cy6’€KTiB MiAMPUEMHHUIITBA, CIIPOCTUTH 1[I0 MPOIEYPY i, OCHOBHE,
MPUMTMHUTH CBABUIJISI YMHOBHUKA — XOUY A03BOJIIO, X04Y Hi. [57]

[Ipouenypy peectpanii KOMepLiMHUX i HEKOMEpPLiMHUX Op-
raHisanii HesanexxHo Bif, ¢opMu BJacHOCTi, ki NpoBaAATH
JiFJIbHICTh, COIPSMOBaHy Ha 3a/0BOJIEHHA NOTpeb Cy0’€KTIB Ma-
JIOTO Ta CepefHbOro MiJNPUEMHUILTBA, L0 BHHUKAIOTH Yy MpPO-
neci opradisanii i npoBa/KeHHA MiANPUEMHHUIBKOI isIJIbHOCTI
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AK O00’eKTiB 1HQPACTPYKTYpH MiATPUMKM MaJOoro Ta Cepej-
HbOTO MiANPUEMHHULTBA (Oi3Hec-LeHTpH, 6i3Hec-iHKybaTOpH,
iHHOBaIiliHi G6i3Hec-iHKyb6aTOpH, TeXHONMapKH, GOHAU MiITPUMKHU
niAnpueMHULTBA, GiHAHCOBI yCTaHOBHM, iHHOBAIiWHI Ta iHBec-
TULilHi doHAM i KOMMaHii, KOHCY/JbTALilHI LeHTPH, 06’€qHAH-
HA MiANpUEMIIB Ta iHIII opraxizanii Bu3Hauusia IlocTaHoBa
Ka6inety MinicTpiB Ykpainu Big 21 TpaBHs 2009 poky Ne 510 «I1po
3aTBepkeHHd [lopsaaky peecTpaliil opraHisaiiii, JisiIbHICTb IKHUX
CIpsSIMOBaHA Ha 33/I0BOJIEHHS NMOTPeO6 Cy6 €EKTIB Masioro Ta cepej-
HbOTO MiATPUEMHULITBAx. [59]

Ka6inet MinicTpiB Ykpainu cBoeto [loctaHoBoro N 724 Bix
01.07.2009 «/leski nuTaHHA HaZlAHHS JepKAaBHUX MJIATHUX (aaMi-
HICTPAaTUBHUX) NOCJYT, BUJadi JJOKYMEHTIB J03BiJIbHOTO XapaKTe-
py» 3a60pPOHUB IIeHTpPaJbHUM Ta MiClleBUM OpraHaM BUKOHaBYOIl
B3/ JieJleTyBaHHA BJaJJHUX NMOBHOBaXKeHb Cy6’€KTaM rocroja-
proBaHHs (KpiM cy0’eKTiB rocrnojaproBaHHS Jep>kaBHOI dopMu
BJIACHOCTI y BUNa/jKaX, BU3HAYEHUX 3aKOHOM) (y T.4. TOBHOBaKEHHS
1110/10 BU/a4i J03BIIbHUX JJOKYMEHTIB), @ TaK0XK CIPABJATH IJIATy
3a HaJlaHHA MOCJIYT y BiZJCOTKOBOMY BiIHOIIEHHI BiJj KOIITOPHUCHOI
BapTOCTi 06’eKTa. [53]

[IporpecuBHUM, Ha JAyMKy nianpueMmniB, 6yso I[loyoxeHHSA
PO MOPALOK 3aCTOCYyBaHHA HOPM IIPUCKOPEHOI aMopTHu3aLil
AKTHUBHOI YaCTHHU OCHOBHUX BHUPOOGHUYMX GOH/IIB, IKE CHPHUSIO
3aliKaBJIEHOCT] MiANPUEMCTB y BiJHOBJIEHHI OCHOBHUX BUPOOHU-
yux ponzis. [70]

Jlo KJIIOUOBUX 3aKOHOJABYMX aKTIiB 100 MaJsoro MiJNpUEM-
HMITBA CJiJ BifjHecTH BBeJleHHA Ha nodaTtky 1998 poky cucremu
CIPOILEHOTO ONojaTKyBaHHA: ¢pikcoBaHUM MOAATOK 3TiHO 3 3aKo-
HoM Ykpainu «[Ipo BHeceHHs1 3MiH n0 JlekpeTy KabineTy MiHicTpiB
Ykpainu «[Ipo npubyTKOBUN MOAATOK rpoMajisiH» [7], conjiasibHUN
TOProBUM NMaTeHT i3 3akoHOM YKpaiHu «[Ipo BHeceHHs 3MiH A0 3a-
KOHY YKpaiHu «IIpo naTeHTyBaHHS AeIKUX BUZIB MiJIPUEMHUIbKOL
JistibHOCTI» [11] Ta eAMHUE NOAATOK BiANOBiHO A0 YKa3sy [Ipe3u-
JeHTa Ykpainu «IIpo crnpolieHy cucteMy OonoAaTKyBaHHS, 00Ky
Ta 3BITHOCTI Cy6’€EKTIB MaJIOro MiIPUEMHUI[TBA» [48].

[lofaTKOBHH KOJleKC YKpaiHU BperyJiloBaB BiZJHOCHHH, 1110 BUHU-
KaloThb y cpepi crpaBJIssHHA NOJAATKIB i 300piB, 30KpeMa, BU3Ha4aE
BUYEPNHUIM MepeJsik MOJATKIB Ta 360piB, 110 CHpaBJSTHCA B
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Ykpaini, Ta nopanok ix agMiHICTpyBaHHf, IJIATHUKIB IOAATKIB
Ta 360piB, iX MpaBa Ta 060B’SA3KH, KOMIIETEHI[il0 KOHTPOJIIOIYUX

OoprasiB, MOBHOBa)KeHHSI i 000B’I3KM iX mocaJloBUX 0cCi6 mij yac

3/liiCHEHHSI MOJJaTKOBOTO KOHTPOJIIO, a TaKOX BiJIOBifAa/JIbHICTh

3a MOpYLIEHHs NMOJAATKOBOro 3akoHozaBcTBa. [3] LluM gokyMmeH-
TOM /Jlep>KaBa NpPaKTHU4YHO BiJjBepHyJlacs Bif, Masoro 6i3Hecy, 06-
paBIIM iHIII NpiOpUTETH PO3BUTKY. 3a JaHUMU CBiTOBOro GaHKy

Doing Business, cepeiHe yKpaiHCbKe MiANPUEMCTBO B PiK JIaTUTh

28 BugiB nopaTtkiB. Ha 3anoBHeHHs [JOKYMEeHTIB Ta 34iMCHEHHS

IJIaTeXiB Ha piK B cepefHbOMY BUTpadaeThbcsd noHaj 490 roguHs.

3a kinbkicTio mojaTKiB Ykpaina nocizia y 2013 p. 165 micue 3 194

KpaiH cBiTy. [14]
3akoH Ykpainu «IIpo po3BUTOK Ta Jep>KaBHY NiATPUMKY Maoro

i cepepgHbOroO MiIPUEMHULTBA B YKpaiHi» Bij 22 6epe3Hsa 2012 p.

Ne 4618-VI naB HOBe BU3HAYEHHS MaJIOro HiJMpueEMCTBA. [32]

3 mianucanuaM y 2009 poui CrnizibHOI fAekaapalii npo 3amnoyar-
KYBaHHS{ CIiBpOGITHUIITBA MiXK YPsiZoM YKpaiHu Ta EBpomneicbKo0
Kowmicieto moo nosiiTuku y cdepi nignpueMHuULTBA 6ysi0 dopma-
JII30BaHO Jjiajior MiXK CTOpOHaMHU y 3a3HaueHiil cdepi. Byso no-
pylLIeHO NMUTAHHA WIOAO0 MOXJIMBOCTI BIPOBAJXKEHHA B YKpaiHi
NpUHLMIIB, BUKIaAeHUX B [loBigomieHnHi €Bponelicbkoi Kowmicii
IJs1 EBponelicbkoro napJsiaMmeHnTy, Paau €C, EBponeicbKoro Komi-
TeTy 3 eKOHOMIYHMX Ta COoLjia/iIbHUX NUTaHb Ta KoMmiTeTy perioHiB
Bix 19.06.2008 poxky mig HasBoio «Crno4yaTKy JyMall mpo MaJjiex.
«AKT 3 MIUTaHb MaJsoro 6i3Hecy» A/ EBponu. [125, c. 21]

Y AxTi 3 nuTaHb Masioro 6i3Hecy (Small Business Act for Europe,
SBA), npuiiHATOMY Ha HAaWBHUIOMY MOJITUYHOMY PiBHI (3acigaHHs
Paau Minictpis €C, mo Bigo6ynoca 01.12.2008 poky), Bukaagero 10
INPUHLMIIIB, @ TAKOK KOHKPETHI 3aX0/1, CIpSIMOBAHI Ha CIIPOILeH-
HA YMOB PO3BUTKY MaJsioro 6i3Hecy. luMy NpuHIIMNIaMHU €:

. CTBOPEHHS CepeJlOBHILA, B SKOMYy MiANpUEMLI Ta ciMeWHUUN
6i3HeC MOy Th NMPOLBITATH, a MiAMPUEMII MOXKYTbh OTPUMYBaTH
npUbyTOK;

. CTBOpPEHHS YMOB, 3a SIKUX YeCHi MiAMPUEMI, 1110 3a3HaJHU 6aH-
KPYTCTBA, MOKYTb LUBUJIKO OTPUMATH CBIil IpyryUH ILIAHC;

. pO3poOKa mpaBuJ, 1[0 BiANOBiAal0Th NpUHLMIY «CHOYaTKY AY-
Mai Ipo MaJie»;

. OllepaTHBHE pearyBaHH{ Jiep>KaBHUX aJMiHicTpaliil Ha moTpe-
o6u MCII;
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. ajlanTalif iIHCTPYMEHTIB Jep:kaBHOI NoJITUKU 0 noTped MCII:
y4actb MCII y nepkaBHUX 3aKyMiBJSAX Ta Kpallle BUKOPUCTAHHS
JepaBHoi fonoMoru aJs MCII;

. crnpusHHsA goctyny MCII no ¢iHaHCOBUX pecypciB Ta pO3BUTOK
3aKOHO/@BYyoro i MiANIPUEMHHULIBKOTO CepefloBUILA, CIPUATIIH-
BOTO /JIsi BYAaCHOTO 3JiMiICHEHHs MJaTeXiB NpHU KOMepLihHUX
TpaHCaKLifax;

. gomomora MCII 3 TuMm, 11106 BOHU OTPUMYBAJIHU GiJIbIIy KOPUCTh
B paMKax MOXJIMBOCTeH, siki Hafae CHiJibHUM PUHOK;

. COpPUSIHHSA MOKpallleHHI BMiHb Ta HaBU4YoK MCII Ta BnpoBasa-
>KeHHI0 Bcix popM iHHOBaILil;

. crnpusaHHA MCII y nepeTBOpeHHI BUKJIUKIB, 1110 IOCTAIOTh Iepe/,
HUMHU Yy cpepi OXOPOHHU [JOBKIJIJIA, Y HOBI MOXKJIMBOCTI;

. 3ao0xodeHHd Ta niaTpuMka MCII 3 MeTo0 OTpMMaHHA KOPHUCTI
BHACJTiZOK pO3MIUPEHHS PUHKIB. [125, c. 21-22]

Y 2014 p. nicaig PeBoutonii riiHOCTI po3noyasiacs HOBa enoxa pe-
¢dopm. [Ipo ix pe3ybTaTUBHICTb TOBOPHUTH Lije 3apaHo. O4ikyBaHe
CTIPOILeHHA BeJleHHs MaJIoTro 6i3Hecy He BiJI0YBa€eThCH, a 3arajibHa
eKOHOMIYHa CUTyalid ¢aKTUYHO BUILTOBXYE HA BYJIMIIO MaJje BU-
pOOHUYE MiIIPUEMHHITBO.

Y pos3BuHYTUX KpalHax CBIiTy npouec HopMyBaHHA MII pos-
nmoyaBcsd Habarato panime. Tak y CIIA, Hanpuksaan, me 1953
pOKy OyJsio mpuiHATO 3akoH «IIlpo Manui 6i3Hec». HuMm diTko
OKpec/JIeHO KpUTepii, BIANOBIAHO A0 AKUX NiJNPUEMCTBA BKJIIO-
4alTbCA [0 pO3pAAY APIOHUX, a TAKOXK 1 0 HAUAPIOHILIKX, BCTa-
HOBJIEHO HeOOXifHI A/ aHOTO CEKTOpPy EKOHOMIKH MeXi CyMm
pidyHoro o6iry, ki moTpi6bHi gas oTpuMaHHA MaauMu ipMaMu
KpeJUTIiB Ha YMOBAX, U0 BiApIi3HAITHCA BiJj YMOB [IJII BEJIMKUX
dipm. [85]

B YkpaiHi >k ¢popMyBaHHS HOPMaTHBHO-NIPaBOBOi 6a3u MaJioro
6i3Hecy BiZi0YBAETbCS OJHOYACHO 3 MOro CTAaHOBJIEHHSIM. Buxo-
JAs4U 3 peadiii, i cbOorofHi MoXHa KOHCTATyBaTH, 110 NpoLec Len
He € 3aBeplLIeHUM, a 3HAaXOAUTbCA y CTaHi MOCTIHHOrO Aoompa-
LIOBaHHS.

Ananizyrouu pocBig kpaiH €C, mepepayciM ciifi Bifj3HauuTH
YITKICTb Ta ACHICTb KOHUENLii MiTPUMKU MaJIOro Ta CepeHbOTro
NiJANPUEMHULTBA K HA PIBHI OKpeMol KpaiHu Ta Il perioHis, Tak i
Ha piBHi €C y nisomy. [lis 6inbiiocTti 3apy6iKHUX KpaiH BJIACTH-
Be pi3HOOGiUHEe Ta JeTajibHe MPABOBE PEryJIOBaHHS Jep:KaBHOI
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NiATPUMKU MaJioro nignpueMHunTBa. OUH abo AeKijbKa 3aKOHIB,
110 MalTh 6A30BUM XapaKTeP, AOMOBHIOIOTHCS Ta PO3BUBAKTHCS B
KOMIIJIEKCi 3 HOpMaTUBHO-IPABOBUMH aKTaMH. [92, c. 49-50]

CydacHa BiTYM3HsSIHA HOPMAaTHBHO-NpPaBoBa 6a3a MaJIOro Mij-
NPUEMHHUIITBA € HEITOBHOIO, HECUCTEMHOIO, HEPiAKO MiCTUTH Hara-
TO cynepeuyHocTel. HaBiTb BU3HauYeHHS NPUHaNIEXKHOCTI Cy6’EKTIB
MiATPUEMHULTBA A0 KaTeropii «Masoro» B pi3HUX HOPMATUBHUX
aKTax TPaKTYETbCS MO-pi3HOMY. 30KpeMa, MaJIuM MiAIPUEMCTBOM
3rifHO 3 BuUMoraMu 3akoHy Ykpainu «Ilpo mnigmpuemcrBa B
YKpaiHi», e KpuTepieM € TiJIbKM YHUCEJbHICTh MNpaliBHUKIB,
JudepeHLiioBaHa 3a BUaMHU JisJbHOCTI. ['ociofapcbKuit KoJeKc,
KpiM obMexxeHHs y 50 oci6, BBOgUTb [0JaTKOBHUU ¢(piHaHCOBUU
KpUTepii — 06cAr BaJOBOr0 JOXO0AY Bij peaJsizauii npoAykuii Mae
6ytu He 6Ginbiie 500 THc. eBpo Ha pik. [2] [IpoTe HaBiTH sKIO
MiANPUEMCTBO BiJMOBIIHO [0 3a3HaYeHUX BHUIe JBOX 3aKOHIB i
KJacudiKyeTbCA K MaJjie, BOHO MOXXe He GYyTH Cy6'€KTOM MaJioro
NiZANPpUEMHMLTBA BiANIOBiIHO 10 YKa3y [Ipe3ugenTa «Ilpo cnpoiue-
HYy CUCTEMY ONOJIATKyBaHH#A, 00J1iKy Ta 3BITHOCTI Cy6’€KTiB MaJsioro
niJNpUEMHULTBa» [48] i He 3MoOKe epelTH Ha CIIPOLIEHY CUCTEMY
onoaaTKyBaHHS. [llog0 diznyHUX 0Ci6 - Cy6’€KTIB MiATPHUEMHUIIBKOT
JiSIJIBHOCTI, TO OCTaHHI, mi/iaa0yy nijg KpuTepiit cy6’ekTa Maso-
ro mignpUEMHUITBA, 3rifHO 3 3akoHOM Ykpainu «[lpo amepkas-
HY MiATPUMKY MaJsoro miJIpUEMHUITBa» [16] MOXyTb He GYTH
TaKMMH BiZnoBigHO 0 BUMOT Yka3sy llpe3ugenTta Ykpainu «llpo
CIPOLIEHY CUCTEeMY ONOJAaTKyBaHHS, 06J1iKy Ta 3BITHOCTI Cy0’€KTIB
MaJIoro MiATPUEMHHUIITBA»: Y 3aKOHI, HA BiAMiHY Bif yka3y, oome-
»KeHHS I0/I0 KiJIbKOCTI MpaniBHUKIB Ta piYHOr0 06CSAry BUTOPTY
BigcyTHi. [92, c. 50-51]

BaksiuBUM cTasio npUHHATTAY 1997 p. «3aKkoHy YKpaiHu 1po BU-
JlaBHUUY cripaBy». BinnmoBigHo A0 KoHcTuTyuil Ykpainu ekt 3akoH
OYB MOKJIMKAaHWUU COPUSATU HAL[iOHAJIbHO-KYJIbTYPHOMY PO3BHUTKOBI
YKpaiHCbKOTO HAapoJy — FPoMa/iaH YKpaiHHU BCiX HalliOHAJIbHOCTEH,
YTBEPJPKEHHIO IXHbOI JYXOBHOCTI Ta MopaJi, AOCTyly 4JIeHiB
CyCIi/JIbCTBA [0 3araJIbHOJIIOJCbKUX LIiIHHOCTEH, 3aXUCTy MpaB Ta
iHTepeciB aBTOPIB, BU/ABL|iB, BUTOTOBJIIOBAYiB, PO3IIOBCIO/I>KYyBayiB
i cnokuBaviB BUJaBHUYOI NpoAyKIiii. BiH BU3Ha4YMB 3araJibHi 3aca-
1 BUJ@BHUYOI cIpaBH. [5]

[IpoTe BiH HaJie2kHUM YMHOM He 3alpalloBaB, OCKIJIbKU BUMa-
raB BHECEHHS NMPUHIUIIOBUX 3MIiH [0 iHIIMX 3aKOHO/IABYUX AKTIB,
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a 1i 3MiHU He BifbyJsuca. 30KkpeMa, cTaTTelo 6 nepenbdavyanocs, 10
«IIpUBATHU3aLisl KHUXKKOBUX, Ta3eTHO-KYPHaJbHUX BUJABHUITB,
HiAMPUEMCTB noJirpadii Ta KHUTOPO3MOBCIO/PKEHHS 3araJibHOEep-
>)KaBHOT'O 3HA4YeHHs, 1[0 MAIOTh HAa CBOEMY OaJlaHCi MpUMIilleHHS
i/abo BHCOKI TexHOJOTiYHi JiiHIl A/ BHUMYCKY BHCOKOSIKiCHOI
JpyKOBaHOI NpOAYKIii Ta ii molIMpeHHs, MoXe 3/1iliCHIOBAaTH CS LJIA-
XOM aKLiOHyBaHHA B TaKOMy nopafky: 51 % akuiii 3aiuiaeTbca 3a
JlepkaBoto; 25 % akiii nepeaeThCsi aKLiOHOBaHUM HoJlirpadpiyHuM
Ta KHUTOTOProBeJIbHUM NiAnpueMcTBaM; 24 % akuii nepefaeTbcs
IOPUAUYHUM 0c06aM — BU/IABLAM, sIKi BUNYCKAIOTh NPOAYKILiI0 HA
JaHoMy moJiirpadpiuyHOMy HiMPUEMCTBI ab0 PO3MOBCIOIKYIOTh il
4yepes AaHe MiJAIPUEMCTBO ONTOBOTO KHUTOPO3MOBCIO/PKEHHS, 110
nepeTBOPEHI Ha aKL[iOHepHi TOBapUCTBa BiAKPUTOr0 TUIY abo € Ta-
KUMHU. [lakeTu akLiil Mi>k HUIMH PO3NOAIJISIIOTbCS NPONOPLiKHO 0
06cAriB MpOAYKIii, 1110 APYKYETHCS | pO3MOBCIOIKYEThHCS. [5]

Jlep>kaBa 3060B’si3yBaJsiacl HajJaBaTH, 3TiIHO 3 3aKOHOM,
NiATPUMKY BUJABHULTBAM, BUJABHUYMM OpraHisaligaM, moJirpa-
¢iYHUM Ta KHUTOTOProBeJbHUM MiZIPUEMCTBAM, L0 BHUIIYCKa-
I0Tb a00 PO3MOBCIOKYIOTh He MeHLle 50 BiJCOTKIB mpoAykKIil
JIepP’KaBHOI MOBOIO Ta MaJIOTHUPaXHi (40 5 THCAY NPUMiIpHUKIB)
BUJAHHS MOBaMH HEYMCJIEHHHUX HallioHaJbHUX MeHIIMH. Ilifg-
TPUMKa 3JIACHIOETBCA LLJIAXOM HaJaHHA NOUIbI LOJLO CIUJIa-
TH MOJaTKiB Ta 360piB. Taka mifTpUMKa Ma€ HaJaBaTHUCS i MpPHU
BUBE3€HHI BUJABHUYOI NPOAYKIl, BUllylleHol B YKpalHi, Ta npu
BBEe3€HHI BUJAaBHUYOI NPOAYKLil BITYN3HAHUX BUJABLIB, BULAHOI
YKpaiHChbKOK MOBOI Ta MOBAMU HEYHMCJIEHHUX HalliOHAJbHUX MEH-
IIIMH, 1110 MPO>XKHUBAIOTh B YKpaiHi. 3aK0H BUMarae, o6 BUJaBHUIT-
Ba KOPUCTYBAJIMCS MMOCTAYraMy Oprasisariii momurToBoro, Tejerpad-
Horo i TesepoHHOTO 3B’sA3KYy 3a Tapudamu, nepefdayeHUMU AJisI
610/PKeTHUX OpraHisaliii Ta ycTaHoB». [5]

Haioro nigTpuMKy 6y/1M NpUUHATI yKa3u [IpesausienTa YKpaiHu:
«IIpo pmedxki nUTaHHA AepKaBHOI MiATPUMKM KHUTOBUAABHUYOIL
cnpaBu» [50] Ta «IIpo momaTkoBi 3axoAu IOAO JepKaBHOI
HNiITPUMKH HaLliOHaJIbHOT'O KHUTOBU/IABHULTBA Ta KHUTOPO3MOB-
crokeHHs» [44] Lli 3axoau, 6€3yMOBHO, MOIJIU JaTU MO3UTUBHUMN
pe3yJbTarT, aje ¥ JoTenep 3aJUIIaloThCA 6J1arMMU HaMipaMHu.

HysboBy cTaBKy nogaTky Ha gojaaHy BapTicts ([1B) 6yJo BBe-
JleHO B fiit0o 3akoHOM YKpainu «IIpo nopaTok Ha AoAaHy BapTiCTh»
3 1 xoBTHA 1997 poky. Hum nepenbadeHo 3BinbHeHHsA Bixg [1/]B
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omepaliil 3 MiATOTOBKU BUJAHHSA [0 APYKY, Horo noJsirpadiyHoro
BUKOHAHHS Ta MPOAAXy. [29]

Jlep:kaBa mojjajia CMrHaJj Mpo CBOIO y4acThb ¥ po6OTi rajysi 3a-
KOHOM «[Ipo BHeceHHSI 3MiH Ta JONOBHEHb [0 [JEeAKUX 3aKOHIB
YkpaiHM 3 NUTaHb ONOAATKYBAaHHA» B YaCTHHI, 110 CTOCYETHCA
MiJIbFOBOT0 ONO/JaTKyBaHHS BUAABHUYO]I rasysi. [8]

1 nunua 2004 poky HabyB YMHHOCTI 3akoH Ykpainu «IIpo fep-
’)KaBHY MIATPUMKY KHUTOBHUAABHUYOI CIIpaBU B YKpaiHi». 3rifHO 3
3aKoHOM, TUM4YacoBo (o 1 ciyua 2009 p.) 3BibHSAIMCA BiJ omo-
JATKyBaHHA oIllepallil 3 BBe3eHHI Ha MUTHY TepUTOpil0 YKpaiHu:
noJiirpadiyHUx MaTepiasiB, 06J1afHAHHS, KOMIT'I0TEpHOI Ta iHIIO1
opraHisaliiHol TeXHiKH, 3alaCHUX YaCTUH, BUTPAaTHUX MaTepiaJiB
Jl0 HUX, AKi He BHUpPOOJAIMCA B YKpaiHi i BBO3UJINCA HAa MUTHY
TEpUTOPI0 YKpalHU AJ11 BUKOPUCTAHHA Y BUJABHUYIN JigJIbHOCTI
Ta JisIJIbHOCTI 3 BUTOTOBJIEHHS KHU>KKOBOI IPOAYKLIi. 3BiIbHSINCA
Bif omomaTKyBaHHSA omepallii 3 BUKOHaHHS po6iT Ta HaJlaHHS IO-
CJIyr Y BUJABHUYIN [AiSJIBHOCTI, AiSIJIbHOCTI 3 BUTOTOBJIEHHS Ta
PO3IOBCIO/P)KEHHS BUJAaBHULITBAMH, BUJLABHUUMMHU OpraHisanisaMy,
niMIPUEMCTBAMHU NoJlirpadil KHMKKOBOI NpoAyKLii, BUpo6JeHol B
YkpaiHi, a Tako onepauil 3 IpoJa)xKy KHUXXKOBOI IPOAYKII, Ta Ma-
nepy i kKapToHy A0 Hei. 3BiIbHABCA BiJ] ONOJATKyBaHHS NPHUOYTOK
BUIaBHUIITB, BUJABHHUYHX OpraHisallii Ta mianpueMcTB noJirpadii,
OTpUMaHMUM BiJi BUAABHUYOI [JislJIbHOCTI, JisiJIbHOCTI 3 BUTOTOB-
JIeHHd | pO3MOBCIO/)KEHHA KHMKKOBOI MpoAykKlii, BUpo6JieHol B
Ykpaini. [15] OgHak, HeBA0B3i BepxoBHa Pasia mos36aBuia KHUX-
KOBY TOPTiBJIKO MiJIbr 3 MOAATKYy Ha NMpuOyTOK. He3Bakarouu Ha
XU0OH, 3aKOH BCe K CTBOPUB BaroMi nepeyMoBHU JJIsl MOKPAIeHHS
CATYyalii Ha HalliOHAJIbLHOMY KHU>KKOBOMY PUHKY.

Y 2006 p. y BUZiaBLiB 3HOBY BUHUKJIA iCKOPKA Ha/lil HA CUCTEM-
He pedopMyBaHHA ranysi. [lizcTaBoto O6yJsia HU3Ka 3aKOHO/AABYUX
akTiB llpesugenTta Ykpainu, BepxoBHol Pagu Ykpainu, Kabinety
MiHicTpiB YKpalHU W00 NOJINIIEHHA CTaHY KHUTOBHUJABHUYOI
rajaysi B VYkpailHi. WneTbcs, 30kpeMa, mpo ykasu llpesugeHTa
Ykpainu: «IIpo gedki 3axou 3 pO3BUTKY KHUTOBHUJAaBHUYO]I Clipa-
BU B YKpaiHi» [41], «[Ipo npoBenenHs B Ykpaini y 2007 poiii Poky
yKpaiHCcbKoi KHUru». [47] Byna Takox npuiiHata IlocTaHoBa
Kab6ineTy MinictpiB Ykpainu Ne 1846 (Big 27.12.2006) «[Ipo BHe-
CeHHs 3MiH 0 MeToAUWKU pO3paxyHKy i MOpPsAAKY BUKOPUCTAHHS
MJIATH 32 OPEHY JIepP>KaBHOTr0 MakiHa» [55], 3TiZiHO 3 IKOI0 BCTAHOB-
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JIIOBaJIMCS HU3bKI OpeH/IHI CTaBKH JJ1s1 Cy0’€KTiB KHUTOBUAABHUYOI
CIpaBH.

16 TpaBHg 2007 p. Ka6imetr MiHicTpiB YKpaiHu 3aTBepAuB
«[L1an 3ax0/iB 11010 CTBOPEHHS CHPUATIUBUX YMOB [JI1 PO3BUTKY
BiITYM3HAHOTO KHUTOBUJAHHS Ta KHUT'OPO3MOBCIOPKEHHS». [68]

Y cBorw uepry 2007 p. Koseria [epxkkoMmTesiepasio YkpaiHu
yxBanuJa pimeHHAa «[Ipo cTaH KHUTOPO3NOBCHO/JPKEHHA B YKpa-
1Hi Ta npoekT KoHuenuii BifHOBIeHHA BceyKpalHCbKOI KHUTOTOP-
roBesibHOI Mepexi». [110] Byso yxBaneHo pekoMeHjamnii mofo
MiHiMaJIbHOT'0 3a6e3Me4yeHHs FPOMa/IsiH KHUTOTOPrOBeJIbHUMU I10-
CJIyraMU B KOXKHIW aIMiHICTPaTUBHO-TEPUTOPiaIbHIN OAUHULL, O -
HaK BiZiCyTHicTb QiHAaHCYBaHHA Ta aJITOPUTMY BIPOBa/)KEHHH [IUX
JOKYMEHTIB B )XUTTH He JJaJIh O4iKyBaHOTO pe3yJibTaTy.

28 TpaBua 2008 p. Ka6min cBoi po3mopsimKeHHSIM yXBa-
auB KoHuemnuiro Jep:kaBHOI LibOBOI MporpaMu MONyJisipu3auii
BITUM3HAHOI KHUTOBHUJABHUYOI npoaykuii Ha 2009-2012 pokuy,
CIIPAMOBAHY Ha NiJBUIEHHSA PiBHA KYJbTYPHOI KOMIIETEHTHOCTI
YKPaiHCbKOT'O CyCNiZIbCTBA, CTBOPEHHS MOTYXXHOI cCUCTeMHU iHOp-
MyBaHHS IIPO BITYU3HAHY KHUXKKOBY IIPOJYKLiIO TA YMOB JIJI1 pO3-
BUTKY BiTUM3HAHOI KHUTOBUJABHUYOI ranysi. [lepepbadanocs 3a-
KOHO/laBYe CTUMYJIOBAaHHS BITUM3HSIHUX BUJABLIB HApOLlyBaTH
BHUIIYCK KHHKKOBOI IPOJAYKIIii, 30KkpeMa, 610/ KeTHa MiATPUMKaA il
BUTOTOBJIEHHS, CIPOLIeHHA TEeHJepHOI NpoueAypH LI0A0 BHUILY-
CKy KHUT Ta iX 3aKyniBJi 6i6/1i0TekaMHy, CTBOPEHHS €AUHOI Mepexi
KHUTOPO3NOBCIO/)KEHHS, NOCUJIeHHA 60pOTbOM 3 JPYKOBAHOIO
KOHTpabaH0w0 ToIo. [l1aHyBasocs Ha MiATPUMKY BiTYU3HAHOI
KHUTOBU/IaBHUYOI ranysi BuginuTtu 1,08 Mmapg rpH. [66]

18 BepecHsi 2008 p. BepxoBHa Pasa Ykpainu yxBaJsinjia 3akoH
Ykpainu «IIpo BHeceHHS 3MiH 10 JeIKMX 3aKOHIB YKpaiHU 111070
JlepKaBHOI NiATPUMKHA KHUT'OBUIABHMYOI CIIPaBU B YKpaiHi», AKUM
[ cy0’eKTiB BUAABHHUYOrO 6Gi3Hecy Oysi0 36epeeHO MHiJbTU 3
onoaTKyBaHHd 10 1 ciyHs 2015 p. To6To ykpaiHCbKUX BU/IABIIiB,
nosirpadictiB, iKi BUTOTOBJSAIOTh KHMKKOBY HPOAYKI[il0, 3BiJjb-
HeHO Bij ciiaTu noaaTKy Ha goaany Baprictsk ([1/1B) i mogaTky Ha
NpUOYTOK, & KHMXKKOBY ToprisJito — Bif [1/IB. [9, ¢ 281-283] Btim i
el 3aKOH MaB N0JIOBUHYACTHUH XapaKTep: 6aykaHHSA 3aKOHO/IaBIIiB
3MEHIUUTH BapTICTb NPOAYKUil JJf CHOXHBAa4da 3a PaxyHOK
3BisibHeHHA Big [I/IB He pnae odikyBaHMX HaC/iJKIB, OCKIJIBKU
nosirpadiyHi niAnpueMcTBa MycATh KyIyBaTH OCHOBHI MaTepiaiu

180



Maune nionpuemnuymeo sudasHuyoi 2anysi 01

(manip, ¢ap6by Toio) ynue 3 ypaxyBaHHaM [1/1B, a ToMy 3myuieHi
«HaKpy4yyBaTU» BapTiCThb CBOIX MOCAYT LOHAWMeEHIIIE HA BEJIUUUHY
[[bOTO MOAATKY. A caMe BUTPATH Ha MoJiirpadiro € ieBOBOIO YaCTKOO
BUIaBHUYOI co6iBapTOCTi. BogHOYaC y miAroTOBIEHOMY 10 PO3TJIs-
ny BepxoBHotwo Paporo npoekri 3akoHy Ykpainu «I[Ipo Konneniito
HalioHa/bHOI iHpopMaliiiHOl MOJITUKK» )KOJJHUM CJIOBOM HaBiThb
He 3ra/jaHa KHUTOBUJABHHUYA CIIpaBa.

[leBHi mpedepeHI|ii KHUTOBUABISAM y BUpPIilleHHI MallHOBUX
NUTaHb HAaZla€ 3aKOoH YKpaiHu «IIpo BHeCeHHs 3MiH 0 cTaTTi 9 3a-
KOHY YKpainu «IIpo opeHAy Aep>kaBHOTO Ta KOMYHaJIbHOIO Mai-
Ha» L]0JI0 KHUTOBU/JIABHUYOI CIpaBU», AKAK HaJi/Il€ BiTUM3HSHI
BHJABHULTBA Ta MNiANPUEMCTBA 3 PO3MOBCIOKEHHSA KHHUXKKOBOI
NpOAYKLil, 1[0 3a6e3Me4Yy0Thb NiFOTOBKY, BUIIYCK Ta (Y1) PO3MOB-
CIo/KeHHsI He MeHII K 50 % KHIKKOBOI MPOAYKIii Jlep>KaBHOO
MOBOI0, IEPEBAKHUM Mepe]; iHMUMU PI3SUYHUMHU Ta OPUJUYHU-
MU 0cO6aMU IPaBOM Ha yKJaJleHHs JOTOBOPY OpeHu MpUMillleHb
Jlep>kaBHOI Ta KOMYHaJIbHO{ BJIaCHOCTI. [12]

36epexeHHs icHyI0UO0i Mepexi BUJaBHUILITB | KHUTapeHb Mepe/-
6auyeHo YkasoM lIpe3ugenTta Ykpainu «IIpo fesiki HeBigkaHi 3a-
XOJlM I0J0 MiATPUMKHU KyJbTYpH Ta AYXOBHOCTI B YkpaiHi» [43],
[ToctanoBoro BepxoBHol Pagu VYkpainu «IIpo 3anpoBamxeHHA
MoOpaTopilo HA BUCeJIEHHS peJaKIii ApyKOBaHUX 3aC06iB MacoBoi
inbopmarnii, 3aksiajiiB KyJbTypH, Y TOMY YUCIi 6i6Ji0oTeK, BUJAB-
HUITB, KHUTapeHb, MiANPUEMCTB KHUTOPO3MOBCIOKEHHA». [52]
Y 4yepBHi 2009 p. po3nopamxenHaM KabineTy MinicTpiB Ykpainu
«[Ipo BuMoru o010 GyHKI[iOHYBaHHS 06’€KTiB po3Api6HOI TopriB.i
KHIDKKOBOIO TPOAYKI[i€10» BCTAHOBJIEHO 060B’I3KOBi HOpMHU 3a6€3-
NevyeHHs HaceJleHHS YKpalHU KHUTOTOPrOBUMU IJIoLaMHU. Po3mip
LMX IJIOLL BU3HAYAETHCA KIJIbKICTIO HaceJleHH Ha KOHKpPEeTHIN
TepuTopil. [65]

3 MeTOK MNonyJdapu3alil BITYU3HAHOI KHMXKKOBOI IpPOAYKLii,
MiJBULLLEHHS PiBHS YMTALLbKOI aKTUBHOCTI, HAcaMIlepes cepef AiTei
Ta MOJIO/i, 3a6e3ne4YeHHs JOCTYIy 'POMa/isiH Jio iHdopmMmariii, cTBo-
pPeHHSA CHPUATJIUBUX YMOB JJIS AAJbLIOTO PO3BUTKY BUJABHUYOI
crnpaBu 6yJsio yxBaseHo Ykas [lpe3useHTta Ykpainu «Ilpo meski
3aX0J Y 100 JepXKaBHOI MiATPUMKHA KHUTOBUJLABHUYOI CIpaBH i
nonyisgpusanii YnTaHHA B YKpaiHi» [42], axuMm Kabinety MinicTpiB
YkpaiHu gopy4ya/iocsi IpUCKOPUTH NiJrOTOBKY Ta BHECEHHS B yCTa-
HOBJIEHOMY NOPALKY Ha po3rusaf BepxosHoi Pagu Ykpainu 3ako-
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HONPOEKTY 1040 NPUEAHAHHA YKpalHU [0 YroJu nNpo BBe3eHHA
MaTepiaJiB 0CBITHBOT0, HAYKOBOI'O i KyJIbTYPHOI' O XapaKTepy; CTBO-
PUTHU COPHUATJIUBI yMOBH [UJISl: PO3BUTKY KHUTOPO3MOBCIO/KEHHS],
3anob6iraHHs MOHOIIOJi3allii, MOCUJIeHHSI 3aXUCTy KOHKYpeHLii y
it cdhepi, 3HMKEHHS CO6IBApTOCTI BUTOTOBJEHHS BiTUM3HSHOI
KHIDKKOBOI MPOAYKIii, cIpUsHHA ii eKcnopTy, 3abe3nedyeHHs Bij-
NOBIAHO [0 OOI'PYHTOBaHUX MNOTpPe6 (iHAHCYBaHHA AiAJBHOCTI
Jlep>kaBHOI HayKOBOI YCTaHOBU «KHMXXKOBa NajiaTa YKpaiHU iMeHi
IBana ®eopoBa» Ta 6yAiBHULITBA APYToiYepru JlepkaBHOT0 apxiBy
JAPYKY; CTBOPEHHSI CUCTEMH Jiep>KaBHUX I'PAHTIB /i1 BUJLABHULTB
3 MeTO BUJAHHA KHUXKKOBOI NMPOAYKIil 3 TBOpaMU yKpalHCbKUX
NMUCbMEHHUKIB y Nepekaazi iHo3eMHUMU MOBaMU /I PO3NIOBCHO/I-
»KEHHA 3a MeXaMU YKpalHU; BUTOTOBJIEHHA Ta PO3MOBCIO/PKEHHHA
coujia/JbHOI peKJlaMU 3 monyJdpusauii 4yutaHHA B Ykpaini. Kpim
TOro0, OYJIO JOPYYEHO OMPALIOBATU MUTAHHS 11010 NPOJOBXKEHHS
1o 2019 poky miJibroBOro onoAaTKyBaHHS Cy0 €KTiB BHAAaBHUYOI
CIpaBH; HaJlaHHA JAep)KaBHOI NiATPUMKU Cy0’'€KTaM BH/IaBHUYOI
CcnpaBy, SIKi 3AiHCHIOIOTh BUIYCK, BUTOTOBJIEHHSI Ta PO3IMOBCIOJI-
»)KEHHA NpPOAYKLil Zlep>KaBHOK MOBOIO, yepe3 MexaHi3M 3JellieB-
JIEHHSI KpeJUTIB; Y/IOCKOHAJIEHHS] 3aKOHO/ZIaBCTBA L[0J0 NPOTHUJII
PO3MOBCIO/PKEHHIO KOHTpadaKTHOI KHMXKKOBOI NMPOJYKILil, y TOMy
YUCJIi 3 BAKOPUCTAHHSAM eJIeKTPOHHUX HOCIIB iHdopMalii.
Bunepemxkatouu Ilpesusenta, Kabmin cBoiMm Po3nopsimkeHHAM
Big 10.04.2013 Ne 257-p «IIpo cxBanenHs Konuenuii /lep»kaBHoi
LiZIbOBOI Hal[iOHAJIbHO-KYJIbTYPHOI NpOrpaMy NOMyJigpU3aLil
BiTUM3HSAHOI BHUAABHUYOI NMpoAaykuUil Ta yuTaHHsA Ha 2014-2018
poku» [67] ckacyBaB koHueniii 2008 Tta 2009 pokiB Ta 3aTBep-
AuB HoBy. KoHuennis Bu3Haja CTaH rajaysi KpUTUYHUM, B Iep-
11y 4yepry 4yepe3 HeJOCTATHIO Jiep>KaBHY IMiATPUMKY BITUM3HAHOI
KHUT'OBUJIAaBHUYO]I CIIPAaBU Ta NONyJspu3aliii YUTAHHHA, BHACIILOK
4Oro 3HU3UBCA piBeHb YUTALbKOI aKTUBHOCTI Ta 4YWTaLbKOI
KOMIIETEHTHOCTI IPOMaJIsiH K OJMH i3 BU3HAYaJIbHUX (aAKTOPiB
PO3BUTKY 0COOGUCTOCTI Ta AOCATHEHHS HEI0 BUCOKOTO COL[iaIbHOTO
CTaTyCy; y TOPTOBeJIbHIN Mepexxi pe/icTaBJIeHUH HeBEJIMKU I acop-
TUMEHT BITYU3HAHOI BUAABHUYOL NPOAYKILii, JOCTYIl FPOMaJdaH 0
KHUTH SK JKepeJsia 3HaHb Ta KYJbTYPU 0O0MeXKeHUM; 3MeHLIUINCS
CYKyIHi i cepelHi Hak/JaAW BITYUM3HAHOI BUJABHUYOI NPOAYKIII,
0COGJIMBO TEeXHiYHOI, CHeliaJibHOI, HAyKOBOI Ta HaBYaJbHOI
sgitTepatypu. [[porpama Ma€ 6yTHu cipsiMOBaHa Ha CTBOPEHHS CUCTe-
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MU iHPOPMYBaHHS NP0 BiTYU3HAHY BUJAABHUYY NPOAYKLiIO, Y TOMY
4yucai i3 3aMydeHHsIM 3aco6iB MacoBoi iHpopmalii, MoaepHi3alio
TEXHOJIOTiYHOI 63231 BUJABHUUOI rasysi, NpoBe/leHHS MOHITOPUHTY
PUHKY BiTYHU3HAHOI BUAABHUYOI nmpoaykKiiii. [I[porpamMmy Heo6ximHO
BUKOHYBaTH Ha MICLleBOMy Ta 3arajbHOJEp>XaBHOMY piBHSX.
KoHnennis Takox BHM3Ha4YWJa MOXJIMBI HIJIIXM PO3B’sI3aHHA NpO-
6s1eMu. Ak i 3a3BUYail Habip GaKaHUX raceyj TUINY: «30iAbLINTH
KIJIBKICTD ~ APYKOBaHMX OJWHHIb BITYM3HAHOI BHUJABHHUYOI
MNPOAYKIIi 0 IBOX KHUT Ha OJHY 0C06Y Ha piK, a TAKOXK CYKYIHHUU
HaKJIaJ, BITYU3HAHOI BUAABHUYOI NPOAYKILii» a00 «IiABUIIUTH I0-
AT HaceJIeHHs Ha NMOoCayTy 6i6JioTek?!».

10 BepecHs 2014 poky roJsioBa /lep>kaBHOIO KOMITeTy TeJie-
6ayeHHA 1 pagioMoBieHHA Ykpainu Osier HanuBaliKo Ha3BaB
roJjioBHi npo6sieMu iHpopManifiHoro npocropy YkpaiHd miJ 4ac
obroBopeHHs1 TpoekTy «Crparterii po3BUTKY iHbopMamniiiHOro
npoctopy Ykpainu Ha nepiog go 2020 poky»: «Ha Ham nmorusg,
iHbopManiiiHui npocTip YKpaiHu B 1ijioMy no36aBjieHUH LisicHoi
CUCTEMH peryJitoBaHHsA. 30KpeMa, € TpobJieMH i3 3axucToM iHpop-
Maliil, a Tako Npo6JIeMHU i3 3aXMCTOM aBTOPCHKUX NPaB, 3aXUCTY
yecTi i rigHoCcTi». 3a Horo c/JO0BaMH, CTBOpPEHHsI cTpaTerii 6yJio
3yMoOBJIeHe nepeayciM iHdopmMmaniiiHow arpeciero Pociticbkoi ®e-
Jeparmil, a TaKoX HeOoOXiHICTIO B/JJOCKOHaJIeHHS IPABOBOI0 pe-
ryJoBaHHa 1040 ¢GopMyBaHHS Ta peadnisauii iHpopmaniHoi
noJiiTuku. [120]

Cepepn npiopuTeTHUX 3aBAaHb [lepkkoMTenepagio y 2015 pouj,
KpiM TpaJuuiiHUX, 3'IBUIUCSA HOBIi, 30KpeMa: 3aXUCT Hal[iOHaJIb-
Horo iHdopMaliiHOro mHPOCTOPY ULIAXOM 3amobiraHHs BHYT-
pillHbOMY i 30BHIIIHBLOMY iHdOpMaLiiHOMY BILJIUBY, 30KpeMa 3
60ky Pociticbkoi @eepaliii, skuii 3arpoxkye inpopmaniinii 6e3merri
KpaiHM, CycHniZibCTBa, 0COOW; CHpUAHHA iHTerpanii YkpaiHu Jo
€BPONENCHKOr0 Ta CBITOBOr0 iHPOpPMaLiMHOr0 NPOCTOPY LIJIAXOM
ajlanTaril 3aKoHOIaBCTBa y chepi TesrebavyeHHs i pa/lioMOBJIEHHS
Jl0 HOPM Ta CTaHZapTiB 3aKoHOJaBcTBa E€Bpomneicbkoro Cowsy;
CTBOpPEHHS1 Mepexi iHOMOBJ/IeHHS 3 MeT010 GOPMYyBaHHSA [103UTUB-
HOro iMi/>Ky Ykpainu Toio. [69]

3naBajsiocs 6, B YpsAJOBLIB € 4iTKe po3yMiHHA Mpob6JeM, €
BUIIMCaHI NporpamMHi JOporoBKasy, ajie JiHCHICTb JUKTYE CBOI 3a-
koHU. Tak, 28 rpygHa 2014 poxky BepxoBHa Pasa Ykpainu BHec-
Jla 3MiHU 710 3akoHy «[Ipo Aep:kaBHY MiITPUMKY 3aco6iB MacoBoOi
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iHpopMauii i conjaJibHUI 3axXUCT KypHaJIicTiB» [14], AkuMHU dak-
THUYHO BiABepHyJacd BiJ NiATpUMKHU raset. CtaTTs 4 3aKoHy Te-
nep JyHa€ Tak: «..BusHaueHi a1 diHaHCOBOI JOMOMOTH KOIITHU
BUKOPUCTOBYIOTbCA HacamIiepes, [Js BiIIKOAYBaHHSA pi3HHULI
MK pO3paxyHKOBUM (3a cobGiBapTicTio) Ta ¢ikcoBaHUM (CTATTS
9 nporo 3akoHy) TapupoM Ha JOCTABKY JAeprKaBHUX JAPYKOBAHUX
3acobiB MacoBoi iHpopMaLii nepeaniaTHuKam». logaBaHHSIM OJI-
HOT'O CJIOBA «JepKaBHUX» (makux zazem 8 Ykpaiwi nuwe 0si: «[o-
Js0¢ Ykpaivu» ma «Ypsadosutl Kyp’ep» — KypCuUB aBTOpa) 6yJi0 3HATO
JOTIOMOTY pellTi ra3eT YKpainu. MoBa #jie po Te, 1110 BiAOBiAHO
no crarti 9 maHoro 3akoHy («..Tapud Ha odbopmeHHS nepen-
IJIATU Ta JOCTAaBKy IepejIlIaTHUKaM Jiep:KaBHUX [pPYKOBAaHUX
3acobiB MacoBoi iHdopMalil TOBUHEH CTAaHOBUTHU He Oinbliie 40
BiICOTKIB CcO6iBapTOCTi BHUrOTOBJIEHHSI OJJHOrO0 NMpPUMipHHUKA Iie-
peANIaTHOTO BHUJAHHS»). Pi3HUII0O MepepaxoByBaB «YKPIOUITI»
Kab6ineT MiHicTpiB Ykpainu micas nigTBepakeHHss MiHicTepcTBoM
eKOHOMiKU YKpaiHu pejakiuiiiHol co6iBapTocTi BuAaHHA. Kpim
TOTO, 3 NepeAIJIATHUKIB I[UX T'a3eT, He 6paJiu Ipolili 3a opopMJieH-
HA nepeznaaTtu. lle 6ysia peasibHa 0OMOTa Jiep:KaBU i BUJABLAM,
i yMTa4aM.

TakuM YMHOM MOXKHa 3pOOUTH MeBHI BUCHOBKHU. Jlep:kaBHa
MOJIITMKA Y BUAABHHUUIH clipaBi 3/1iHCHIOETHCA Ha NMiACTaBi YACIEH-
HUX HOPMaTUBHO-IIPAaBOBUX aKTiB. [IpoTe KOHKpeTHa NpaKTH4YHA
JiAAJIbHICTB CBIAYUTD, 110 AJI1 PO3BUTKY YKPAIHCbKOI BUJABHUYOI
CIpaBU BJaJia YKJajJa JOCTAaTHbO pPEryJIIYUX JOKYMEHTIB B
KIJIbKICHOMY BUMIpi | HeZJOCTaTHbO — B AKICHOMY. 3arajioM, BOHHU
3a6e3Mevy0Th XKUTTE/iSJIbHICTD rasysi, aje He CIPpUAITD ii BU/I-
KoMy po3BUTKY. Cepes OCHOBHHUX IpOG6JieM: BiICyTHICTb CHUCTEM-
HOTO NiJIX0/Zy, KOMIIJIEKCHOCTI B aHaJli3i peaJlbHOTO CTaHy peyvyeH,
NOBEPXHEBICTb BUCHOBKIB, (opMajbHiCTb. BiabllicTh 3aKoHIB
npuiiMazaca MiJ, TUCKOM TPOMaJCbKOCTI, 1K BUMYLIEHUH 3axij,
a He MepClIeKTUBHO-PO3BUBaw4Mi. Hepilko, mpakTHUUYHICTh Ta
YHIBepCaJbHICTh CTaTell 3aKOHIB BUpillyBajacs JIMILE HOPUCTa-
MM, 6e3 Ii€EBOi y4acTi HAYKOBI[iB Ta MPaKTHUKIB raaysi. Ajie HaBiTh
yXBaJleHi 3aKOHH, He 3aBX/IU MaJIM KOMIIJIEKCHUM XapaKTep, L0 He
JlaBaJlo 3MOT'M OTPUMYBaTH IIJIAHOBAHI pe3yJbTaTU. K HaCJIIJOK,
BTpayaBCs 4ac i yKpaiHCbKa KHUIa NporpaBaja y KOHKYPEeHTHIH
60poTh6i. Ta HANTrOOBHIIlIE, — HABITH HABHI 3aKOHU BUKOHYIOThCS
Ha CTIJIbKH K, Ha CKIJIbKM BUKOHYIOTLCS 1 peliTa 3aKOHIB B YKpaiHi.
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3okpeMa, HanionanbHa pomnoBiab «Ilpo cTaH Ta nmepcnekTu-
BU PO3BUTKY MNiJNpHEMHHULTBA B YKpaini» [125] y 2010 pouj,
[iAroTOBJI€HA B paMKaxX BUKOHaHHA YKa3y [IpesugenTta YKpaiHu Bif,
22 yepBHs 2009 poky Ne 466 /2009 «IIpo cTUMY/TIIOBAaHHS PO3BUTKY
niMPUEMHUIBKO]I JIisIIbHOCTI B yMOBaxX eKOHOMIiYHOI Kpusu» [49]
Ta Haka3y /lep>kaBHOTr0 KOMiTeTy YKpaiHU 3 MUTaHb PEryasiTOPHOI
MOJIITUKKU Ta NiANpUEMHMLTBA Bif 22 sirotoro 2009 poky Ne 31
«IIpo migrorosky HauioHanbHol gonosiai «IIpo ctaH Ta nepcnek-
THUBU PO3BUTKY MiNPUEMHUIITBA B YKpaiHi» [125], morsa 6 cratu
NPOrpaMHUM JOKYMEHTOM PO3BUTKY HIiJINPUEMHULTBA, OJHAK B
yMOBaxX 4epropol MoJIiTUYHOI Ta eKOHOMIYHOI KpU3U peasizauid il
B3arasii BUAAETHCS MPUMAPHOIO.

3.2. OcHoBHI eTanu ¢popMyBaHHSA
BU/JABHUYOI raaysi

3a yaciB CPCP Bcs BupaBHHYA rany3b OyJa aep:kaBHOO. [lep-
’)KaBa >KOPCTKO IIJIaHyBaJla | KOHTpOJIIOBasa BCl IpoLecy, 10 B
Hiil BigOyBasvcda. 3 MPOTOJIOIIEHHSIM He3aJIeXKHOCTI Ta 3MiHOI0
colia/IbHO-eKOHOMIUHOT'0 YCTPOIO B YKpaiHi nmoyasa po36y/0ByBa-
THCA | BITYUM3HAHA BUAABHHYA ray3b.

3 opHOro 60Ky BOHa CTaja (YyHAAMEHTOM HalliOHaJbHOTO
iHpopMaLiiiHOrO0 MPOCTOPY, 3 APYroro — CKJI3JOBOK HOBITHBOIO
MiAIPUEMHHULBKOTO PYXY.

BignoBigHo no 3akoHy YkpaiHnu «IIpo BHUJaBHUYY CIpaBy»,
YUHHOTO y JOC/HI/PKYBaHUM IlepioJ, BHUJABHMUYA CIlIpaBa - «Le
cdepa cycnizibHUX BiJHOCHH, 110 MOEAHYE B cObi opraHisauiiiHo-
TBOpYY Ta BUPOOHUYO-TOCHOAAPCHKY AifJIbHICTL OPUAUYHUX |
¢isndHUX 0cCi6, 3aWHATHX CTBOPEHHSIM, BUTOTOBJIEHHSM i poO3-
MOBCIO/P)KEHHSIM BUJ@aBHUYOI npoaykuil. Cka1aJloBUMH 4YacTHHa-
MW BUJIABHUYOl CIIpaBU €: BUJABHUYA [iSJIbHICTb — CYKYIHICTb
opraHizalniiHuX, TBOPYUX, BUPOOHUYUX 3aX0/iB, COPSIMOBAHUX Ha
MiATOTOBKY 1 BUIYCK Y CBIiT BUJAABHUYOI NPOAYKLil; BUTOTOBJIEH-
HA BUJABHUYOI NPOAYKLIl — BUPOOHUYO-TEXHOJIOTIYHUN TpoIec
BiITBOpEHHA BHW3HAYE€HMWM HaKJaJOM BUJABHUYOI'O OpPHUTiHALY
noJlirpadiyHUMHU YU iHITUMH TEXHIYHUMH 3aC00aMH; PO3IMOBCIOJI-
KEHHS BUJABHUYOI IPOAYKIl — JOBeeHHA BUJAaBHUYOI NPOAYKLIT
[0 CIOXHMBaya AK 4Yepe3 TOPTroBeJIbHY Mepexy, TaK 1 IHIIUMU
crnoco6amu. [5]
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OCHOBHOIO yCTaHOBOK B CHUCTEMi BUJABHHUYOI CIpaBU € BHU-
JaBHULTBO - CIHeliaji3oBaHe NiJIPUEMCTBO, OCHOBHUM BHU-
JOM JisIJIbHOCTI IKOTO € MiZrOTOBKA i BUIYCK Y CBIT BUJAABHUYOI
npoaykitii. [5]

BujaBHMuYa cnpaBa - lje CKJaJAHHUU GaraTorpaHHUN MexaHi3M,
SIKUH MOXHa MOJIJIMTA Ha TPU OCHOBHI CKJIAJOBi: pefakIiiHO-
BUJI@aBHUUI ITpoLiecH; noJiirpadiyHi nporecy Ta po3noBCIOJKEHHSA
JpyKoBaHOI NpoAyKI1ii. B cBolo yepry penakuiiiHO-BUAABHUYI IPO-
[[ecH CJIiJl po3rJisiZlaTH B KOHTEKCTI APYKOBaHUX 3ac06iB MacoBol
iHbopmanii Ta KHUTOBUJAHHSA. 32 KOXKHOK 31 CK/JI3JIOBUX CTOSITH
cBOi 0COBJIMBOCTI, CTApTOBI yMOBH Ta TpaAuIIii.

Po3noyHeMo 3 KHUTOBUAAHHs. KHUrKM Oy/iu ¥ 3a/UIIAI0ThCA
OCHOBHUMM /KepesiaMu HarpomaxeHHs iHpopmMalii npo HaillHO-
Billi JOocATHeHHA HayKW i TexHiku. Ha BigMiHy Bip iHImuX [xe-
pen indopmariii, 30KkpemMa ApyKOBaHUX Ta esieKTpOoHHUX 3MI, ski
MUMOXib 3alI0BHIOIOTh JIIOJICbKHUU PO3yM KOPOTKOKHUBYI0I0 iHOP-
Malli€lo, YUTAaHHA KHUTHM fIK JIOTIYHOTO MOCJ/iZOBHOr0 06’€MHOIO
KyJIbTYpHO-iHpopMaljiliHoro MaTepiasy Aa€ JoAuHi 3Mory ¢opmy-
BaTH CTilki, pikcoBaHi CBiJOMICTIO Ha BCe >KUTTS YsSBJEHHS IPO
dbopMu i yMOBH iCHYBaHHS NPUPOJH i CyCHiIbCTBA, CBOE MiCIle B HUX,
BU3HAYaTH BJIaCHe CTaBJIEHHS [0 JIIOJEN y mpoueci couialbHUX i
CYCIiJIbHUX BiTHOCHH i IXHE cTaBJIeHHS 70 cebe. [78, c. 3]

Y 1966-1985 pp. BUNYCK KHWXKOBUX BUJAHb B YKpaiHi
3ailicHIoBasi0 24 BugaBHuULTBa. [103] Hampukinui 1980-x kHU-
I BUIyCKaJU 26 BUJIABHUIITB SIK Jep>KaBHUX, TaK i TPOMaACbKUX
opranizaniii («Mosiogb», «HaykoBa aymka», «PagsgHCbKUHN MUCH-
MeHHHUK»), 51 rosioBHa opraHisailis, AKUM OyJIM Ha/laHi BUJABHUYI
npaBa, 25 pefakuiiHO-BUAABHUYHUX Bif1iy1iB o6smostirpadBuaBiB.
Lli BuAaBHULTBA OY/JM MHOTY>XKHHUMH, BOJIOJIJIA MOHOIOJbHUMU
npaBaMM Ha BUJaHHA. [82, c. 129] 3a cyyacHoto rpajali€eo BU/aB-
HUITBA HaJieXasu 6 [0 BeJIMKHUX | cepeZiHiX mignpueMcTB. Hanpu-
ka1aj, y BugaBHuLTBI LK JIKCMY «MoJsioap» npautpoBaso noHaz 1
000 cmiBpo6iTHHKIB. 3araysoM y ne# yac B Ykpaini 102-ma BujaB-
HUYMMU CTPYKTYpaMHU BU/IaBaJIOCS B CepeJHbOMY 8 THC. Ha3B KHUT
i 6pouyp 3arajJlbHUM Hak/aaJoM 6JiM3bko 170 MJIH NPUMipHUKIB.
[84, c. 74]

Ykpaina, gk i Becb CPCP, kusia B yMOBax TOTaJIbHOTO KHUXKKO-
BOro fedilnTy, 32 BUHATKOM MapTilHO-11€0/10TiYHOI JiTepaTypH.
CuTyauis nodyasa 3MIHIOBAaTUCS 3 BBeJEHHAM B KpalHi nep-
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IIMX JeMOKpPaTUYHUX IlepeTBOpeHb fAK y cdepi MOMITHUKH, Tak i
ekoHOMikU. KapawHanbHi 3pylieHHs BiiOy/aucs 3 MPOTOJIOIIEH-
HAM He3aJIexKHOCTI. [lepmiumMu 30pieHTyBaMca BUAABHUYI CcTapo-
KWIH, SIKi OYKBaJIbHO «3aBajIMIM» moJjirpadiyHi mignpueMcTBa
BUTPeOYBaHOIO CyCHiJIbCTBOM JiiTepaTypolo. [IporpecyrounmMu TeM-
MaMy MoYyasu 3’SBJATUCS KHUXKKOBI pefakuil y BUIVIAAI Maaux
MiANPUEMCTB, 1[0 MaJId Ha TOU 4yac meBHi npedepeHLii nepes Be-
JINKUMU KOMIMaHisgAMU. | 11e 6yJI0 JIOTIYHO, OCKIJIbKY /JIs1 CTBOPEH-
Hsl pefakIiil He 6yJiM MOTPiOHI BeJIMKI KamiTaJl0BKJIaieHHs (32 TO-
ro4acHOI TEXHOJIOTIEI0 BCi pecypcoeMHI mpoliecu BifbyBaauca y
JIpyKapHsX: Bif Habopy A0 noJiirpapivHOro BUTOTOBJIEHHS KHMUT)
Ta ¥ KOHTPOJIIO 32 aBTOPCbKUM IIpaBOM MpPaKTHU4YHO He 6yJo. [lo-
NUT JUKTYBaB MIpoIo3uLito. Masi npuBaTHI BUZaBHU4I GipMu 6y1u
30pi€HTOBaHI, nepeayciM, HA pUHKOBUM NonuT. /[l HUX KHUTa B
nepuly 4epry 6yJsia ToBapoM. IM npuTaMaHHi BCi 03HAKU MaJIMX BU-
POOGHUYHUX MiANPUEMCTB, 1[0 BUPOOJISIOTDH i peasi3yloThb TOBapHY
NPOAYKIIilO.

Bxxe 1995 poky [0 yKpaiHCbKOrO BH/IaBHUYO-NOJirpapivHoro
KOMILJIEKCY BXOAMJIO 6JM3bKO 750 KHUXKKOBUX BUJIABHUILITB i BU-
JIaBHUYUX OpraHisalii pisHux ¢opm BJsacHocTi, 17 raseTHO-XKyp-
HaJIbHUX KOMIIJIEKCIB, TOHA/| 3 THC. pelaKIiii raserT i »kypHaunis, 550
noJiirpadiyHux nianpuemcts, noHaa 900 mignpUEMCTB i AiIbHULIL
onepaTuBHOi nojirpadii, 40 06/1acHUX i MiCbKUX NiAMPHUEMCTB KHHU-
ropo3mnoBcCioKkeHHs. [40]

BuaBHUUMN KOMIJIEKC K Mir po30yZ0BYyBaBCS CaMOTYXKH.
Bci mokasHuKHM Jisg/IbHOCTI ramy3i kaTacTpodivyHo majasi, o 3My-
cuJio ypsaaoBuiB y jgrotoMy 1995 p. 3aTBepautu «/lep:xkaBHy npo-
rpaMy pO3BUTKY HalliOHAJIbHOT'O KHUTOBU/JAHHS 1 Ipecy Ha mnepiof,
no 2000 poky», 1o nepejibadasia NMpUBeJeHHs 3aKOHOAABYOI Ta
HOPMAaTHUBHO-TeXHIYHOI 6a3u y BiJNOBIAHICTb [0 Mi>XKHApPOAHUX
HOpM, pepOpMyBaHHS €KOHOMIYHUX MeXaHi3MiB, y/0CKOHa/IeHHS
MOJATKOBOI MOJIITUKY Y BUJABHUYIH cdhepi, a TAKOXK BU/IIJIEHHS Ha
PO3BUTOK MaTepiasibHO-TeXHiYHOI 6a3u ranysi 5124,9 miapj. kp6. i
328 muiH. mosapiB CIIA. [40]

Ofpasy ciifi 3ayBaXKUTH, 110, 32 JaHUMHU Jlep:KaBHOT' 0 KOMITeTy
iHpopMaLiliHOI NOMITUKY, Te/leb6adyeHHA TapaZioMOBIeHHA YKpaiHU
(ctanoM Ha novaTtok 2000 p.), ug nmporpama 6yJia BUKOHaHA JidLIe
Ha 13,3 %. [l1aHoBaHi 7 NpUMIpHUKIB KHUTH Ha OZHOT'O MeIlKaHIA
Ykpainu peasibHO nepetBopusucs Ha 0,36 kHury, a6o y 20 pasis
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MeHlle. [I[porpaMa BUsABUJIACA TapHUM IPOXKEKTOM, BOHA He Bpa-
XOByBaJla peasibHe MOJIITUYHE, a TOJOBHE, COLjia/IbHO-eKOHOMIUHe
CTAaHOBMILE B KpaiHi, cnupasaca Ha Jep:KaBHI BUJABHUYI CTPYyK-
TYpH, HaMaralw4ucb Oy/[b-I0 30€perTH KOPCTKUU KOHTPOJIb i
KepiBHULITBO IX JiJIbHICTIO. YPSAJOBIL i MOBU HE XOTiJIU BECTH NIPO
NpUBaTH3aliliHi Npolecy Ta 3aJyyeHHS iHO3eMHUX iHBeCTULiH y
rajaysb. [118]

Ha nouaTky Tucsyositta y 2002 p. npantoBaso 48 BUJaBHULITB
Ta BHUAABHUYHUX OpTraHi3aliil Jep)kaBHOI GOpPMH BJIACHOCTI i Mmo-
Haz 1 200 BUAABHUIITB Ta BUJABHUYMX OpraHisaliil pisHux ¢popm
BjacHocTi. [103]

Y mignopsgkyBaHHi /lep>kaBHOro KOMITeTy TesjebayeHHsS Ta
pazioMoBJieHHS YKpaiHu nepebyBasio 21 fep:kaBHe BUJABHULITBO,
siki 3a6e3medyBaJiv peasizaliio Jlep>KaBHOI MOJITUKY Y BUJJTABHUYIN
cdepi (v Kuesi - «Becenkar, «JHimpo», «310poB’si», «JIubinb», «Mu-
cTeuTBO», «My3udHa YkpaiHa», «TexHika», «YKpaiHa», KHuKKOBa
najiata YkpaiHu (BUAaBHHUYA opradisdauis), «Ypoxait», «ETHOC»;
y AninponeTpoBcbKy - «Ciux»; y JloHelnbKy — «/loH6ac»; y JIbBOBI -
«Kamensp», «CBiT»; B Ogeci — «Mask»; B Yxkropogai — «Kapnatu»;
y Cim¢epomnoni - «TaBpisi», y XapkoBi - «OcHoBa»). /lo cdepu
¢dyHKIioHaNMBHOTO yrpaBJiHHA JepxxkoMTesiepaaio YkpaiHu Haste-
KaJI0 TaKOX JlepKaBHe MiANPUEMCTBO «BUJaBHUILITBO i ApyKapHs
«TaBpuga». [139]

Ctanom Ha 01.01.2010 p. go /lep>kaBHOr'0 peecTpy BHU/JABLIB,
BUT'OTIBHHUKIB I pO3NIOBCIO/PKYBa4iB BUAABHUYOI NIPOAYKILil BHece-
HO 4539 cy6’ekTiB BUJJABHUYOI clipaBy, 3 HUX 3872 mignmpueMcTBa
3aliMalThCS BULABHUUOK JISJIBHICTIO, ¥ TOMY uucii — 16 crenia-
JII30BaHUX Jlep>KaBHUX BUJIAaBHULTB YKpalHU.

OpHak 6yTH 3apeecTpOBaHUM, Ii€ 11le 03HAYa€ peasibHO BUIaBaTH
KHIDKKOBY MpOoAYKIito. ToOMy 6iJblll KOpEKTHUMHU BUAAIOTHCA JaHi
Jlep>kaBHOI HayKOBOI yCTaHOBU «KHMXXKOBa MajiaTa YKpalHH iMeHi
IBana ®egopoBa», Mpo BUJABHUIITBA, [0 HAJiCJaIHd 00OB I3KOBI
NpUMIpHUKU BUJaHb. CUTyalis TYT He Taka paly»Ha — KiJIbKiCTb
BUJIaBHUUYMX Cy6’€KTIB 3a mieto inpopmaniero 3 2002 o 2010 poku
KOJIMBAEThCA B Mexkax 1450-1690 nignpueMcTB. BUHATKYU CTAaHOB-
a4atb 2004 pik, Kosu npossityBaau auie 948, ta 2008 p. - 1792
BUJlaBHUILTBA. [139; 47, c. 20]

CraTucTu4Hi JaHi cBif4aTh, 110 NOpUBaTU3aLiliHI NOpouecu
dakTUYHO OMHHYJM BUAABIiB. Po36ymoBa ranysi BijgbyBasacsd,

188



Maune nionpuemnuymeo sudasHuyoi 2anysi 01

B Ileplly 4Yepry, yepe3 CTBOPEHHS HOBUX BUJABHUYHX. JIeBOBY
YaCTKy cepeJ, HUX CKJIaJalTh NiANPUEMHHUIBKI CTPYKTYPHU 3 NpU-
BaTHOI GpOPMOI0 BJIACHOCTI. YacTKa LUX MiAMPHUEMCTB B 3arajibHii
CTPYKTYpi BUAABHUUMX MiANPUEMCTB ckiasa 85,3 %. B 3aranbHii
KiIbKOCTi Cy6’€KTIB rocmoZapioBaHHs y BHUJABHUYIM crpasi
MaJi MiANPUEMHHULBKI CTPYKTypu 3aiiMaroTb moHaj 94 %. [80,
c.221-222]

3arasibHe 3pOCTaHHS KiJIbKOCTI Ma/lMX MiANPUEMCTB Y BU/aB-
HUYi# cipaBi Bilo6pakae 3arasibHi TeHeHIi] pO3BUTKY EKOHOMIKH
KpalHHU B LIIJIOMY.

[Tonpu MOMITHHUM mporpec y KiJIbKOCTi Cy0’€KTiB BHUAAaBHUYOL
CIIpaBH, CTAaTUCTHKA JPYKY CBiAYMTb MPO CTarHayild BUJABHUYOI
crpaBu B YKpaiHi. 3 BeJIMKOI KiJIbKOCTI BUJaBHULTB Julle 6JU3b-
k0 500 6isnbII-MeHII aKTUBHO QYHKIIOHYIOTh Ha HAI[iOHAJILHOMY
KHIDKKOBOMY pUHKY. [87, c¢. 20] Pemta - ManonpoayKTHUBHI:
AKIO | NpalolTh BUAABHUILTBA, TO BUIYCKAIOTh BiJ OAHIEl [0
KIJIbKOX Ha3B KHMXOK Ha pik. CTasocs Lie, He B OCTaHHIO 4epry,
Ha MOIJIsAZ, aBTOpa, Yepe3 HeNpoAyMaHy i 6e3CUCTeMHY Jep>KaBHY
NOJIITUKY V BuZaBHUYild chepi. Cioau e caifi AoJaTH 3acTapiny
MaTepiaJbHO-TEXHIUHY 6a3y, Opak peJaKiiiHO-BUJAaBHUYOTO
W mnoJjiirpadiyHOro o06J1alHAHHS BITYHU3HSHOrO BUPOOHUIITBA,
MOBiJIbHE BIPOBA/PKEHHSI ¥ BUPOOHHUIITBO CyYaCHUX TEXHOJIOTIH,
HU3bKY KYMiBeJIbHY CIPOMOKHICTh HaceJeHHs, pyHHal|il0 Mepexi
peasnizanii nosirpadgiyHoi npoAykuii, 6pak y nmignpUeEMCTB raaysi
06iroBMX KOUITIiB, 3pOCTaHHA LiH Ha OCHOBHI moJirpadiyni
MaTepia/v Ta BUJIaBHUYI U noJstirpadivni mocayruy. 3a ux yMoB AJ1s
fparaThboxX BUJIaBLIiB ixHil 6i3Hec geaasi 6ijiblile cTaBaB EKOHOMIYHO
HEBUTIIHUM, a OTKe, HEMOTPiOHUM.

EKoHOMIiYHa i KyJibTypHa MOJIiTUKAa YKpPaiHCbKOI BJIaJU Hi4OTO
He 3MOrJla MPOTHUCTAaBUTH €eKCHaHCii pociiCbKOro BUJABHUYOIO
6i3Hecy Ha KHM>KKOBUU PUHOK. |3 ka/1eM MO>KHa KOHCTaTyBaTH, 1110,
MONpPHY NMO3UTHUBHI 3pYLIE€HHA OCTAaHHIX POKIB, yKpalHCbKa KHUTOBU-
JlaBHUYA CIIpaBa nepebyBae JIMIIe HAa MOYATKOBIHM cTaiil pO3BUTKY.
3a BucHoBKaMHu npe3uaenTa YABK 0. ApoHiHa, ocTaHHIM 4acoM BU-
JlaBHUYMHU 6i3Hec B YKpaiHi akTUBi3yBaBcs, x04a NO3UTHUBHI 3MiHHU
CTaOThCS NOBIJIbHIIIIE, HI’XK TOTO XOTiJIocs 6. 3pOCTa€E KIJIbKICTh HAa3B
SIK CBilY€HHS MOLIYKY HOBHUX »KAaHPOBHUX Hilll a60 HOBUX TeM. Ale,
Ha KaJlb, CTYIiHb JOCTYIHOCTI HOBUHOK [Ji1 yKPaiHCbKOTO YMTa-
Yya HEBHUCOKUH, OCKIJIbKY 2 /3 HaK/Ia/[iB BUJJAHb CTAHOBJISITh TUCSYY
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abo MeHIle NpUMipHUKIB. He cnpuse nmifBUIeHHIO KyNiBeJIbHOTO
iHTepecy [0 KHUXKKHU CKJIQZJHAa MOJIITUYHA CUTyalida B YkpaiHi. |
X043, 3a OCTaHHI pOKH, OZiepKaHi BiJ IpoAaXy KHUXKOK CyMH 3pOC-
JIY, 1€ TIOB’sI3aH0 &K HisIK He 3i 361/IbIlIeHHAM KiJIbKOCTI MPOoJgaHUuX
NPUMIpPHHKIB, a 31 3pocTaHHAM LjiHU. KpiM TOro, HUHILIHBOTO POKY
Pi3KO MOCUJINJIACA TeHJeHLid [0 NT0Aa/IbIIOro 3MEeHUIEeHH cepej-
HbOCTAaTUCTUYHUX HakJaAiB. [locTynoBuil mporpec, 1010 BUMIYCKY
HaliMeHyBaHb KHHKOK Y 2001-2008 pp., 1poTSroM sIKOro KiJibKiCTb
BU/IaHUX HAa3B KHKOK 3pocsa 3 7 749 - 2000 p. no - 24 040y 2008
p., s3ynuHuBca 2009-2011 pp. [79] i Ha6paB y 2012 po1ui 3BOpOT-
HuX 06epTiB. [132] CaMe KiJbKiCTh HOBHUX Ha3B KHUT € OCHOBHUM
NOKa3HUKOM aKTHUBHOCTI BU/ABHHUIITBA, 10 XapaKTepU3ye HOro
NOTY>KHICTb i TBOPYMH TOTeHLiaJ. Llell MOKa3HUK 3pic 3a POKH, KOJIU
BUJABLi YKpaiHU OTPHMaJIM MiJIbI'U i 3MOTJIN 3aJy4YUTH BUTPEOY-
BaHMWX YaCOM aBTOPiB, KBaTiQiKOBAHUX peaKI[iHHUX MpalliBHUKIB,
MOKpAIIMUTH MoJlirpadiuHe BUKOHAHHS TOIO. be3 HUX BUIaBHUIIT-
Ba MPOCTO He MaJik 6 KOUITIB AJis1 po3BUTKY. CyMapHi piuHi Hak/1a-
Y YKpaiHCbKUX BUJABHUILTB TOMUYYThCA Ha Micli. HUHI yKpaiHcbka
BUJ@aBHUYO-NoJirpadiyHa rajaysb NPONOHYE Ha PUHOK MeEHIIE,
HiXK OJIHY KHU>KKY Ha OJJHOTO0 »KMTeJisl KpaiHu. | e 3 ypaxyBaHHSIM
Jlep>K3aMOBJIEHHS Ha COLiaJIbHO 3HA4Yylli BULAHHA Ta NiAPYYHUKY,
npu3HaveHi /Jisi monoBHeHHS GOHAIB BiAMOBIAHO MyO6JIiYHUX i
HMIKIIbHUX 6i6J1i0TEK, JiTepaTypy cleliali3oBaHOr0 NpHU3HAYEHHS,
SIKi BUKOHYIOTbCS 32 O10/KETHI KOLITH i He € TpeJIMETOM PUHKOBHUX
BigHOCHUH. [79] OTxe, 3araJbHOAOCTYNHOI [/ XKUTeJs YKpaiHU
€ Jleib He NiBKHWXKU. [l mopiBHAHHSA: y papcbkiil Pocii 1913
p. Ha Aylly HaceJIeHHS LOPOKY BUXOJUJIO JIPYKOM 2 KHIKKHU. Y
HUHIIHIN Pocilicekitt Penepanii - 3-4 kHWKKHY, y binopyci - 6-7,y
3axigHux kpaiHax - 10-12. PocissHY BUBeJIM KHMXKKY Ha TPETE MicLie
B 00C$13i CBOET eKCIOPTHOI NPOAYKILii, i MU 11e f06pe BiAuyBaeEMo Ha
HallUX KHMKKOBUX NpuaaBKax. [93] IIpupogHo, 1m0 11 KiJbKICTb
BUJIaHb He MOXe He TUIbKHU 3a6e3meduTH ePeKTUBHUN BILJIUB HA
MOpaJIbHUH, IyXOBHUM CTaH rpoMa/isiH, HA GOpMYyBaHHS KYJbTyp-
HOTO Cepel0OBULIA [ilep:KaBH, ajle U He COPOMOXKHa 3al0BOJIbHUTH
eJleMeHTapHi OoTpe6Hu YKPaiHCbKOTO CyCHi/IbCTBA y 3HAHHSIX.
CuTtyanisi, 10 ckjajsacd y BUAaBHUYO-NoJirpadiuHiil ranysi
Hallol KpaiHW, poOWUTh BHUAAHHA KHMXKOK ab0 30UTKOBUM, abo
3yMOBJIIOE Ha HUX LIiHY, Yyepe3 sIKi Ll IPOAYKILisl CTaE HEAOCTYITHOIO
BeJIMKiM YacTHHI HacesaeHHs. HU3bKi MOKa3HUKHU KHUTOBHU/JaBHUYO]
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JigJIbHOCTI TPUMAalOTbh Ha TOJIOJHOMY MalKy BITYU3HAHY MOJIi-
rpadiro. A KoM GpaKye BITUYM3HSHOI KHWXKKH, TO BaKyyM aKTHUB-
HO 3allOBHIOETHCA IMIIOPTOBAHOK KHUXKKOBOIO NpoAyKLie0. Xo4ya
JIOTIYHIIIMMHU [J11 YKPAlHChKOT'O BHJABHUYOrOo 6i3Hecy Oysau 6
KYIiBJA U IMIIOPT [IpaB Ha BUJAHHSA Ta iX BUTOTOBJIEHHS Ha BJlAC-
HUX INOTYXKHOCTAX, SIK Lie IIMPOKO NPAKTUKYETbCA y CBiTi. HuHI
K YKpalHCbKI KHMXXKOBI Mepexi Ha 80-90 % 3anmoBHeHI rOTOBOO
NPOAYKLIEW POCIMCbKUX BUJABHULTB. 3a JaHHWMH JIMIIE MUTHUX
opraHiB, Maibke 55 MJIH KHIKOK I[OPOKY 3aBO3STh B YKpaiHy
nepenyciMm 3 Pocii Ta binopyci. [132] Ane cripaBxHsa nudpa Haba-
raTo 6i/bila, OCKiJIbKK odilfiliHa CTaTUCTUKA HEe BPAXOBYE BEJIUKY
KIJIbKICTh KOHTpabaHHUX i TPUBAaTHUX NocTaBok. (Harazaemo, 1o
3araJIbHUH HakJaJ, YKpaiHCbKOI KHMKKHU CTAHOBUTD MeH1Ie 40 MJIH.
MPUMIPHUKIB, 3 IKUX Mal>Ke M0JIOBUHA — MAPYYHUKH H TOCIOGHUKH).
3a OIiHKOI0 HU3KMU POCIMCbKHUX eKCIepPTiB MiCTKICTh HUHILIHbOTO
YKpPalHCbKOTO PUHKY OLiHIOEThCA B 400-420 muiH moaapis CIIA, a
POCIMCbKHUX KHMXKOK Ha YKpaiHi npogaeTbes gech Ha 300-320 MuH
fosapiB CIIA. /[l NOpIBHAHHSA: CIIOKUBYI BUTPATU HAa KHWXKHU Y
Benukiii BpuTanii, 3a mijpaxyHKkaM{d YTNpaBJiHHA HaLiOHaJbHOI
CTaTUCTHKYU, JIOPIBHIOKTH Maikke 4,5 MJpj €Bpo Ha pik. [145]
OTox ileTbcsa Mpo MpsiMe iHBeCTYBaHHS 3aKOPJOHHOTO BUPOGHHU-
Ka - i Ile 3a YMOB, KOJIM BiTuM3HsSHA moJlirpadisa 3aauxaeTbcsa ye-
pe3 6pak inBecTtuiid. KpiMm Toro, Mu Maif:ke He 3BEpTAaEMO yBaru Ha
i/leoIOriYHMM aclieKT KHUTOBU/JAHHS. 3arpo3a MoJisAra€ B TOMY, L0
MacoBi pocCiiCbKi KHWXKKY, iH1Ia BUJaBHUYA IPOJYKIifl HAB' A3YI0Th
YKpaiHIIM CHOCI6 >XKUTTS, MUCJEHHS Ta CBITOCHPUHHATTS, SKi
NpUTaMaHHI HaceJIeHHIO CyCiiHbOI KpaiHU. 3a oljiHKaMH 6araTbox
AHAITUKIB, 111 06CTaBMHA Ma€E CTpATEriYHUN XapaKTep.

KpiM TOro, Ha BHYTpIlUHBOMY PUHKY [JlOHEeJaBHA NpalLl0BaJo
auiie 20 % BiTYU3HAHUX BUJABHULTB. JloMiHYIOTh pocisHu - 75 %,
i 5 % puHKy - eBponein. [75]

Cepen aKTyasbHUX i BaXJUBUX GAKTOPIB, sKi BIJIMBAIOTH HA
3MEeHLIeHHs HaKJaJiB, € IOMiTHa BTpaTa iHTepecy HaceJleHHd [0
YUTAHHA JPYKOBAHOI NPOAYKIii, 3yMOBJIeHa IK 3araJIbHOCBITOBUMHU
TeHJEeHLiIMH, TakK i BiJICyTHicTIO B YKpaiHi LjijecnpsiMoBaHOi
nponaraifd OCBiTH i KHW)XXKH SIK €JIEMEHTIB »KUTTEBOI NMOTpe6bu
KOXKHOI JIJUHU. HenmoKoATh NOBIJIbHI TEMIIM OCBOEHHSA IHTEpHET-
TEXHOJIOTiN i BUIIYCKY KHIKOK Ha eJIEKTPOHHUX HOCISIX, 6paK peKJia-
MM Ta HeMoiHGOPMOBaHICTb MOTEHI[IMHUX YUTAYiB PO BITUYM3HAHI
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KHWXKHU. Pyx y IbOMy HallpsMi, WonpaB/ja, po3no4yaro. Y TpasHI
2008 p. ypsag 3aTBepauB «KoHennito gep:kaBHOI 11iJIbOBOI Iporpa-
MU nony/aspu3sanii BITYUM3HAHOI KHUKKOBOI nmpoaykuii Ha 2009-
2012 pp.».Asie ByMOBax 4eproBoiNoJIiTUYHOI Ta EKOHOMIYHOI KpU3HU
peastizanis ii 3[a€Tbcsl npuMapHo. OCHOBHOI NPUYUHOIO KPYTO-
ro Craly KHUTOBHU/IAHHA € Te, 1[0 B YKpaiHi He CTBOPEHO HaJIeXKHUX
€KOHOMIYHUX YMOB, fIKi 6 cipusaau GOopMyBaHHIO NOMIpHHUX IIiH Ha
KHIDKKY, 3p06H1JH 6 i JOCTYNHOI MIUPOKUM BEPCTBAM HaceJIeHHS.
A 1, y CBOIO 4epry, CTUMYJIIOBAJIO0 6 HAPOIIyBaHHS OGCATIB KHU-
FOBU/JIAHHSA | KHUTOPO3MOBCIO/KEHHA Ta BiZiNOBiHE MiABULIEHHA
PiBHS 3aBaHTaKeHHSI BUPOOHUYMX MOTYKHOCTeH nmoJiirpadii. o6
paiuKaJbHO 3MIHUTU CUTYyallil0, MyCHMO JJOMOI'TUCA OCJ1abJIeHHS
pPYyHHIBHOIO MOJATKOBOTO Mpecy Ha KHUTY, BBeJEHHS HYJIbOBOI
CTaBKHU TMOJATKy Ha JI0JlaHy BapTiCTh II0/JI0 BCiX omeparii, po6iT
Ta MOCJAYT [PU MiArOTOBL, APYKYBaHHI Ta pO3NOBCIOJPKEHHI KHU-
ru. Came Hys1boBa ctaBka [1/[B cyTTeBo nmocnpusJia Pocii, Bisopyci
Ta iHIIMM KpaiHaM y pOo3BUTKY BUJIaBHUYOI ranysi. KapguHaibHo
Ma/sid 6 MOJIMIIMTH CUTYallil0 Y KHUTOBUJABHUYIK chepi yepe3
3aNpoBa/PKEHHsI 0COGJMBOrO pEXUMYy OINOJATKYBaHHSA 3aKOHHU
Ykpainu «Ilpo pepxaBHY HiATPUMKY KHUIOBUJABHUYOL CIIpaBU
B YkpaiHi» Ta «I[Ipo BHeCeHHS 3MiH [0 [IesIKUX 3aKOHIB YKpalHu
010 Iep>KaBHOI NiATPUMKA KHUTOBU/ITABHUYO] CIPaBU B YKpaiHi»,
SAKHUMHU JJ151 Cy6’€EKTIB BUJABHUUOTr0 6i3HECY BCTAHOBJIEHO MiJbry 3
onojaTKyBaHHA 10 1 ciyHa 2015 p. To6To ykpaiHCbKUX BHU/AABIIB,
noJiirpadicTiB, fAKi BUrOTOBJSIOTH KHWXXKOBY HPOJAYKIiIO,
3BiJIbHEHO Bij| crytaTu moAaTKy Ha aojany BapTicts ([1/B) i moga-
TKY Ha IPUOYTOK, 2 KHM>KKOBY ToprisJito — Bif [1/]B. Ta BTiM i neit 3a-
KOH Ma€ NOJIOBUHYACTUM XapaKTep: 6a)KaHHS 3aKOHO/1aBIIiB 3MeH-
WIUTH BapTIiCTh NPOAYKLIl /IS CIIOKKMBa4ya 32 PaXyHOK 3BiJIbHEHHA
Big I1/B He fmae ovikyBaHUX HACJiJIKiB, OCKiJbKK moJiirpadiuni
HiIIPUEMCTBA MYCATh KyIyBaTH OCHOBHI MaTepia/u (narip, papby
TOLIO) Jinle 3 ypaxyBaHHAM [1/]B, a ToMy 3My1eHi «HaKpy4yBaTU»
BapTICTb CBOIX MOCJAYT LlOHAMeHI1Ie Ha BEJIMUUHY LJbOTO MOJATKY.
A came BUTpaTH Ha noJirpadiyHe BiATBOpEeHHS NPOAYKIIii € JeBO-
BOIO YaCTKOI0 BU/IaBHUYOI c06iBapTOCTi. 06CTOI0E HYJILOBY CTaBKY
[1/IB Ha kHWxKHU i Pefepanisa EBponeicbkux BuaaBiiB, ocKiibku
«l1le € Ha/I3BUYalHO BaXKJIMBUM [1J151 LIUPOKOI JOCTYIIHOCTI KHHUKOK
YUTALbKIN My6JIili 3a IKOMOra HWXKYMMHU LiHaMu» (i3 Jeknaparii
®€EB «A Policy for European Book Publishing», 1995). /[lemo
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MOMIPKOBaHILIO € MO3ULlis EBponap/aMeHTy, aJjie i Horo Tak 3Ba-
Ha «lllocta /lupekTrBa» M03BOJISIE Jlep:KaBaM-uieHaM 36epiraTu
HyJIbOBi 260 BCTaHOBJIIOBAaTH 3MeH1IeHi ctaBku [1/]B (y pamMkax ko-
puzopy 5-10 %) Ha Jiesiki ToBapu Ta MOCJAYTH, 30KpeMa, KHIKKHY,
ra3deTH Ta KypHasu (oKpiM peksaMHux). [130]

XapakTepHOIO € CUTYyallisl, KOJIU BUTOPT, OTPUMaHHUU BUJABL-
MU Bif peasizauii cBoix BUAAHb, 34€06iJbLIOTO CIPSIMOBYETHCS HE
Ha PO3BUTOK ab0 peaJstizallilo HOBUX IMPOEKTIB, 2 HA MOKPUTTS BU-
TPaT, NOB’sI3aHUX 3 YTPUMaHHAM BU/JJABHUYOI 6a3H, 3 KOMYHaJIbHU-
MU IIJIaTEeXaMHU, i3 3aKyIliBJIel0 TeXHOJIOTIYHUX MaTepialiB TOLO.
Came 3pocTaHHSA OCTaHHIMU POKaMU OpeH/JHUX IIJIaTeXiB 32 BUKO-
PUCTaHHSA NPUMIllleHb BUIaBHULTBAMU Ta APYKAapHAMH NPU3BEJIO
Jl0 3aKPUTTS 6araTbox 3 HUX.

[cToTHO BmJMHYJa Ha cradH raiysi kpusa 2008-2009 pp.
Ananitnuni gocnimpxenHsa YABK cBifuaTh, 10 rajsysp nocTynoBO
3ropTa€e CBOIO pecypcHy 6a3y, xouya B OCHOBHIM Maci ii cy6’ekTH U
JlaJli TPUMaloThCA Ha NJ1aBy. TpUBaE Npouec «kBUMHUBAHHA» FOTOBOL
KHIDKKOBOI MpPOAYKLI i ckopoyeHHs (iHAHCOBUX MOXJIMBOCTEU
BU/JIaBHULTB [0 a/leKBATHOI'O BiJHOBJIEHHS iI 06CATiB 32 paXxyHOK
KOIILITiB, 0/lep>KaHuX Bif peasisanii BiacHoi npoaykiil. lle moB’sizaHo
31 3HaYHUM 3POCTAHHAM 3arajJlbHOBUJABHUYUX BUTPAT 1 BApTOCTI
TeXHOJIOTIYHUX MaTepiaJliB [Ji1 BATOTOBJIEHHA KHUXKOK; 3 KOXKHUM
KPHU30BUM MicsilleM Trasiy3b Jefaji Oijiblle MoTpebGye 30BHIlIHIX
3amno3uyeHb y BUTJISA/AI KPeAUTHUX YU IHBECTULIMHUX QiHAHCOBUX
pecypciB, 6e3 IKHMX BUJABHULTBAM HaJI3BUYAWHO CKJIaJHO OyJe He
Te 1[0 HAPOCTUTHU 0OCATU BUITYCKY BHU/IaHb, 2 U HAaBITh cTabii3yBaTH
CUTYyaLlilo 3 KIJIbKICHUMU [TOKa3HUKAaMU 3a Ha3BaMU U HaKJaJaMu;
6e3 po36sioKyBaHHs HanbaHnkoMm Ykpainu i KabmiHoM MexaHi3MiB
KpeJUTYBaHHS peaJibHOI e€KOHOMIKU 6yJb-KOi rasysi, BKJIOY-
HO 3 BUJABHUYOI0, HEMOXJIMBO MOJAOJIATH KPU30BUHU mopir i go-
CSAATTU TEMIIIB 3pOCTAaHHS B JJOKPU30BUU Mepiof; Npu 36epexeHHi
HUHIIIHIX TeHJIeHI[il Y BUJaBHUYIHN cdepi 6e3 BiATOBIAHUX MO3U-
THUBHUX NPOEKTIB BUKOHABYOI BJIa/Iy, 30PiEHTOBAaHUX HAa GiHAHCOBY
MiATPUMKY BUJABHHUYOI CIpaBH, MOKHA OYIKyBaTH MOJaJbllle CKO-
pOYeHHs 06CATiB BUPOOHUIITBA YKPATHCbKOT KHHKKU.

[ToynHarouu 3 1997 poky, oAHUM i3 BaxKeJiB Jep:KaBHOI Mij-
TPUMKM KHUTOBUJAHHA € BUIYCK JAPYKOBaHOI nmpoxaykuii 3a Ilpo-
rpaMolo COIia/IbHO 3HAYYIIHUX BUAHB, 1110 2005 poKy 3MiHUJIa CBOO
Ha3BY Ha «YKpailHcbKa KHUra». lllopoky BUJjaBHULITBA i1 BUAABHUYI
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opraHisauil 3a Jep3aMOBJIE€HHAM BUIIyCKAlOTb ICTOPUYHY JIiTe-
paTypy 3 NHWTaHb Jep>KaBOTBOPEHHS, TBOPU KJIACHKIB i Cy4acHUX
YKpPalHCbKUX MMCbMEHHUKIB, AUTAYY, ICTOPUYHY, MUCTELITBO3HAB-
4y JIiTepaTypy, CIOBHUKOBI ¥ eHIIUKJIONeJUUHi BUZaHHs, GOTOoa b-
60MHU TOI0. 3HAYHE 36i/bIlIeHHS JIAHOBUX 06CATiB GiHAHCYBaHHS
[Iporpamu Bizn6yaoca 2002-2004 pp. i Ha KiHelb epioZly AOCAT/IO0
43,6 MJiH rpH. lle 6ys0 Ha namnepi, a B peasisgsx BUJABLi OTpUMaJ/IH:
y 2002 p. - 6 MsiH rpH. (43,5 % Bij 3ansanoBaHoro), y 2003 p. - 15
MJIH TPH, 260 78,9 %, y 2004 - 19,8 muH rpH, BignosigHo 45,4 %.
3arasioM 11i poku 3a [Iporpamoro 6yJio BumyIeHo 552 Ha3BH ApPy-
KOBaHUX BUAHb 3araJibHUM HakJaZoM 2 164,5 Tuc. NpuMipHUKIB,
Ha 3arasibHy cymy 40,8 muH rpH. [Iporpama npautoe i g0 HuHI. llo-
npaBAa BOHA OXOIUIIOE MPUOJIU3HO 2 Y% ILOpPivYHOI KiJIBKOCTI BHU-
JaHb. [117, c.4-5]

Marw4u OCHOBHUM KOHKYPEHTOM POCIHCbKY KHHUXKKY, yKpalHChKI
BH/JIaBIIi MpUpeYeHi Ha Te, I[06 MPOMOHYBATH HA PUHOK MPOAYKIIi 0
BUILIOTO I'aTYHKY, HiXK Y CyCiZliB, IyKaTW HeCTaHJAPTHI MeTOAU U
TeXHOJIOTii 3aBOIOBAHHA YMTALbKOI ayAuTOpii, B TOMY YUCJi Ha-
NOJIErJINBO IHTErpyBaTUCA Yy BHUJAABHUYMU NpPOCTip IHIUIMX KpaiH
cBity. KpiMm Toro, morpi6HO Ha 3aKOHO/aBYOMY piBHi 4iTKO Bpe-
TyJIOBaTA | NMUTaHHA iHO3eMHOI y4acTi y BuAaBHUYIN cdepi.
[HO3eMHI iHBeCTULI] B KHUTOBULABHUYY IHAYCTPilO MOBUHHI 3aJy-
yaTHUCs JTULIe MiINPUEMCTBAMY, 1[0 ITepebyBaloTh Mijl YKpaiHCbKUM
KOHTpoOJIeM, iX JidJIbHICTb He MOBHHHA CyNepeyuTH JeprKaBHIil
KyJIbTYpHIH MOJIITHL, @ HABNAKH, Ma€ COPUATH PO3BUTKOBI Haljio-
HaJIbHOTO KHUTOBUPOOHUIITBA.

BomHoyac € i O6G’€KTHBHI MNPUYMHU 3HIKEHHS IHTepecy
[0 KHWXKKU Ta 3arajioM [0 APYKOBAHOI NMPOAYKLil — Lie BILJIUB
[HTepHeTy W IHTEpHET-TEXHOJIOTIH, fAKi Jedasi aKTHBHille MNpo-
HUKAalOThb B yci cdepu HaAWIOro KUTTA. |HTepHeT-BUJAHHSA Ha-
f6araTo onepaTHBHilli, He MOTPeOYIOTh Hi peecTpanil, Hi mame-
py i mosirpadii, Hi gocTaBKM yuTadeBi. |HaKIle KaXky4w, 3aco6u
nepesnayvi esnekTpoHHOI iHdopMamil 3aBJasu MOTYXHOTO yAapy
TpaJULiHHMM BUAABHUUYUM TEXHOJIOTiSIM. [leXTO 30BCiM «IilIOB» ¥
[HTepHeT, Bif;MOBUBILUCH Bif, ApyKOBaHUX TexHoJ0Tik. Ha nei Bu-
KJIMK 4yacy NoTpi6Ha peaklis Bciei BUAAaBHUYOI rasysi, K110 BoHa
He X04e BTPAaTUTH ayAUTOPIl i ONMHUTHUCA Ha y306i44i CyCIiJIbHOTO
*KUTTs. llykaroyu MIsXiB Ja/bIIOr0 PO3BUTKY €KOHOMIYHO Mep-
CIEKTUBHOTO 6i3Hecy, 6araTo KOMIAHIN BTOPIJIMCS B HOBY AJs
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HUX chepy IidJbHOCTI, BKJaJal4yy BeJUYe3Hi KOLUITH Y BHUPOO-
HULTBO €JIEKTPOHHOI KOMepLihHOI BUAABHUYOI mpoaykuii. Bu-
JlaBHUYMU MPOLEC, ¥ IbOMY BUNIAJKY, CKJIAJAETHCS 3 TPbOX OCHOB-
HUX KOMIIOHEHTIB: HasIBHOCTI TeKCTy — Heo6pobJieHoi iHdopmariii,
NpoBeJleHHSI KOMIIJIEKCY POOIT 3a JJOMOMOrol0 TeXHiYHUX 3aco6iB
i TexHOJIOTiH OGPOOKM TEKCTY, ynpaBJliHHA HUM i oprasisali€ero
JIOCTyIy /10 HbOTO 4Yepe3 [HTepHeT Ta KBaJipikoBaHUN MepcoHasl,
3/JaTHUH BUKOHATH IIi TPOIeCH MaKCUMaJbHO epeKTUBHO. Yuma-
JIO BU/JIQaBHHUIITB IOTYIOTh i MepefaloTh eJeKTPOHHY iHdopMalito
KiHIIeBUM KOpHUCTyBayaM, aJjie JOCTylnl J0 Hei o06MeXeHHMH.
Tenep MoBa Hze NpO «MepexeBy BHUAABHUYY CIIpaBy» fK iHTer-
pOBaHUM Npolec CTBOPEHHS eJeKTPOHHOI iHpopMalii 3 pisHUMU
dopmamu 1i yaBJeHHS JAJis KiHLEBUX KopucTyBauiB. Huni me-
PEXeBOK BUJABHUYOK JisJIbHICTIO 3aliMalOTbCsl KOMepLilHIi
MiANPUEMCTBA, HAYKOBI M HaB4YaJIbHi yCTaHOBW, Bigomui miJ-
MPUEMCTBA Ta MPHUBATHI mignpuemiyi. Y MalOyTHbOMY KOXXHUM
3MOXKe CTaTU MepeXeBHUM BU/aBLeM, i BUJaBHUYA JisJIbHICTb Oy /ie
6inblLie cnpsAMOBaHa Ha po3lUIMpeHHsA iHPopMalii, Hix Ha ii «mpo-
LITOBXYBaHHA» HA CIIO)KMBYOMY PHUHKY, OCKIJIbKUA [HTepHeT ycy-
HYB INePENIKOIU Ha IJISXY MOIUPEHHS eJIeKTPOHHOI iHpopMaiii,
MOB’SI3aBIIM COTHI MiJIbHOHIB BUAABLIB i KopucTyBauiB Mepexi
oAuH 3 oAHUM. EQeKTUBHICTh i THYYKiCTb po60oTH B Mepexi ga-
IyTb 3MOTYy 3HU3UTH CO6iBapTicTh BUJABHUYOI MpoOAyKIii, 3a-
JIOBOJIbHUTU NOTpeOU 3aMOBHUKIB I CTaHyTb /[pKepesjoM HO-
BUX TIPOIIOBUX BJIMBaHb y PO3BUTOK BHJAaBHUYOrO O6i3Hecy.
CnoxkuBadi MaTUMyTh [JOCTYN [0 MNOTPiGHUX iHPopMaliiHUX
pecypciB y Oyab-KWH 4Yac, y OyAb-IKOMy Miclli, Ha 3py4HO-
My /[UiI KOPHUCTYBaHHSI NPUCTPOI B IHTEPAKTUBHOMY DpeXHUMI
3 BUCOKOSIKICHOIO Bi3yasisallielo Ta 03By4YeHHSAM iHdopmaril.
MepexeBi BUJABHULTBA MAaTHMYTb 3MOIY OJep>KyBaTH [0XO-
JU Bifi HOBOTO BUAY JiAJIBHOCTI, 30KpeMa BUJAHHA €JIeKTPOHHUX
KHUT, CTBOPEHHS CEPBICHUX CIAYXKG6 A/ mpojaxy iHdopmariii 3a
3anUTaMM, pO3LIMPEHHS MOXKJIUBOCTEH 1i mepcoHasizanii. llIBuka
JOCTaBKa BUJABHUYOI NMPOAYKLII HA PUHOK MPUCKOPUTHL IOBEp-
HeHHfl PUHKOBUX IHBeCTULiW. BuJaBHUIITBA 3MOXKYTb 3MEHLIU-
TH BUTPATH 33 PaxyHOK MOXJIABOCTI NOBTOPHOIO BUKOPHUCTAH-
HA iHQopMauiiHUX [JaHUX 6e3 MOTpeb6M 3HOBY CTBOpPHOBATH IX
Toio. EnekTpoHHa iHpopmalis cTae genasi 6isbin 3aTpebyBaHOI0
CyCHIJIbCTBOM.
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[lincyMOBYyI0O4YM CHUTyaLil0 Y KHUIOBUJAHHI, MOXXHa KOHCTa-
TyBaTH, IO Yy BHUJABHUYIM cHpaBi posjepkaBjieHHSA GaKTHY-
HO He BifOyJsiocsa. KinbkicTh JepkaBHUX BUJABHUIITB pPOKaMU
3aJIMIIAETbCA He3MiHHOK. Te X caMe MOXHaA CKasaTU 1 Ipo
JepxaBHi BuAaBHUYI opranizauii. llopiyHe KinbKicHe 3pocTaH-
HA MiANPUEMCTB Trajy3i BiIOyBAa€TbCA 3a PaXyHOK BiJKPUTTA
HOBUX QipM.

Y 6inbmiocti KpaiH CBITY JepaBHi BUJABHUI[TBA, SAKIO0 U
ICHYIOTb, 3alIMalOThCSl BUKJIIOYHO BUTOTOBJIEHHSIM MaTepiaJiB Npo
JiSTBHICTB ep’KaBHUX CTPYKTYP 1 BiimoBigHO diHaHCYIOThCSA 3a iX
paxyHOK. bisib1l nporpecrMBHO10, HA YMKY aBTOpPa, € KOHKYpPEHTHaA
TeH/lepHa CUCTeMa BUKOHAHHS Jlep>K3aMOBJIEHb Ha BUTOTOBJIEHHSA
BUJIaBHMYOI npoykuii. Mipu/ioM € TepMiHy, LjiHa i AKICTB.

«Asie B YKpaiHi cbOroJHi BUJaBHUILITBA JEP>KaBHOI i MPHUBATHOI
¢$bopM BIAaCHOCTI 3HAXOASATHCA B 0/IHAKOBOMY CTAHOBHUILi, — BBAXKAE
npe3sugeHT YABK 0. Adonin - Xoua, BxKe 3a 3BUYKOIO, JAeprKaBHi
BU/JIaBHUILTBA HaMaraloTbCsd TUCHYTU Ha OpraHd BJIaJH, 30Kpe-
Ma, Ha CTPYKTYpU-KypaTopu - MiHKy/abT, [lepKkoMTesepanio,
MiHOCBITH - [0OBOJSYH, OYLIiMTO BOHHU €, BJIACHE, €IUHUMM 3a-
XUCHUKaMHU Jiep>KaBH 3 TOYKU 30py iHdopmaliiHol Ge3nekw.
Xo4ya cbOTOAHI € 6araTo MPUBAaTHUX BUAABHMIITB, SIKi 4acOM po-
6J1ATh Gisibllle i Kpallle, SAKicHillle 3aXUIAIOTh Jep)KaBy, ileosorio
He3aJIeXXHOCTI, HiX AeprkaBHi». [130]

Ha >kasib, 3BUUKa KepiBHUKIB JlepKaBHUX BUIABHUITB 6€3Typ-
OGOTHO >KUTH 3a TPAAULISIMHU PaZiSTHCbKHUX YacCiB, KOJIU MiJi BUAABHUYI
NporpaMu PUTMIYHO BUIIS/INCSA KOLITH, A iXHIM 3aBJJlaHHSM 6YJ10
JINIIEe IKiCHO BUKOHATH peJaKLiiiHy po60Ty, He BiANOBi1a€ peastiam
cborojJieHHs. Jlep»aBa, SIK 3aCHOBHHMK, i caMa He MPOTH 3a6paTH
y BUJABHUIITB CBOI AuBifeHAW. 3TiiHO 3 MocTaHOBOW Kab6iHeTy
MinicTpiB Ykpainu 50 % 4ucTtoro nmpubyTKy HiJIPUEMCTB, fAKi
3HaXO4ATbCA y JepxaBHIM ¢opMi BjacHoOCTi Ta IX [AodipHix
HiIIPUEMCTB, 3a0UPAITHCA [0 GI0DKETY K AUBigeHau. [58]

OTKe, BUMHBAIOYM O6IroBi KOLITH, Jep)KaBa He CIPHUSE
piBHOIPaBHIA KOHKYpeHIii Aep>KaBHUKIB 3 IpMBaTHUKaMU. 3a Ta-
KHX YMOB B KPUTHYHIN QiHAHCOBIM cuTyarllii 3HaX0AATbCsl BUJIaB-
HulTBa: «Ilnaneta», «Iloesisa», «/lHinpo», «MucTtenuTBOo», «CsABO»
Tol0. BpaxoByrouu ¢piHaHCOBY cUTYyalilo B KpaiHi, CloJiBaHHA Ha
JeprKaBHY MiATPUMKY IPUMapHi. 3a/IMIIAEThCS TiJIbKY MOKIaJaTH-
csl Ha BHYTpIilIHI pe3epBU Ta BUCOKY epEeKTUBHICTh MEHEPKMEHTY.
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1990 p. pepxaBHi BUAaBHULTBA BUZaBaau 7 046 Ha3B KHMKOK
HakstazoM 170 500 tuc. mpumipHuKiB. Ha/jami nokasHUKY MOPIYHO
nazanay, i 1997 p. BoHu Bxe cknafanv auiie 1061 HaliMeHyBaH-
HA Ta Hakaaf y 13 482 Tuc. npuMipHukiB. [118] Ane He3BaXkalo-
YY Ha MOJiOHY CHTYyallilo, iep>kaBHi BUJABHUIITBA, CKJIa/Jal0uu Ha
CbOT'O/IHi Jieib GisIbllle BiZicOTKA BiJl 3arajbHOI KiJIbKOCTI, BUJ|AI0Th
4-5 % HaliMeHyBaHb KHWXOK. OTKe, MOTeHLial y BUJABHULTB
e € i peaJibHOKW [IOMOMOTOI0 JIepXKaBU CTajsa 6 sSIKHAWIIBHUIIA
NMpuBaTH3allis abo TOYHilIe — pPo3Jep)KaBJeHHS Ha IiJbroOBHUX
yMOBax /Il KHUTOBM/ABIB. M/1eThcs B mepiy yepry mpo mpoJax
abo mepezayy B iHIIMNA CHOCIO TPYyAOBUM KOJIEKTMBAM 00 €KTIB
HEepyXOMOCTi Ta MaiiHa BUAABHULITB. [lepecToporu 10,0 MOXKJIUBO-
ro Moro nepenpojaxy 4u nepenpodijroBaHHA MOKHa JiKBiyBaTH
HIJIAXOM iX 3a60pOHHU.

Ba)KJIMBUM MOKa3HUKOM YCIHIIIHOCTI Ta cTabisbHOCTI po6OTH
BUJIABHUIITB € 06ir KOIITIB. [ TyT TeHAeH1il He BTimHi. Po3riissHeMo
1[ell MOKa3HUK NpoTAroMm, HanpukJaaza, 2008-2012 pp., (aus. Tabau-
o 3.2.1) [77]:

Tabaung 3.2.1

0G6ir niANpPUEMCTB y rpOLIOBOMY eKBiBaJIeHTi, %

Pik (mepure miBpiuus) 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

BifcoTok BUAABHUILITB, SIKi
3adikcyBasu 3pocTaHHs 06iry 100 | 333 | 741 60 28,6

CepepHill BiICOTOK 3poCcTaHHA 06iry 20 15,8 | 27,1 | 23,9 | 20,0

BifcoTok BUAABHULTB, SKi _
3a¢ikcyBasv MaiiHASA 060pPOTY 66,7 | 259 | 40,0 | 714

CepepHill BiicOTOK naZiHHA 06iry - 29,1 | 20,6 | 17,3 | 22,15

[3 HaBeJeHUX BHUIlle NMOKA3HUKIB BUAHO, 0 2008 poky mpak-
TUYHO yCi BH/IaBHHUIITBA MOKa3aJIM 3POCTaHHS 06iry, aje Kpusa
2009 poky Bce 3Besia HaHiBenb. 2010 poky 74,1 % BUJABHULITB
3adikcyBasiv 3pocTaHHs 06iry, a 2012 poky npu6JU3HO Taka X
caMa Kinbkicte (71,4 %) 3adikcyBana mafiHHA ob6iry. CuTyanis
3MiHMJIacsA HA TPOTUIEeXHY. OTKe, TO/Ii TOBOPUTH PO NMOKpPALLeHHS
¢diHaHCOBOrO CTAaHOBUIIA Cy6’EKTIB BUAABHHUYOI CIPABU B OCTaHHI
pokHu. [77]
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[loni6Ha cuTyanid i 3 BijBaHTa>KeHHAM NpoAyKLii. 3a ycHilHUM
2008 pokoM, BiZicOTOK BHJABHUITB, siKi 3adikcyBasii 3pOCTaHHSA
o6cariB BigBaHTa)xeHoi mpoaykiii, Bnas 3 46,4 % y 2010 p. (nepiue
niBpiuusa) g0 21,4 % y 2012 p. (nepiue niBpivys), a BiACOTOK BU-
JaBHUITB, fKi 3adikcyBasnm 3MeHIIEeHHsI 06CATIB BijBaHTa)KeHOI
npoaykuii, 3pic 3 53,6 % y 2010 p. (nepie niBpiuus) go 78,6 % y
2012 p. (nepiue niBpivus). [77]

Henpocra cutyania i B pejakuiax nepioju4Hux BUJAHb. Y
ranysi apykoBaHux 3MI ceorozHi 3azisiHo, opieHTOoBHO, 50 THC.
npauiBHUKiB. OiHa BUJJaBHUYA KOMIIaHif, B cepeiIHbOMY, BUJAE 3
BUJAHHA. B oHIN BUJaBHUYIA KOMIaHii, B cepeJHbOMY, MpPaLIOE
11 oci6. BujaBHMYi KoMmaHii € 3aMOBHMKaMHM Ta MOKYNIAMHU
JJI KOMMaHIi{ 1e 3 6 CYMDKHUX rajysei: nocTadyaJbHUKH Male-
Py, APYKapHi, JIOTICTUYHI KOMMNaHii, areHnii 3 npojaxy HakJa-
Jly Bpo3Api6 Ta/abo 3a mepenmsiaTolo, pekysaMmHi Ta PR-arenii,
inbopmauniiiHi arenii Ta oroctyail. OTKe, 3arajoM, y APyKOBa-
HUX 3MI Ta cyMi>KHUX i3 HUMU KOMIIaHisAX HAHI npaioe noHaz 200
THC. 0Cib. [142]

3a poKM He3aJexXHOCTI B YKpaiHi 30ijblinaacs KiJbKiCTb,
ajsie 3MEHLIMBCS CyMapHUU Hak/aJ rasetr. 3okpeMa, B 1991-my
B Ykpaini Bunyckasocsi 1 909 raser i3 3araJlbHUM pPiYHUM Ha-
kJagoMm B 3 799 971,0 tuc. npuMipHukiB. o 2010 p. yucio ra-
3eT 30iabiuaoca a0 2 499, a Hakaaz ynas - 1o 3 444 551,7 tuc.
NPUMIPHHUKIB. 3po3yMmiJio, o y 1991 p. Bci raseTu Ti€w 4u iHLIOIO
Mipoto 6yJ1 Jilep>KaBHO-NapTiKHUMMU. | cborozHi, y 718 raseT, 6/113b-
k0 30 % BiJ 3araysibHOI KIJIBKOCTI, 3aCHOBHUKAMHU € paZd HApOAHUX
JleNyTaTiB, opraHu MicieBoro caMoBpsiyBaHHs, KabiHeT MiHicTpiB
Ykpainuy, MiHicTepcTBa, KOMITeTH Ta IHIII Jlep>KaBHI YCTAaHOBHY,
JeprKaBHi mianpueMcTBa, 6i6J1ioTekH, My3el, HaBYa/IbHI 3aKJaay,
akaZieMil HayK, HAYKOBO-A0CAiAHI iIHCTUTYTH, a pewita (70 %) - e
HeJlep>KaBHi BUaHHA. [98]

[loxi6Ha CTPyKTypa, B Mepily 4epry, CKJaaaacs yepe3 CTBOPEH-
Hf HOBUX BUJAaHb. YuMaso 3MI npunuHuiIo icHyBaHHS, OKpeMi ra-
3eTHU IPOTOJIOCUJIH cebe He3a/eXXHUMHU i iX 3aCHOBHHUKAMU CTaJIH
TPY/OBi KOJIEKTHUBU.

Byau # iHwi Bunagky. Ha moyatky 1990-x 3'ABHUBCA Tak 3Ba-
HUH NpOLIAPOK «HOBOYKpPAIHLIB», IKi BXe MaJsik I'polli i mparjau
ByaAu. /lyis 3AiMiCHEHHS] MeTH BOHM noTpebyBaiu iHpopmaliiiHol
nigTpuMku y Bursszi 3MI. Halinpocrtimum nuisxom 6ysio npubpa-
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TH JI0 CBOIX PYK Lie ¥ 36iAHIII pepakuil. 3a 60pryu BTpaTH/Ia CBOIO
He3aJIeXKHICTh MOMyJIsipHA Ta «He3py4yHa» KUiBcbKa raserta «He-
3aBHUCUMOCTb». KoJIeKTUB OyJI0 3BiJIbHEHO, BUIYCK MPHUIIKHEHO.
OTox iM Tpe6a 6y/1I0 CTBOPUTH B CyCHiJIbCTBI CBifi TO3UTUBHUM 06-
pas. HeBj0B3i Bockpecsia OHOBJIEHA ra3eTa, 3 iHIIMMU JIOJbMHU Ta
iHI1IOI0 peflaKLiiHOI0 MO/ THKOIO.

BUHUKIMN ¥ HOBI CyTO JepaBHi BUJAHHA: ra3eTu «YpaJ0BUN
Kyp'ep» (opraH JepaBHoi BUKoHaB4oi Biaagu - 1990 p.), «['osoc
Ykpainu» (opran BepxoBHoi Pagu Ykpainu - 1991 p.).

Y 6isbIocTi po3BUHYTHX KpaiH CBITY APYKOBaHA Ipeca € He3a-
JIEXKHOI0 BiJl lep>kaBH i, BiAMOBiAHO, HANIpsIMY He piHAHCYETHCS HElO.
OpHak, icHye i ynMaJsio Aepxas, AKi MaloThb AepxaBHi 3MI abo Taxki,
o0 PiHaHCYIOTbCA 3a paXxyHOK NOJAATKIB. YKpaiHa obpasa mepiy
MO/ieJib, IPOr0JIOCUBLIX KYyPC Ha pO3/ep:KaBJIeHHS, BBaXKal04H, 1[0
BUBIJIbHEHHS YKpaiHCcbKux 3MI Bij BIJIMBY Ta KOHTPOJIIO JepKaB-
HUX Y4 MiCLIeBUX OPraHiB B3y AACTh 3MOT'Y CTBOPUTH He3aJIeXHi
MeJia, AKi CTaHyThb IHCTPYMEHTOM yTBEepPKEeHHS [eMOKpPaTUYHHUX
L[IHHOCTEeN Ta CKJIal0BOI0 TPOMa/IIHCbKOTO CYCHiJIbCTBA.

[ToynHarouu 3 cepeauHu 1990-x pokiB MUHYJIOTO CTOJIITTS, B
Ykpaini popmyeThcs KI1aHOBO-oJlirapxiyHa cuctema 3MI. [IpoBignHy
poJib y Hill cTanu BiJirpaBaTH 06’€HAHHS APYKOBAaHUX Ta eJeK-
TPOHHHUX Mac-MeJia 3 €AUHUM LeHTPOM IOJIITUYHOrO BIJIMBY Ha
HUX — TaK 3BaHi xonguHru. Cucrema 3MI B YkpaiHi nofinseTbcs
Ha XOJIWHTOBI i HEXOJIMHTOBI Mac-Me/ia. XOJAUHTY 32 03HAKOIO
BJIACHUKIB (3aCHOBHHKIB) pO31IAapOBYOTHCS HA TPH I'OJIOBHI rpyNu:
KOPTOPATHUBHI, MapTiiiHi Ta JiokaabHi. [107]

Tema posjep:kaBjieHHA Ipecd BUHMUKJA OJpa3y IMicasd 3L0-
OyTTS KpaiHOI He3aJIeXXHOCTi, aje HA mo4yaTKy 1990-X pokiB
Jlep>kaBa HaBiTb YYTHU He XOTiJla Mpo Taki pedyi. | suiie y jroToMy
1999 p. BepxoBHa Paga YkpaiHu 3asBuJa, o Kabinet MinicTpiB
YkpaiHu Ta iHIII OpraHv BUKOHABYOI BJIAAY HaJIeX)KHUM YMHOM He
3abe3medyl0Th peaJiizalii Aep:kaBHOI iHGOpMaIiiHOI MOJMITHKY,
CIpsSIMOBaHOI Ha yTBEP/KEHHSI CBOGO/IU CJIOBA, IJIOpatisMy i fge-
MOKpaTHYHHX 3acaf iHbopManiiiHoi aisibHOCTI, iHpopMaliiiHoro
cyBepeHiTeTy Ta iHdopMmaliiiHol 6e3neku YKpaiHu, 3MillHEHHS i
pO3BUTOK ii iHpopManiiiHoi iHdpacTpykTypu. Bysio yxBaseHo mno-
ctaHoBy «lIIpo gisaabHicTh KabiHeTy MiHicTpiB YkpaiHu, iHIINX
OpraHiB BJIa/i1 1010 3a6e3MedyeHHs CBO6O/ U CJI0BA, 33/10BOJIEHHS
iHpopMaLifiHUX NMOTPe6 CyCcNiJibCTBA Ta PO3BUTKY iHPopMauiiiHol
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cdepu B YKpaiHi», B AKil nigkpecatoBasacst HeobXiHiCTb NPUCKO-
pUTH pPO3POOKY MPOEKTIB KOHIEMIIH po3/epKaBJaeHHSI 3aco6iB
MacoBoi iHpopmariii. [51]

Yepes yotupu poku, y 2003 p., BepxoBHa Pasja YkpaiHu 3HOBY
NOBepHyJacs [0 bOT0 MUMTAHHA | BHec/a 3a MiZIcCyMKaMu IapJa-
MEHTCbKUX cayxaHb «CycminbcTBo, 3MI, Biasa: cBo6osa cioBa i
LleH3ypa B YKpaiHi» 0 CBOro NMOpAJKY JIeHHOTO PO3IJ/AJ 3aKOHO-
npoekty «IIpo KoHnenuiro poszpepxabieHHsa 3MI». BaxiusicTb
po3zep:xkaByieHHs1 3MI nmigTBepKyeThCA YPALOBOK NPOrpaMoro
2005 p. «HasycTtpiu saroaaM», ne MoBa BXe He He MPOCTO MPO
KOHILIeIi10, a PO «peaJiizalilo nporpamMmu poszepxasaeHHs 3MI ta
CTBOPEHHA BiJINOBiZiHOI 3aKOHO1aBY0I 6a3H 3 ypaxXyBaHHAM JJOTPU-
MaHHA NpaB Ta COLlia/IbHUX rapaHTil NMpaniBHUKIB iHGopManiiHOI
chepur. [64]

2005 poxky y [Iporpami gissibHocTi KabineTy MiHicTpiB Ykpainu
«HasycTpiu Jrogsam», gk oauH i3 HampsMKiB iHopmariiHol
NOJIITUKU BU3HAYEHO «peasizalilo MporpaMu po3Jep>KaBJaeHHS
3MI Ta cTBOpeHHs BiANOBiZHOI 3aKOHO/JABYOI 6a3u 3 ypaxyBaH-
HAM JOTPUMaHHS NpaB Ta COLjaJIbHUX TapaHTid NpaliBHUKIB
inpopmaniiiHoi cdepu». [locTaBuia NUTAHHSA PO3JEpPKABJIEHHS
3MI i eBpomnelicbKa CIJIBHOTA — SIK [IepLIOYEPTOBe y paMKax BUKO-
HaHHSIM BUMOT 111010 €BpPONeNChbKOI iHTerparii Ykpainu. 3okpeMa,
Pesoustonis [lapsiamenTcbkoi Acamb6Jei Pagu €Bponu Bif 5 >KOBTHS
2005 p. KOHKpeTHO 3aKJIMKaJjia OpraHU BJaJd YKpaiHU «po3Ioya-
TH po3JepKaBJeHHs JpPYKOBaHUX 3aco6iB MacoBoi iHdopMarii,
3aCHOBAaHUX OpraHaMU Jep>KaBHOI BJaJu Ta MiCLEBOr0 CaMOBpPS-
JlyBaHHS; rapaHTyBaTHU MPO30pPIiCTh BJIACHOCTI Ha 3ac06U MacoBOl
iHbopmalii; cTBOpUTH piBHI YMOBM AisIBHOCTI AJisi BCiX 3aco6iB
MacoBoi iHopMalii, meperysHyBLINd 3aK0OH 1997 poKy npo AepkaB-
Hy NiITPUMKY 3ac0o6iB MacoBoi iH$opMariii Ta coljiaJlbHUN 3aXUCT
YKYpHaJicTiB». [73]

Pearytouu Ha pesoswouito [IAPE, [Ipesugent Ykpainu 20 ciuna
2006 p. BugaB ykas «[Ipo miaH 3axoAiB i3 BUKOHaHHS 060B’s3KiB
Ta 3000B’s13aHb YKpaiHH, 1[0 BUIJIMBAKOTh 3 ii 4ieHcTBa B Pagi
EBponuy, akuM KabiHeTy MiHicTpiB YkpaiHu cTaBUI0CS 3aBAAaHHS
BKe BIieplioMy niBpiudi 2006 p. «niAroTyBaTU Ta NOAATH B YCTAHOB-
JIeHOMY NOPAJKY /11 HAaCTyIIHOT'0 BHECEHHS Ha po3Tr/4/ BepxoBHol
Pagy YkpaiHu npoeKTH 3aKOHIB: Ipo 06MeKeHHS BILJIMBY OpraHiB
JepKaBHOI BJIaJjU Ta OpraHiB MicLeBOro caMOBpAAYBaHHSA Ha
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JIpyKoBaHi 3acobu MacoBoi iHpopMallii; Npo BHeCeHHd 3MiH [0 [Jie-
AKHUX 3aKOHIB YKpalHU L10/j0 FapaHTyBaHHA NIPO30POCTi BiITHOCUH
BJIACHOCTI 111010 3aco6iB MacoBoi iHdopMallii; Mpo BHeCEHHS 3MiH
o 3akoHy Ykpainu «[Ipo aep»kaBHY HiATPUMKY 3aco6iB MacoBoi
indopmarii Ta coniabHUN 3aXUCT KYPHATICTIB» 111010 CTBOPEHHS
pPiBHUX YMOB [lislIbHOCTi 3ac06iB MacoBoi iHpopMaliii». [46]

Po3yMilouu HeBiZBOPOTHICTH NpoLecy po3jepKaBJeHHs, OKpe-
Mi MicueBi paau i gepxaaMiHicTpanii Kk cniB3acHOBHUKU 3MI
po3no4asy 3MiHYy IOJIOBHUX PeAAKTOPIB BHUJAHb, KOPCTKe BTpPY-
YaHHSA Y peJlakLiiiHy MoJIITUKY, leH3YpyBaHHS, 3 ABUJIKCSA CIPOOU
BifiopaTu nmpumilieHHs pefakiii. Hal6isbpiioro TUCKy 3a3Haau
TPYZOBi KOJIEKTMBM KOMYHaJbHUX raseT. KypHasicTh 3abuau
Ha cnoJsiox. KomiTeT BepxoBHoi Pagu 3 nuTaHb cBOGOU CJIOBA Ta
iHpopmalii 6yB BUMyIIeHUH pearyBaTd. 3a HOro iHil[iaTUBHU GYyJI0
niarorosJseHo i 14 rpyaHa 2006 poky 3apeecTpoBaHo y BepxoBHii
Pazi Ykpainu fBa 3akoHomnpoeKTHU: «[Ipo MopaTopiil Ha BiguyKeHHs
Bij peakuii gepKaBHUX | KOMyHa/ibHUX 3MI npuMilleHs i MaiiHa»
Ta «[Ipo pefakuiiiny cBo60Ay AepraBHOI i KOMyHa/IbHOI NIpecHu B
npoueci po3gep:kaBjeHHs». Lli 3akoHONPOEKTH Oy/M MOKJIMKaHI
cTabisisyBaTH cuTyalilo y B3aeMHHax pegakuiii 3MI 3i cBoimu
CniB3aCHOBHUKAMHU y Mepiof J0 NPUUHATTS 3aKOHY MPO po3zep-
>KaBJIEHHS.

Y HacTynHi poku TpuBaJa po60Ta 1110/10 HalpalloBaHHA TaKUX
JoKyMeHTiB. Haii6inbin iHiniaTuBHOIO BHUsBUJIAcsa HanjoHanbHa
CIIJIKQ KYpHaJIICTIB YKpailHM, fKa MiATOTYBa/Ja NPOEKT 3aKOHY
npo po3jgepxaByeHHs 3MI i gocaraa gomosieHocTi 3 KabMiHoM
Mpo MPOBEJeHHs eKCnepuMeHTy Ha 6a3i o6MexeHOoi KijJbKoCTi
pejakuiii. MiHicTepcTBO OCTULII YKpaiHM 3anpomnoHyBaJso CBid
npoekT. Pob6usia 3akoHozaB4i chpobu YkKpaiHCbKa acolialis
BU/IaBLiB IepioAUYHOI IpecH.

B ocHoBi 3akoHonpoekTy HCXY Oysa 6e3omaTHa mepenaya
npumilieHsb i MalHa peakiisam pebopmoBanux 3MI; a5 HUX BCTa-
HOBJIIOBaJIacl HHW3Ka MBI, 30KpeMa, 060B’SI30K OpraHiB BJaAu
i MicueBoro camMoBpsi/lyBaHHSI NPOTAroM 3-X POKIiB micjs po3jep-
»KaBJIEHHsI Ha/laBaTH KOLUTH JJIsl OTJIaTH Mamnepy, nojairpadiyHux i
KOMYHaJIbHUX NOCJIYT; lepeAbdadaarcs WopidyHi AepkaBHi cyocuail
s 3MI y nenpecuBHUX palioHax abo pailoHaX 3 MaJIOK KiJIbKiCTIO
YKUTEJIB; /I MPaliBHUKIB peflaKiliil mepejbavyasacsd HOpMa PO
Te, 110 IIPY BUXOJAI Ha IeHCilo IM rapaHTyBaJiacd MeHCid Ha piBHI
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Jlep>KaBHUX CJIy>KOOBIiB, 32 YMOBHU poOOTH He MeHIle 15 pokiB Ha
nocajii »KypHasticTa B ep>KaBHUX YU KOMyHa/IbHUX 3MI.

daxiBni Ta HayKOBIi KPUTUKYBAJIU NPOEKT, B MePIly Yepry, 3a
HeJIOCTaTHIN piBeHb IOPUJUYHOTO onpaioBaHHs. CepeJ HeJ01iKiB
Ha3WBaJ/IMCA: IJIyTaHWHA Y BU3HAYEeHHI OCHOBHUX KaTeropiy Ta no-
HATb, 30KpeMa, «3MI», «penakuisa 3MI», «Tpy10BUM KOJIeKTUB 3MI»,
«JlelpeCUBHUN palioH», «CyOCUlis», «0TallisI» TOL0; 3BYKEHICTh
BapiaHTIB po3jep:KaBJeHHS; HEepPiBHICTb cepeJ, Y4aCHUKIB PUHKY
3MI Tomo. He simiTyBanucsa aHi TepMiH, aHi po3Mip cy6cufii, mo
daKTUYHO HiYOTO He 3MiHIOBAJIO Y MOPSAAKY BU/IiJIEHHS KOIITIiB Ha
HasiBHE YTPUMaHHS JlepKaBHUX Ta KOMyHaJbHUX 3MI.

3akoHonpoeKT MiHicTepcTBa 10cTULi]l YKpaiHU BUTJIA/AB GibIl
kBaJlipikoBaHUM. BiH [03B0OJISIB 3aCHOBHHUKAM Ta TPYAOBOMY KO-
JIEKTUBY peJlakiii Ha BUOip: a60 BUKyNUTH MaWHO, ab0o MpoAaTu
3aCHOBHHUIIbKI TpaBa,ab0 nepei Ty B po3psas odiliiHUX JPYKOBAHUX
BHJIaHb Tollo. [lepenbavasnacs i 610/pkeTHa piHaHCOBA MATPUMKH
3MI micana pedopMyBaHHSI CTPOKOM /10 5 pOKiB Ta 3abe3nedyeHHs
»KypHaJlicTaM NeHcii fep>KkaBHUX CJyKO0BLiB, aJie 32 YMOBH TPY/,0-
BOTO CTaXXy He MeHIIe 20 pOKiB y /lep>kaBHOMY Y4 KOMYHaJIbHOMY
3MI. OpranaMm Jep:kaBHOI BJIaJAW Ta MiCLEBOr0 CaMOBpPSIyBaHHS
npsiMo 3a60pOHSJIOCS 3aCHOBYBaTH ApykoBaHi 3MI. OpHak i nei
3aKOHOMpPOEKT 6yB He ifeanbHU. BiH He mepeabadaB Ge3ormiaT-
Hy nepejiadyy MaWHa pefakliii TPyAOBHM KOJIEKTHBaM, L0 6yJ0
Jieb He ocHoBHO BuMorow HCXKY. 36epiranacs HepiBHICTB cepen
y4acHUKIB puHKy 3MI. BBogu1aca Maso3posyMisia kateropis «3Ml,
1110 BOHU NOTPEeOYIOTh GiHAHCOBOI MiITPUMKH» TOLIO. AJe Jjasti po3-
MOB clipaBa He iuuia. Y aucronaai 2010 p., HapewTi, y BepxoBHii
Pagi 3apeectpoBaHo 3akoHonpoeKT N2 7313 «I1po pedopmyBaHHSA
JepKaBHUX 1 KOMyHa/IbHUX 3aco6iB MacoBoi iHpopmMaiiii», BHece-
HUM KabineToMm MiHicTpiB Ykpainu gk koMnpoMicHUN Mixk HCXKY
i Min'toctoM. [lemo paHille cBili 3aKOHONPOEKT MOJaB HAapOAHUU
nenytat C. Kypmine. BigminHoCTi y mpoekTax 6y/11 He3HA4YHi, BOHU
B Ileplly 4Yepry CTOCYyBaJIMCA NPUHLMIIB Nepenadyi NpUMilleHb i
MalHa peAaKllisiM Ta NOJAJbLINX B3AEMUH Jiep>kaBH i pedpopMoBa-
Hux 3MI. KomiTeT cBo60AHU ciioBa BepxoBHoi Pagu npoBiB ciyxaH-
HA 1010 pedopMyBaHHS Jep:KaBHUX i KOMyHaJbHUX 3MI, Ha AKUX
00rOBOPIOBAJIMCH Lii /1Ba 3aKOHONIPOEKTH.

YxBaJieHHs OY/[lb-IKOTO 3 HUX MOTJIO CTaTU CyTTEBUM KPOKOM
B HamnpsaMmi po3Jiep:KaBJeHHS, a OTXXe MpUBaTHU3allil JlepKaBHUX
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i koMyHasbHUX 3MI, eKOHOMiYHa CaMOCTIMHICTh AKHX 3MeHLIU-
Jla 6 MOXJIMBOCTI BUKOPUCTAHHSA JpykoBaHUx 3MI gk BaxkesiB
MaHIMyJ/I0BaHHA CYCHiJIbHOI CBiZJOMICTIO i O0COGHUCTOI JYMKOIO
rpoMafisgH, cTajJa 6 Ha 3axUCTi BiTYM3HAHOTO iHPOpMAaIiliHOrO
NPOCTOPY BijA MOHoTMoOJIi3aI1lil 3 60Ky opraHiB Zep>aBHOI BJaJX Ta
MicueBoro caMoBpsaayBaHHA. OfHaK, »K0/jeH i3 3aKOHIB 11100 PO3-
JlepkaBJieHHs ApykoBaHuX 3MI Tak i He 6yJi0 BUHECEHO Ha PO3TJIs]
y ceciiiHy 3a1y BepxoBHoi Pagu — noyliTU4HI CUJIM He 3HAW LA KOH-
CEHCYCy 3 IbOTO NUTaHHS.

3 mpuxoJloM HOBOTO Ypsily po3nodyaBcs HOBUH eTan po6OTH
Ha/i 3akoHoM. HoBuil BapiaHT 3akoHonpoeKTy «[Ipo pedpopmyBaH-
Hf JepKaBHUX | KOMyHa/IbHUX 3aco6iB MacoBoi iHpopmMaliii» 6yB
po3pobuieHuit Jlep:kkoMTesiepaziio YKpaiHu i nepelaHUi 5 )KOBTHS
2012 poky go Kabinety MiHicTpiB Ykpainy, aje i Woro chiTkasa
JloJid onepeiHiX. 22 nuctonaza Y psiJ NOBEPHYB 3aKOHONPOEKT Ha
JLOOTNpaLl0BaHHS.

Hap npoekToM peTesibHO nonpaloBanu ¢paxiBii 3 MiHeKOHOM-
PO3BUTKY Ta JlepKNigIpUEMHUITBA | IPAKTUYHO BCi npedepeHiiii,
o mnepeabdavyasucs [Jisl KYPHaJiCTCbKUX KOJIEKTHUBIB, OyJIU
BUJIyYeHi, 30KpeMa, o0 6e30MJIaTHOI epeaayi y BJACHICTh Mal-
Ha «HAXXUTOTO» peJlaKIli€lo, MiJIbroBOI OpeHAHO] MJIaTHI, Ha/[aHHA
cybcuin Tolo.

HCXY pi3ko BuUCTynu/a NPOTH HOBOTO 3aKOHONpoekTy. Ha
cnisibHi# Hapani 3 /[lepxkkomTesnepazio 11 swoTtoro 2013 poky
CIIJIYaHU 3aABUJIY, 1110 BUCTYNIAOTh KATETOPUYHO NIPOTH yXBaJIeH-
Hf 3aKOHY Y 3allpONIOHOBaHIN peAakil.

21 6epesHs1 y crnpaBy BTpyTuBCS [lpe3useHT YKpaiHu, SAKUN
JIaB gopydeHHs [IpeM’ep-MiHiCTpy MiAroTyBaTH y3ro»KeHUH Mpo-
eKT 3aKOHY NpO po3JeprkaBJieHHs JPYKOBaHUX 3aco6iB MacoBol
iHpopmauii. TepmiH 5 kBiTHA 1. p., 6y/J0 BU3HAYEHO I'PAaHUYHUM
JUI TIOZLIAaHHA 3aKOHOoIIpoeKTy [Ipe3nieHToBI /11 BHECEHHA Ha PO3-
riian BepxoBHol Pagy Ak HeBigKIagHOTrO.

[lboro * [HA y mapJaMeHTi 6yJi0 3apeecTPOBAHO 3aKOHOMPO-
ekT N2 2600 «[lpo pedbopmyBaHHS IpyKOBaHUX 3aco6iB MacoBOi
iHpopmMalii», AKMH Nponucye MexaHi3MU pedopMyBaHHS JpYKO-
BaHux 3MI, mo 3acHoBaHi opraHamu Jep:aBHOI BJIaAH, IHIIMMH
JepXKaBHUMM OpraHaMMd Ta OpraHaMMU MICLLeBOTO CaMOBpPALY-
BaHH{, NOJAaHWU HapoJHWMHU Aenytatamu M. Tomenkowm, P. Pa-
ynoBuM, M. Kusxuubkum, 1. MipomHuyenkom, C. Kypnisnem Ta
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M. BarpaeBum. ®dakTuuHa MNpe3eHTaliss NPOEKTYy Bifbysacs Ha
3aciilaHHI eKCepTHOI pajy 3 MUTaHb NPUBEJEHHS 3aKOHO/aB-
cTBa y cdepi Menia 0 €BponelcbKUX CTAaHAAPTIB Y paMKax Mpo-
rpamMu «BigkpuTa po3moBa», 10 BifbyJiacsad TOro X JHSA. ABTOPH
3aKOHONIPOEKTY 3asfBUJIM, L0 He TUIBKU BpaxyBasid NPOINO3ULil
HauioHa/IbHOI CHIJIKK KYPHaJICTIB YKpalHM IIOAO0 COLiaJIbHOTO
3aXUCTy >KYypHaJicTiB, aje ¥ miscuauiau iX. 3okpema, y cT. 14
nepen6avdaETbCsd 3a60pOHA MPABOHACTYNMHUKAM pePpOpMOBAHUX
3MI mpoTsiroM JBOX POKiB 3 MOMeHTy pedOopMyBaHHSI CKOPOYEH-
Ha po6oYuX Miclb B pefaklisaX, abo «y BUNAJKY, KOJW YHUKHY-
TH CKOpPOYEHHs LITAaTy HeMOXJIHBO, abo y pasi JiikBiganii 3aco-
6y MacoBoi iHdopManii BHacaijok pedpopMyBaHHS, 3aCHOBHHUK
(cnmiB3acHOBHUMKH) peAakilii 3060B’sI3aHUN CIJIATUTU 3BiJIbHEHOMY
NpaliBHUKOBI KOMITeHCAI[il0 B po3Mipi piuHOI 3apo6iTHOI miaTtu
3a OCTaHHIN pik po60TH, 110 MepeyBaB 3BiIbHEHHIO». BogHOYac y
MPOEKTi He BpaxOBaHa NPOMO3ULLif LOA0 JOBIOCTPOKOBOI OpeH AU
NpUMIlleHb peaKLil, >KOTHOTO CJI0Ba He HIeThCs NP0 HeZlepKaBHI
3MI, BigHOBJeHa iJedA cTBOpeHHA OQiNiHHUX [APYKOBaHUX
BU/IaHb OpPTaHiB Jep>KaBHOI BJIaJY, IHIINUX Jilep>KaBHUX OPraHiB Ta
OpTaHiB MiCIeBOTO caMOBpsAAyBaHHSA (PakmuuHo mux camux 3MI,
wWo nidsas2aroms po3depicasieHHI0 — KypcuB aBTopa). [72]

9 KBiTHS y napJiaMeHTi 3'IBUBCS aJIbTePHATUBHUU [0 3aKOHO-
npoekTty Ne 2600 npoekT N2 2600-1 «[Ipo BHECeHHSs 3MiH [0 AeIKUX
3aKOHIB YKpaiHH 1110710 pepOpMyBaHHA AepKaBHUX | KOMyHaJIbHUX
JPyKOBaHUX 3acobiB MacoBoi iHdopMmalii», AKUH 3apeecTpyBaB
HapOJHUU JienyTaT, WwieH KoMiTeTy 3 muTaHb cBOGOU CI0BA Ta
inbopmanii BepxoBHoi Pagu Ykpainu Mwukosa KHsKUIbKHN. 3a
csoBaMU Mukosim KHSXKULBKOTO, LW TPOEKT MaKCUMaJIbHO Y3T 0/ -
>)KeHUH 3 YUHHUM 3aKOHOJABCTBOM IIPO NpPUBATHU3aALil0, Y HBOMY
NPOINUCaHI BCi MeXaHi3MH 3aXUCTy TPYLOBUX KOJIEKTUBIB. 3aKOH He
CyllepedYuThb NPOEKTy MOro KoJieT, a JIMIle YTOYHIOE JesdKi HOpMHU.
30KpeMa, MPOIMOHYETHCA 3AIMCHUTH pePOopMyBaHHS APYKOBAHUX
3aco6iB MacoBoi iHpopMallii, 3acHOBHHUKaMH (CIiB3aCHOBHUKAMH )
AKOTr'0 BUCTYNAIOTh OPraHU Jep:KaBHOI BJAaJH, iHIII JepKaBHI op-
raHu, OpraHy MiCLleBOro caMOBPAAYBAaHHA, y TePMiH 20 31 rpyaHa
2016 poky. [lokyMeHT BU3HAYa€E NOPAAOK IPUHHATTA pillleHHA PO
pedopMyBaHHS Jep>KaBHUX Ta KOMYHaJIbHUX IPYKOBaHUX 3ac00iB
MacoBoi iHdopMarnil Ta MopsaoK 3/iMCHeHHd iXx pedopMyBaHHS.
[109]
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[IpoekT nmepenb6avaB Taki cnoco6u pepopMyBaHHA APYKOBAaHUX
3aco6iB MacoBoi iHpopmariii:

«1. PedopMyBaHHS 1IJISIXOM 3MiHU 3aCHOBHHKA JPYKOBAHOTO
3acoby mMacoBoi iHdopMallii, BKa3daHOTO Yy YaCTHHI APYTiH CT. 8 11bo-
ro 3aKoHy i mepeia4yi HUM CBOIX MpPaB 3aCHOBHUKA TPETiM 0co6aM B
NOpAAKY, HepebaueHOMy UM 3aKOHOM;

2. PedopmyBaHHA ApyKOBaHUX 3aco6iB MacoBol iHdopmarii,
3aCHOBHUKaMU (CHiB3aCHOBHHUKAaMH) SIKOTO BUCTYNAKOTb OPraHU
Jep>KaBHOI BJIa/iY, iHIII JIep>KaBHI OpraHy, OpraHu MiCleBOro camo-
BpslyBaHHS LIJIIXOM MpUBaTHU3alil MaliHa pejakiii Ta nepeTBo-
peHHs 11 Ha rocno/ZiapcbKe TOBAPHUCTBO.

3. [lepeTBOpeHHS APYKOBaHUX 3ac06iB MacoBoi iHpopMaliii, 3a-
CHOBAHUX L eHTPaJIbHUMU OpraHaMu BUKOHaB4oi BJsaau, IIpesu-
JeHToM YKpainu, HalioHa/sbHOIO pajoro YKpalHU 3 IUTaHb Telle-
b0ayeHHd i pagioMmoBieHHs, DOHIOM Jep)kaBHOr0 MaiiHa YKpaiHu
Ha odiniiiHi ApykoBaHi BUIaHH». [145]

Kpim Toro, JlepkkoMTesiepaZiio YKpaiHu Ha JopydeHHsd [Ipe3u-
JleHTa NiZiIr0TyBaB Ille O/IUH BapiaHT 3aKOHONPOEKTY Mpo pepopMy-
BaHHA 3MI, AKui ypa/J MaB PO3TrJISSHYTH Lie [0 5 KBiTH#, ajie [Jboro
TakK i He cTaj0cs.

HCXKY 3aHenokoeHa 3BoJIiKaHHAM Ypsy o410 pebopMyBaHHSA
3MI 16 kBiTHa 2013 p yxBajuna 3BepHEHHS MJIEHyMYy MpPaBJIiHHSA
HauioHanbHOI cmizikk »KypHaJicTiB Ykpainu fgo IlpesugeHTa
YkpaiHy, B IKOMy 3BepHyJia HOro yBary Ha Te, 1[0 HeBpaXyBaHHS
KIJIbKOX 0a30BHX NpUHLMMIB pedOopMyBaHHA JAepraBHOI, a 0Co-
6JIMBO KOMYHAJIbHOI, TPECH MOXe MPU3BECTU /0 3arubeJsii raser
MicueBoi chepHu po3MOBCIOKEHHS, a OTXKe, MiclleBe HacesJeHHs
3aIMIINThCA 6e3 iHpopMmalifiHoro 3a6e3nedeHHs1. HCXKY B6audae
roJIOBHY CyTh 3alljlaHOBaHOI pedopMH, Mo-leplle, y BUBEJEHHI
MicueBoi Ipecu 3-NiJ BIVIMBY OpraHiB BJaJy, Io-Apyre - y HaJlaHHI
MicCLeBill peci JOCTaTHbOTO iIMNYJILCY /1S MOAA/IbIIOI0 PO3BUTKY,
1110 HEMOKJIMBO 6€e3:

. 6e3omaTHOI mepenayi KOJEKTUBAM pedakliil pepopMoBaHUX
BUJIaHb MalHa;

. JIOBrOCTPOKOBOI (He MeHII Hi>k Ha 15 pokiB) opeHAM NpUMIll[eHb,
B KMX 3apa3 peJakLil 3HaxoAATbCS, 31 CIUIaTOI0 3a CTaBKaMH,
BU3HAUYeHUMHU JJ1d 610/ KeTHUX OpraHisariy;

. 3ax0/liB L[0/I0 COLiaJIbHOTO 3aXHCTY KypHaJicTiB pedopmMoBa-
HUX BU/IaHb;
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- NpiOpUTETHOrO NpaBa KOJIEKTUBIB peJaKIiii Ha BUOIp crocoby
pedopMyBaHHS;

. THMYacoBOi, Ha MepeXiTHUU nepiox (He MeHIe 3-X POKiB), aAep-
»kaBHOI ¢piHaHCOBOI MiATPUMKHU pePOpPMOBAHUX peJaKiii. [99]
[ToniTU4YHA cUTYyalid B KpaiHi He 103B0JIW/Ia TOTOYAaCHUM apJia-

MeHTapsM pO3IJISHYTHU IPOEKT 3aK0OHY. 3AaBajiocs nicsd PeBouttonii
riAHOCTI cnpaBa 3pyIIUTb 3 MEPTBOI TOYKHU. AJle, Ha »aJib, 3HOBY
BCE 3aBMepJio. 3a CJI0BaMU HOBOTO T0JIOBU /Jlep:KKoMTesiepazio
Ykpainu Osiera HanuBaika: «... Kpal[dii 3aKOHOMPOEKT O6YB BUHe-
CeHUH B mapJsiaMeHT Topik. BiH mpo#ioB Bci cTafii moropkeHHs,
aJjie y pyroMy 4MTaHHi, Ha »KaJib, He HabpaB, K0 1 He NOMUJIS-
1ocs, 20 roJsiociB i 6yB 3HATUH. Bigpasy nicis nporo e pa3 pa3om 3
JleNlyTaTCbKKUM KopIlycoM KoMiTeT po3po6HB 3aKOHOIPOEKT, i Bxke
BHicC Horo fo ypsagay. Takox ieMo napajieibHUM LIJISIXOM pa3oM
3 HaAlIMMM MNOJIITUYHUMU NapTHepaMU-MeJiiHMKaMu: MHKOJIOH0
TomenkoM Ta BikTopieto Cromap. TakuM 4MHOM, BUHOCHUThCH 11ie i
JlenyTaTcbKui npoekT. ToMy moguBHUMOCs, IKHUH Oy/le NPOXOJUTH
HmBUALLE. Y 11ell 3aKOHONPOEKT, i e JIJ1 Hac KJI04Y0Ba NO3Ullis, MU
NPONKCYEMO TaK 3BaHy cxeMy 2+1: 2 pOKHU — Lie MIJIOTHUHN NPOEeKT
i 1 pik — BXKe 3arajibHe po3Jep:KaBjeHHd. Y Cniini )KypHasicTiB i
JlepKKoMTesiepazio € nepestik BUJaHb 3 NpU6u3HO 60 palloHHUX
Ta 006JIaCHUX raseT, IKi J06POBiJIbLHO MOTOIUINCS MTPOUTH PO3Jep-
»KaBJsieHHs. € migTpuMka Pagu €Bponu Ta MixkHapoaHoi peeparnii
»KYpHaJIicTiB y pisHUX cdepax - i piHaHCOBa, i TpeHepy, i ceMiHapy,
Kypcu. Hami palloHKM 1le HeJOOLiHIOITb MOX/JIUBOCTEN PO3BUT-
Ky Ta3eTHUX MPOEKTiB i 3apo06/ISHHS KOWITIiB 3 IHTEepHeTy, ToMy
Cmisika »kypHauticTiB po3po6uJia JiBa NpoeKTH. 3pOOUTH TaKHM co6i
KOHCTPYKTOP-CAWT, a MOTIM NiAKJIIOUYUTHU [0 €AWHOI Mepexi i3 3a-
raJbHUM peKJaMHUM areHTCTBOM, siKe J0TMOMOTrJIo 6, Mo-Meplle,
NpOCyBaTH Ty YH iHILy raseTy B I[HTepHeTi, a mo-Apyre, 3apo6.is-
TH KOWITH. MU 11i 60 BUAaHb, 00'€JHaHi HABKOJIO Me/ia-CIiJIbHOTH,
3a 2 POKHU XOTiJIK 6 TOBECTH /10 TKOrOCh PO3YMHOTO, MPAaBUJILHO-
ro eKOHOMIYHOrO i Me/IiIHHOT0 MPOEKTY, i 3a el Yac NOAUBUTUCSH,
10 He BUXOJUTb, 3pOOGUTU POOOTY HAJ, MOMHUJIKAMH, BECTU 3MiHU
J10 3aKOHY, i TUIBKU BKe Ha TpeTil pik poOUTHU sKichb MoJasbIii
3MiHu. ToMy, y3arajipHIOIO4YHY, [IJIAHYEMO CTApTyBaTH caMe 3 THX,
XTO JOOpPOBIJILHO IIbOTO 3aXOTiB, 6€3 IKOroChb TUCKY. € lie 3apas
noJiiTU4HA JUCKycis. MoBasas, iie iHpopmarliliHa BiliHa i 4 aKkTy-
QJIbHO 3apa3 po3aep:KkaByieHHsA? OCKiJIbKM HIOUTO BIJIMB Jiep>KaBU
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B CYCIIJIbHOMY MOBJIEHHI BTpaTUTbhCA. OJHaK MU BUXOAUMO 3 TOTO,
o Jep:kaBa cBoi QYHKLii Mae BUKOHYBAaTH depe3 3aKOHOJABYY
coepy. |, Ha Miil morysAA, TOMUIKOBO AyMaTH, 1o Ko 3MI nepe-
WJyTh Yy NIPUBATHY BJIACHICTB, TO 3’ABUTHCA SIKACb aHTHUJeEpP>KaBHA
noJjiTuka. lle iHma cdepa, sska NoBUHHA peryJiioBaTUCT». [94]

Ax 6auuMo, NTUTaHHA po3JepaBJeHHs JpykoBaHux 3MI Bxke
He OJJMH pIK 3aJIMIIAETbCA BeJIbMU aKTyaJIbHUM. BoHO He € mpo-
CTUM - 3ayilla€ iHTepecu MOJITHUKYMYy, BJaJH, rajy3i, TPyLOBUX
KOJIEKTHBIB, YMTa4iB i, 3pellTO0, BCbOr'0 CyCliJibcTBA. be3syMoBHO,
KO>XKeH 06cTor0€ cBoi iHTepecH. Lli iHTepecu iHOAi cynepeuuBi. Ha-
NpUKJIaJ, ON03ULif 3aBX/AH Oy/ie MiJTPUMYyBaTH pO3JepKaBJeHHs
Ha BiIMIHY BiJj TUX, XTO 3HaXOAATHCA IIPU BJIaAi; )KyPHaAJIICTH 3 IpU-
BaTHUX BU/JAHb HaBpA/J, YU 3p0O3yMil0Th Te3y Npo NeHCiliHe 3a6e3-
ne4yeHHs KoJIer 3 KOMYHa/IbHUX BUJIAHb SIK JlePKCIYKO0BIiB TOLIO.
Buxiz B6a4a€eThCsA v MiJIrOTOBIi MPOEKTY 3aKOHY He3asexXHOoIo da-
XOBOIO KoMicieto cTBopeHoto IlpesnzeHToM YKpaiHu, AKMU Ji€ B
IHTepecax BCbOr0 YKPaiHCbKOI0 Hapoay.

[lle nikaBima cutyanisa y nosairpagii. Jlpykapcbka IpoMHUCJI0BICTb
€ OJIHI€EI0 3 HAWBaKJIMUBIIINX CKJaJOBHUX BHUJABHUYOI ranysi, gka
Masia 6 3aiiMaTH, fIK 1ie Ma€ MicIle B MPOBiAHUX KpaiHAX CBiTY, BaX-
JIMBe Miclie B eKoHoMiLi YkpaiHu. IIpoTe y cTaTUCTUYHUX JAHUX,
SKi OpiYHO npe3eHTyeE JepKaBHUN KOMITET CTaTUCTUKHU YKpaiHU
HaBiTb MAapHO LIYKaTHU TaKWW HaNpsMOK eKOHOMikH. /lo pedi, BcA
BUJIaBHHUYA Ialy3b, AKIIO i IOAAETHCS, TO B CYKYIIHICTIO 3 L|€J110J103-
HO-I1allepOBOIO IPOMUCJIOBICTIO.

Kosm Mu roBopumo mpo yKpaiHCbKy moJiirpadir, To cif
pPO3YMITH, 110 BOHA CTBOPEHA, NepeBaXKHO, CUJIAMU Ma/IuX IpUBaT-
HUX MiANPUEMCTB. YacTKa LiMX MiANPUEMCTB B 3arajibHill CTPYKTYpi
nosirpadii - 88,9 %. Y 3aranbHiil KibKOCTI cy6’€KTIB rocrno/apo-
BaHHA y noJjirpadiuniil fisabHOCTI MaJsi NifIpUEMHUILBbKI CTPYKTY-
pu 3aiiMatoTb noHaz 91 %. [80, c. 221-222]

JlocTaTHBO MOTYKHA BUJABHUYO-MoIirpadiuna 6asa, 1o 3aau-
muiacs y cnagok Big CPCP, npuBaTu3anii He nifisirana. 3 MeTor0
MiABUIEHHS] ePEeKTUBHOCTI JepKaBHOTO YHpPaBJIHHA B CHUCTeMi
BU/IABHUYOI IiITOTOBKH, MoJlirpadiyHOro BUKOHAHHS i pO3MOBCIO/I-
»KeHHS JpyKOBaHOI NpoAyKuii Ha BUKOHaHHA ykKasy [lpesuzeHTa
Ykpainu Bifg 16 BepecHsa 1998 p. «IIpo BAOCKOHa/IeHHSA Aep>KaBHO-
ro ynpasJiHHs iHpopManiiiHow cheporo» [38], y BiamoBigHOCTI i3
[ToctanoBamu Kab6inety MiHicTpiB Ykpainu Big 31 xoBTHs 1998 p.
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TaBizf 26.11.1998 p. [63; 56] 6yJ10 cTBOpeHO /lep>kaBHY aKLliOHEPHY
KOMIaHil0 «YKpaiHCbKe BHJaBHUYO-NOJIrpadiuHe 06’€HaHHSI»
(ckopoueHna na3Ba JIAK «YkpBugaBnostirpadis»). lle - Hanbinbma
B YKpaiHi BuAaBHHYO-ToJirpadiyHa KoMIlaHis, sIKa 3abe3mevyye
peaJtizaiiito y3ropkeHoi crparerii 27 noJiirpadiyHux, BUJABHUYUX,
KHUT'OTOPrOBeJIbHUX, NOCTa4YaJlbHULbKUX NiIIPUEMCTB, a TAKOX 3
crelniasisoBaHUX HAYKOBO-JOCIIAHUX TA IPOEKTHUX IHCTUTYTIB.

CuTyauisl yCKIaJHIOEThCA Lie ¥ TUM, L]0 MaTepiaJbHO-TEXHIYHA
6a3a moJsirpadivyHuX MiANPUEMCTB KOMIaHii 3acTapisia i moTpebye
oHoBJsieHHA. 3 4aciB CPCP ueHTpasiizoBaHi KaniTasbHi BKJaJeH-
HA Ha TexHiYHe llepeOoCHalleHHH NiJNPUEMCTB He BUIIANMUCS, a
06iroBUX KOIITIB MiANPUEMCTBAM He BUCTAYa€, L0 He J03BOJISIE
iM CaMOTY»KH BUPIIIMTH NMUTAHHS TEXHIYHOrO, TEXHOJIOTiYHOTO
nepeocHallleHHs, 3aMiHM a60 MMOHOBJIEHHS 3aC06iB BUPOOGHMUIITBA.
BopHovac nmignpueMcTBa BUMYLIEH] CIJIauyBaTH HENOMipHUH MO-
JaToK y po3Mipi moHaz 40 %.

Ha nouatky 1990-x noTy»xHi AepkaBHi noJjiirpadgiuyni MoHCTpHU
3a/10BOJIbHS/IM TOMUT BUJABIB. AJie K TiJIbKM MiBULIUIKCS
BMMOI'A WLI0Z0 KOJIIPHOCTI Ta AKOCTI HNPOAYKLil, TO BITYU3HAHI
BUJIABHUYI CTPYKTypHU OYJIM BUMYIIEHi 3BepTATHUCS 10 3aKOPJ0H-
HUX noJjiirpadicris. /loxoauio 0 TOro, 10 HAaBiTh ra3eTH, sSKi Mo-
TpebyBaJiv KOJIbOPOBOi 00KJIAAUHKH, APYKyBaiucs B JIUTBI, JIaTBii,
[Tonbi, CroBayuuHi Too. ['0/1i BXke Ka3aTH MPO KOJIbOPOBI Kyp-
Ha/d. BoHu gpykyBasnucsa y uie 6isbin gajnekux kpainax: llIBenii,
®innangii, HimeuyunHi Tomo. Buxoga4u 3 noTpe6, nepiui ApyKapchbKi
MallMHU OyJIM 3aBe3eHi 3-3a KOPAOHY, OCKIJIbKY B YKpaiHi nozi6Ha
OPOAYKILisi He BUPOOJSETHCS, Ta3eTIPCbKUMHA BUJABHUUUMU
cTpykTypamu: «KueBckue Bejomoctu», «Excripec-06’sBa» y Kuesi,
«Bucokuit 3amok» y JIbBoBi Touo. O6afHaHHSA 3aBO3UJIOCS CTa-
peHbKe, OCKiJIbKHY Yyepe3 6pak KOILUTIB PO HOBe JpyKapchbKke 06.J1a/1-
HaHHA O0yJs0 rofi ¥ fymaTu. Sk npaBuJio, Ha ixHil 6a3i cTBoploBa-
JIMCSI MaJli DiATPUEMHULBKI CTPYKTYPHY, 1110 3TOA0M IEPEPOCTAIN Y
noJlirpadivyHi KOMIJIEKCH.

Cranom Ha 01.07.2013 p. go JlepkaBHOr0 peECTpPy BHUAABIIIB,
BUT'OTIBHUKIB i pO3MOBCIO/PKYyBadiB BHUJABHUUYOI NMPOAYKIii BHe-
ceHo 672 nignpueMcTBa, $AKi 3aliMalOTbCsl BUTOTOBJIEHHSIM
nosirpagiynol npoaykuii, Ta 1870 cy6’eKTiB BUZAaBHUUOI CIIpaBU
HNOEJHYIOTh 2-3 BUAHW [JiSIIBHOCTI: BUJABHUYY AiJIbHICTb, BUTO-
TOBJIEHHS i PO3MOBCIO/PKEHHS BUJTaBHUYOI mpoAyKuii. [139]
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Halibisibln WBUAKKMMHU TeMNaMu noJirpadis 3pocrana go 2009
POKYy, AaJii TeMIIU CYyTTEBO 3HU3UJIUCA. [l19 OCTaHHIX POKIB xapak-
TepHA HecTabiJNbHICTL 11 pob6oTH. B abCOMIOTHUX BeJHMYHWHAX 6a-
YUMO TaKy KapTuHy: y 2007 p. miznmpuemctBaMu mnoJirpadivynoi
IpOMHCJIOBOCTI 6yJsi0 BUpoGJeHO npoAyKLii Ha cymy 7,415 MuH
rpH, y 2010 poky - 10,63 MJIH rpH, TOOTO CIOCTEPIraEMO 3pOCTaH-
Ha Ha 43 %. Oxnak y 2008 poui 6yJsi0 3Ha4YHe NafiHHA PiBHA NpU-
6yTKy Maike Ha 23% y nopiBHsHHI 3 2007 pokoM, 1[0 CBiAYUTH
Npo HecCTabilbHICTh po60oTH rany3i. TPpUBOXKHHUM € MOKAa3HUK
36UTKOBOCTI moJiirpadiunux mignpuemctB (Jus. Tabaunsa 3.2.2).
[133]

Ta6sunga 3.2.2

KiibKicTh 36UTKOBUX HiANPUEMCTB
noJjirpagivyHoi ranysiy 2007-2011 pp. [133]

ToKa3HUK 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
PinancoBui pesyabTat (npu- 0,286 | 0,222 | 0,289 | 0,301 | 0,305
Oy TKOBUX MiJIIPUEMCTB), MJIH I'PH ! ! ! ! !
Hacrka npuGyTkoBHX 665 | 60,7 | 61,8 | 645 | 431

nignpueMcts, %

CDiHal-.ICOBI/If/'I pe3ysnbTaT 36UTKO- 0,110 | 0,881 | 0,429 | 0,272 | 0,403
BUX NiJIPUEMCTB), MJIH I'PH

;)aCTKa 30UTKOBUX MiJIPHUEMCTB, 335 393 382 355 56,9

Ax 6auumo, y 2011 poui 6inbmicTb NiNPUEMCTB NoirpadivyHoi
ranysi 6ysu 36uTkoBuMH. [IpoBas craBca 2008 poky, KoJsd mo-
Ka3HUK 306UTKY 3pic y 7 pasiB nopiBHsHO 3 2007 pokowm, i gasi Mae
HecTabiIbHUN XapaKTep.

PerioHasibHUM po3no/ij nosirpadgiyHux miAITPUEMCTB MTOKa3YE,
0 B YkpaiHi ¢pakTU4HO cPOpMOBaHO 2 MOTYXKHI LjeHTpU: ¥ Kuesi
Ta XapkiBcbkii o6sacTi. [133] Lle cTaBUTh B HepiBHi yMOBU BH/1aB-
HULTBA Pi3HUX perioHiB, IPU3BOAUTD 10 3pOCTAHHSA TPAHCIOPTHOI
CKJIAZI0OBOI ¥ CTPYKTypi cobiBapTOCTi IXHBOI MpPOAYKIIil, 3MEHIIYE
OINlepaTUBHICTh TOIIO.

YkpaiHncbka noJgiirpadiss abcostoTHO 3ajeXxHa Bif iMmnopty. Mu
He BUpPOOJsEMO aHi mosirpadiuHe ob6JsiafiHAaHHA, aHi MaTepiasy,
HeoOXiHI A/ BUTOTOBJIEHHS JApyKapcbKoi npoaykuii. Oco6su-
Ba TeMa - Le manip. ¥ co6iBapTocTi BUuAaBHUYOI NpoAyKLUil HoMy
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HaJIXKUTb JIeBOBA 4YacTKa, a LIHM Ha HbOI'O LIOPOKY 3pOCTAIOTh
CTPIMKMMH TeMIIaMH i € OJHUMHU 3 HAUBUILUX ¥ EBpoIi. 3a JaHUMU
Jlep:kaBHOTO KOMITETY CTaTUCTUKY, B YKpaiHi Bupobssnocay 1991
p. 353 TUC. TOHH Nanepy i KApToHy rpadiyHOro NpU3HavYeHHs, a y
2013 p. - 13,7 THC. TOHH.

Ha mnouyatky 90-x #Hiiocsa mnpo OYAIBHUIITBO NANepoOBOTO
KOMGIHATy Ha OCHOBi mepepo6GKH COJIOMH 3a KUTAWCbKOIO TeX-
HOJIOTi€I0 Ta 3 iXHbOW iHBecTHUIli€el0. Ha MUHyJIOpiuHIA 3ycTpiui
peseranii HCXKY y MinictepctBi koMepuii Kutato ypsagoBui mif-
TBepPAUJIMA MOXKJIUBICTh peasizalil bOro NPOeKTY, AKILO B AKOCTI
3alikaBJ/IeHOI CTOPOHU OyJe AepkaBa YKpaiHa. Ase nanepose Jj106i
HaBpA/J, Y4 JACTb HOT0 3peasi3yBaTH i I1bOro pasy.

He MeH1I ck/1a/iHa cuTyaLisa y cdpepi KHUropo3noBcrofxeHHs. Ha
noyatok 1990-x pp.y cucremi [lepxkomBupaaBy YPCP HaniuyBasocb
1 080 xHurapenb i 455 kiockiB. Po3noBcio/pkeHHAM JiTepaTypu
3aiiMaJsiocst 458 kiockiB Ykpkooncniziky, 6 712 kiockiB BO «Coto3-
JPYyK», 25 KHUrapeHb Ta KioCKH crielliasizoBaHol Mepexi «AkajeM-
KHUTa», 25 - «BilicbkoBa kHUTa», 4 - « TpaHcmopTHA KHUTa» Ta iHII
CTPYKTYpH. [29, c. 7] Lle 6ysa 1o6pe po3BHUHYTA 3arajJibHOEpPXKaB-
Ha i MiclieBa onTOBA i po3ApiOHA KHUTOTOProBa CTpyKTypa. TinbKu
Jlep>kaBHe MiJANPUEMCTBO «YKPKHUIra» Majio 6 Mi>KperioHaJbHUX
OTNTOBUX 6a3, IKi 6yJIM peaJIbHUMU JIOTICTUYHUMU [eHTpaMu. [75]

CTapT 3HUINEHHIO /[lep>XKaBHOI CHCTeMHU peasizanii 6yB ga-
HUM y 1992 p. Ykazom [lpesugenta Ykpainu Big 5 6epesns 1992
p. «llpo JjikBifaLito 06JacHUX KHUTOTOPTrOBeJbHUX 00’€JHAHb |
00’elHAaHHA «YKPKHUIa» Ta KoMepljiasiszalito JepKaBHOTO KHU-
ropo3noBclo/pKeHHA». BigmnoBigHo o HbOTrO OyJla NpHBaTH30BaHA
3Ha4yHa KiJIbKICTh MiJNPHUEMCTB KHMUKKOBOI TOprieji. KHMxKoBa
IPOAYKIia 6yJa IOCTaB/eHa B OJAUH PsJ i3 6y/b-IKOI0 IHILOI TO-
BapHoo mpoaykuieto. [93] HeBaoB3i mimia y He6yTTs i cucTeMa
«Ykoorncninku». He BUuTpuMaJsia i po3nasachk HaBiTb IpoMajiCbKa
opranizanis «ToBapucTBo KHHUT0/06iB». OTXe, COYaTKy 6yJ0
3pyMHOBAHO CUCTEMY, a 3TOJI0M NpHUMLLIA Yepra A0 KHUrapeHb. He
MaloyH KOJHUX 3aKOHOAABYHMX NpedepeHiil 11100 OpeHAH KOMY-
HaJIbHUX NIPUMILeHb, e BOHHU iCHYBaJIU [JeCATKU POKiB, KHMXKKOBI
MarasvHH LIBU/AKO CTaJH JIETKOI 3J00MY4I0 HOBOSIBJIEHUX J1JIKIB.

Byno npoirHopoBaHo crnenudpiky KHUTOBUAAHHSA, 110 00’ €AHYE
TPH TEXHOJIOTIYHO M0B’sA3aHi JJaHKU — BU/IaBHULITBA, MiATPUEMCTBA
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noJiirpadii Ta KHUTOPO3MOBCIO/PKEHHS. 3pEellTOl, OCTaHHIO
BiZlipBaJiv BiZi BOX IepPLIKX i IepeAaJiv O KOMYHaJIbHOI BJaCHOCTI, a
NMoTiM BifioyJ1acs 6e33acTeperkHa KOMepIiaizalis Ta mpuBaTHU3allis
KHUTrapeHb. BigTak, Ti miAnpueMcTBa, 110 NpanioBaJud B paMKax
CUCTEMH, TOYaJu 3HUKATU abo nepenpodinboByBaTHCh. KHMXK-
Ka BUSIBUJIACh HE TUM TOBApOM, 10 Mir 61 NPUHECTU NPUOYTOK,
MiAHATH AOXOAHU JIIOAeH, Ki npaloBaid y KHUXKKOBiH ToprisJi. Ha
nepion 3 1992-ro no 1996-i poku npunajae Hanub6iabIIa KiJIbKICTh
nepenpodiJibOBaHUX KHI)KKOBHX MarasuHiB, siKi mepeTBOPUIHU-
Csl Ha Mara3vHU OJATY, KaHLTOBApiB, MOGYTOBUX NMPHUJIA/IB TOLIO.
[100, c. 5-7]

Ha 1 ciunsa 1996 poky B YkpaiHi J1is1io 6JIU3bKO IT'SITH TUCSAY KHU-
FOTOProBeJIbHUX MiANPUEMCTB. I3 HUX: 5 - y 3arasibHOJiep>KaBHil
BJIaCHOCTI, 2869 - y AepaBHiM KOMyHa/IbHIN BaacHoCTi, 220 - Ha
opeHji, 6sau3bko 2000 ycTaHOB cTasu npuBaTHUMU. Tak, y Kuesi
NPUIIMHWJIY iICHYBAaHHA ClieliiasizoBaHi KHUrapHi «IlIpomaranguct»,
«[lepeaniaTHi BugaHHsA», «HaykoBo-TexHiYHa KHUTra», «Cy3ip’sa»,
«Hotu». [117, c. 7]

Jo 2002 p. KiJIBKICTh NiANPUEMCTB, L0 CHeljiasi3yBaaucsd
Ha TOPTiBJIi JJpyKOBAaHOK NPOAYKII€W U HajeXaaud A0 3arajib-
HOZIep>KaBHOI BJIACHOCTI, 3MeHIIWJIacad BTpUYi. Mepexy KHUXKKO-
BUX MarasuHiB «Ykoorncmiiku» i «BilicbkoBoi KHUTH» 6yJ10 TpaK-
THUYHO 3HULIEHO.

3a inpopmMauieto JlepkkoMTesiepaiio YKpaiHH, CTaHOM Ha Ioya-
Tok 2009 p. B YKpaiHi pyHKLiIOHYBaJI0: KHHKKOBUX KioCKiB — 1 829;
KHMXKKOBUX BiaziniB — 3 779; KHM>KKOBUX Mara3uHiB - 1 116. To6-
TO 3arajioM 6 724 o6’ektu. [95] JHY «KHmkKoBa maJsiaTa YKkpaiHu
im. IBana ®emopoBa» HaBesia MeHII ONTUMICTHYHI IHMPH, 30KpeMa
#imocs npo 500 KHMKKOBMX MarasuHiB. [XHs cepesiHsl TUIoIa He
nepeBUlIllyBaJjia CTa KBaJpaTHUX MeTPiB. ACOPTUMEHT JPyKOBaHOI
NpoAYKUil — Bif ABOX A0 AECATHU TUCAY HA3B KHUKOK MepeBaKHO
pocilicbkoro MoBo0. To6TO, OJlHA KHUTApHS MpHUNajaia Ha 96 THC.
HaceJIeHHs1, BogHoYac B ABCTpii — Ha 4 Tuc. xxuteJiB, PiHngaugii — Ha
7 tuc., Hizepnangax - Ha 10 tuc.,, Hopgerii - Ha 10,5 Tuc., [Toabri
i llanii - Ha 12 Tuc.,, HimeuuuHi - Ha 15 Tuc., ®panuii - Ha 20 Tuc,,
Pocii - Ha 75 Tuc. [lo 70 % BuAaHb, iMnopToBaHux 3 Pocilicbkoi
@epnepanii, i noHaxg 50 % BHAaHb YKpalHCbKUX BHU/AABHHUIITB
peasti3yloThCsl HA KHMKKOBUX 0a3apax i By IMyHuX sATKax. [145; 100,
c.113]
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Y 2010 p., 3a ganumMu /Jlep>kaBHOIrO peecTpy BHUJABLIB, BUTO-
TIBHUKIB 1 pO3NOBCIOKYBadiB BHUJABHMU4YOI MNPOAYKLIl, crewia-
JIi3yBaJIMCA BUKJIIOYHO HA PO3MOBCIOAKEeHHI BUAABHUYOI NPOAYKLii
282 nianpueMcTBa i MOHA/, MiBTOPH TUCAYI MiJIPUEMCTB, BHECEHUX
o Peectpy, 3aiiMaroyrch BUAABHUYO-TIOMIrpadiuyHo0 AiAIbHICTIO,
Ha/Ial0Th [IOCJIYTH 3 peasi3anil ApyKoBaHol npoAykuii. /leBoBa yacTt-
Ka 3 HUX — MaJli NpUBaTHI NignpreMcTBa abo npocTo ¢pi3uyHi 0co6u-
niznpueMui. BoHy, Ak npaBuJo, MaJIONOTYkKHi, He MarThb BJIACHOI
JIOTICTUKH | MOXJINBOCTEH JIJI1 3310BOJIEHHS TOTPe6 BUJABHUIITB.
Texx came MOXHa CKa3aTHU 1 NMpPO BITYU3HAHUX BUJABLIB, AKi B
OCHOBHIM Maci Tex Api6Hi. BOHU He CTPOMO’KHI CaMOTY>KKH HaJlaro-
JUTH BiJHOCMHMU 3 pO3pi3HEHUMU CYy6 €KTaMU KHU>KKOBOI TOPTiBJIi,
a BiZICYTHICTb ONTOBUX NPOJABLIB 3a/JIMIIAE HA CKJIAJCHKUX I0JIU-
LSIX BUJAABHULTB YNMaJI0 BUJAHb, 1110 HABITh TEOPETUYHO HEe MAIOTh
3MOr'H 3HAaWTH cBoro ynTaya. CuTyanisabcyp/iHa: BKpaiHi e ieib He
HaHWripmui B EBPOIi MOKa3HUK BUMTYCKY KHUXKOK Ha OZJHY 0CO0Y YH-
MaJIo BXKe BUTOTOBJIEHOI POAYKIII IIPOCTO «[IOMUPAE» Ha CKIaJaxX
BU/IABHUIITB.

Y kpaiHi fi€ sivie ofHa YKpalHCbKa Mepexa — «K KHurapHa €», o
HapaxoBye 12 KHUrapeHb Ha TepUTOPil YKpaiHy, iHLII — iIHO3eMHI,
AKI B HeBEJIMKUX KIJIbKOCTAX NPOAAITH NPOAYKLI0 YKpPAlHCbKUX
BUJIAaBHUITB. TOMy 6araTo BHJABHUIITB - KUIBCbKi «CMOJIOCKHIT»,
«Kaska», 1bBiBCbKi «CBi4amo» Ta «ABepc», XapKiBCbKi «PaHOK» Ta
«®Dousio» BiJKpUBaIOTh BJIaCHI KHUTApHI Ta KiOCKU He sinie Y Kuesi,
a i B iHmmMx o6saacHux neHtpax. [100, c.113] IcHyroui B Ykpaini
Mepexi «Hurtal-micto», «JliTepa», «EMIik», OCHOBY SIKUX CTaHO-
BUTb NEPEBAXXHO iHO3eMHHUM KamiTaJsl, BKpall HEOX04ye MpallolTh
3 yKpalHCbKMMU BU/IJaBHUI[TBAMH, 3abe3Ieuyloyd CBOI aCOpPTH-
MeHTHy 0a3y 3a paxyHOK iMIOpPTOBAHOI, MepeBaXXKHO POCiHCbKOI,
KHUTHU. | HaBiTh y TUX BUIaAKaX, KOJW BOHU HJyThb Ha CHiBIpallo,
e Mae $opMy AMKTATY, 2 TOProBesibHI HAl[iHKKM Ha MPOAYKILil0
BITYM3HAHMUX BUJABHULTB B OKpeMHUX BuUNaJAKax cdararoTb 200
BifcoTKiB. [77]

Ha nmouatok 2011 poky B Kuesi pynkiionyBasio 102 KHUrapHi,
6isp1a YacTUHA 3 HUX OyJla CK/1aJ0BOI0 TOPTOBEJbHO-PO3BaXKaJlb-
HUX KOMILJIEKCIB. JIUlle HellloJAaBHO Y KOMyHaJIbHY BJIACHICTb I10-
BepHyJiach KHUTrapHs «CsaiBo». [89, c. 114]

HasiBHi kHUTapHI pi3HUX GOPM BJIACHOCTI HAMararTbCSA BIKU-
TH, YA 0CKOHA/IIOKYHU CUCTEMU MEHEJXKMEHTY U MapKeTHUHTIY, CTBO-
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pIOI0YM KOHKYPEHTHI nepeBary, miABUILYI0YM ePeKTUBHICTb CBOE]
JUSJIBHOCTI 3a/i/1s1 33/I0BOJIEHHSI 3alUTIB i MOTped CIIOKHUBAYiB.
Jenami GinbIl MONIMPEHUMH CTalOTh MNMpojaaxi depe3 IHTepHeT.
3’aBusiacs Mepexka iHTepHeT-KHUrapeHb (6sim3bko 50), yuTamb-
KUX KJIY6iB, MOIMUPIOETHCA MPaKTUKa peaJsiisallii yepe3 mMarasuHu
«KHHra-nomrow», apecHo AOCTAaBKO, 110 CTBOPIOITHCA AK
CaMOCTIiHMHI miATpHUeEMCTBA Ha 6a3i TpaJAULiIHHUX KHUTApeHb YU IIPU
BU/IaBHUILTBAX.

[lvHaMiKa CTpPyKTypY IpOJaXiB Ipecd, CTBOpeHa 3a JaHUMH
JvpekTopa areHuil «MapketuHr [HtepHer Menia» [IMutpa Poma-
HIOKa, 300pakeHa B Tabsui 3.2.3:. [144, c. 33]

Ta6sunga 3.2.3

JIMHaMiKa CTPYKTYpH NPoJaxKiB Ipecu

2000 2011
Kiocku 45 % 35%
[lepexamaTta 40 % 22%
Piteiin (cynepmapkeTy, A3C) 15 % 40 %
[HTepHeT 3%

AHani3 npojaxy 3a nepioJU4YHICTIO BUJJaHHS HaBeJleHO B Tab-
auti 3.2.4: [144, c. 33]

Ta6auni 3.2.4.

AHaJti3 npojaxxy 3a nepioJUYHICTIO BUJAHHS

Kiocku |llepeansaTta| Piteitn InTepHer
[[logeHHi BUAaHHS 70% 29% 1%
TrKHEBUKU 55% 35% 10%
[lomicsayHi xKypHaTH 20% 20% 58% 2%

TakvuM 4YUHOM, 3a OAWHAAUATH POKIB HOBOTO TUCAYOJITTS
CIIOCTEPIraeTbCd TeHJEHL{id /[0 TMaAiHHA [OpoAaXiB 4epes
crerjia/i3oBaHi KioOCKM Ta nepeAniaTy 3 O4HOYACHUM 3POCTAaHHAM
NpoJaXiB yepe3 piTelJOBi CUCTEMH, TOOTO Yepe3 CyepMapKeTH,
A3C, 3aksnagu xapuyBaHHs Touo. [lignpueMii mBUAKO 3p0o3yMisy,
10 eKOHOMHillle MPoJaBaTH APYKOBaHy NMPOAYKIiI0 yepe3 3aKJja-
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[M, e Tpeca — CyNyTHINA ToBap. YTpUMaHHSA KiOCKiB, 10 Npoja-
I0Th JIMlIe BUJABHUYY NPOAYKLil0, € 30MTKOBUM, TOMY IX aCOPTH-
MEHT [IOTMOBHIOIOTh iHIIUM «XOJJOBUM» TOBApPOM. AJie 4aCTO-T'yCTO
NpoJlaXX CYNyTHiX TOBapiB, SIKUM 3p0O3yMisi0 MPUHOCUTHL Oijbllie
JIOXO/ZliB, CTA€E OCHOBHHUM I ra3eTHO-)XypHaJlbHa NPOAYKIisl CTa€
TArapeM AJis KiockepiB. [IpolaBaTu razeTu He BUTi[HO, OCKIJIbKU
BH/IaBIli, pO3yMil04d HU3bKYy GiHAHCOBY CIPOMOXKHICTb YMTAUiB,
CTaBJIATh HA HUX MIiHIMaJIbHO-MOXJIMBI LiHU. [IpocTime npogatu
NaYyKy LUTapoK YU KOJbOPOBUH KYpHaJI, aHK IeCATOK raset, 106
OTPUMATH OJHAKOBUH JOXIJ.

KonkypeHLilo KiockaM CKJIaZalTb NPOJaBLi-JIOTOYHUKH, 0CO-
6/IMBO Ile MOLIMPEHO B perioHax. [I[pakTuKa mokKasye, 10 TaKUM
4yuHOM npogaeTbcd 00 30 % HakiaagiB BuAaHb. [Ipogax «3 pyk»
NiATPUMYETBbCA 4YUTa4aMM, 3MEHLIYE BUTPATH peJaklid, aje
BUKJIMKAE CYNIPOTUB Y KOHKYPEHTIB Ta BJaJJHUX CTPYKTYP, B epiy
Yyepry, 4epes HEKOHTPOJIbOBAHICTh NPOLECIB.

3a indopwmarnieto /Jlep>kkoMTesepaZiio YKpaiHU cTaHOM Ha Ki-
Hellb IpyaHs 2014 poky B Ykpaini ¢pyHkIijionyBasio 9 177 06’eKTiB
po3pi6HOI TOPriB/Ji KHHKKOBOIO MPOAYKIIEID, B T.4. KHMKKOBUX
MarasuHiB - 1 318, KH>KKOBUX KiOCKiB Ta KHU>KKOBHX NMPHUJIABKIB —
7 859. Ynponosxk 2014 poky HeraTHBHI TeHAeHIii 36epersucs —
KIJIbKiCcTB 06’€KTiB po3/1pi6HOI TOPriB/Ii KHMXKKOBOK MPOAYKI[i€I0 B
YkpaiHi nopiBHaHO 3 2013 pokoM 3MeHIIMIAch HA 1227 oJUHULD.
[77]

llle opHiel0 Npo6JIEMOI0 € HECBOEYACHICTb pO3paxyHKIB
peanizaTopiB 3 BHUJABLAMH. K NpaBU/IO, BUAABHHUYI KOMIaHil
nepejaloThb [0 KHUTapeHb YW iHIIUX TOProBeJbHUX 06 €KTIB Mpo-
JAYKIio 3 BiATepMiHyBaHHAM omJiaTH. lle cTasa nmpakTUKa, OCKiJib-
KU y NPOJaBIliB MPOCTO HeMAE BiIbHUX 06iroBux KoiuTiB. Kpu3osi
SIBUILA B eKOHOMIIIi IIIOPOKY 3HMXKYIOTb i 6€3 TOro MisepHy Kyi-
BeJIbHY aKTHBHICTD, 1[0 IIle OijbIlle MOTIpIIyE CTaH pO3paxXxyHKiB
KHUTOTOProBeJIbHUX MiANPUEMCTB 3 BUJABLSAMHU. Y MePIIOMY IiB-
pivudi 2012 poky 55,6 % BUAaBHULTB 3adiKCyBasu CYTTEBE MOTip-
LIeHHA CTaHy PO3PaxyHKIiB, NIOPIBHAHO 3 KiHLEeM MHUHYJIOTO POKY.
CepenHili NOKa3HUK PO3paxXyHKiB 3HU3UBCA Ha 22,8 %. [77]

KHMKKOBa NpoAyKIifl Ma€ JOCUTh TPUBAJINHM TepMiH peastisaLii.
HuHi KHUra 3HaXOAUTBLCA Ha PUHKY He OiJjbllle IBOX POKIB - Jaii
BOHA BBaXKAE€ThCA 3acTapisor. Ta i BaXXKO YABUTH c06i Qi3UUHUN
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CTaH KHWXXKU 3a Lied nepiof. fk npaBu/io, 3a nepimi pik BUAaHHS
KHIDKKU IPOJAEThCA B cepefHboMy 40 % Hak/Iazy, Ha HaCTYMHUU
pik — we 25 %, peurta - B MakyJ1aTypy. [75]

BiguyTHO BIJIMBAE Ha BapTiCTh BUJAHb CUCTEMA IX JOCTABKU Ta
npoJaxy. [HKo/1M mocepeJHULIbKA BapTiCTh JJOCTaBKU BUJAHHA Bif,
JpYyKapHi 10 Crio’KKBaya KOUITYE 6iJiblile, Hi>K BApTiCTb BUPOOHHUIIT-
Ba caMoro BUZAaHHA. T0oxX BEJIMKUM JJOCATHEHHAM BBaXKa€ThCA yXBa-
senuit 07.02.2002 3akoH Ykpainu «IIpo BHeceHHs 3MiH 10 3aKOHY
Ykpainu «IIpo gep:kaBHy miTpUMKY 3aco6iB MacoBoi iHopMmarii
Ta COLjaJIbHUH 3aXWCT KYPHAJICTiB», 0 o6MexyBaB Tapud 3a
odopMJIeHHS TMeEPeAIIaTH U JocTaBKy JpykoBaHux 3MI (40 %
co6iBapTOCTi 0/jHOr0 MPUMipHHKA raseTy 4M )XypHaiy). [10] Xoua,
ckaxximo, y Pinnangii Takuil Tapud ctaHoBUTL — 18 %, KazaxcTani -
25 %, Kurai - 30 % Touyo. [128] Ase 3po3yMmiio, 1o npobiemMa TyT
B iHIIOMY: SIKIIIO He [T0[0/1aTH LIJIKOBUTUH MOHOMIOJ1i3M y 11ili cdepi
JBOX TiraHTiB YKpaiHCbKOI AUpeKuil NiIpUEMCTBA MOLITOBOrO
3B’s13Ky «YkpnouTa» i Jlep>kaBHoro nignpueMctsa «lIpeca», B To
CIIOJ|iBAaTUCA Ha NOJIIMIIEeHHS CUTYaLlil He JOBOAUThCH.

«YKpnouta» - 1€ JepKaBHa KOMepILiHa CTPYKTYPa, J0Xi/ SKOi,
Hanpukaaz, 2008-ro cTaHOBUB MoHaJ, 4 MJIp/, TPUBEHb, @ YUCTUN
npubyTOK o/iBoiBcst mopiBHsAHO 3 2007 p. [114] MokHa 6ys10 ulie
MopaJliTh 3a 3B’A3KIBLIB i MOCMiBYYyBaTH BUJABISAM Ta YHTAYaM.
[Ipy uboMy «YKpHoIITa» LOPOKY AOBOJAUTb HEPEHTAOENbHICThb
cmiBOpauyi 3 rasetapamu. Ase i BUZaBlyi, HaMararoyMcb BpaxyBa-
TH peasibHi MOXJIMBOCTI CIIOKHWBayYiB, MPOJAITh CBOI MPOAYKIi0
4acTo-TyCTO HUXK4e il cO6iBapTOCTi, MepeKprBarOyu 30UTKH 3a pa-
XYHOK IHIIMX BU/IB AiJIbHOCTI. 3aKOHOMIpPHO, 1110 )KUTTA B yMOBax
PUHKOBHX BiJIHOCHH 3MYIIYE PO3TJsiaTH Oy Ab-sKi Ail mignpueMcTB
yepe3 IMpPHU3My €KOHOMIYHOI JouLisbHOCTI. Ta HanpoumyeTbcs
JIOTIYHe 3allMTaHHA: IKUH e TYT NpiopUTeT y AepkaBu? Ha xaip,
BigmoBizi Tak i He 3HakmIOCA. HuHi «YKpromTa» cTaga 36 UTKO-
BOIO CTPYKTYpORO i 11 mojasibiia o5 B3arasji HeBijoMa.

Tum He MeH1, MiHicTepcTBO iHGpacTPyKTypu YKpaiHu 3asiBIISIE,
0 HOBi Tapudu Ha [OCTABKY NMepPioAUYHUX JAPYKOBAHUX BUJIAHb,
sKi 6yie BBeZleHO B Ziito 3 1 ciuHs 2016 poKy, 3pOCTyTh MOPiBHSAHO
3 YUHHUMHU B cepelHbOMYy Ha 56,1%. ApryMmeHTallisg nepuioro 3a-
CTynHMKa MiHicTpa B. lllysbMelicTepa IpoCcTO Bpakae: «BUJAHHA
raseT i KypHaJiB JaBHO BTPaTHJIO CBOIO COLlia/IbHY QYHKIIO i €
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BU/IOM MiANPUEMHHUILBKOI JiJIBHOCTI, a iX BJIACHUKHU 3alliKaBJIeHi B
OTPUMaHHI MaKCHMaJbHOTO MPUBYTKY». 3a OIiHKaMH YKpaiHChbKOI
acouianii BuAaBLiB nepioguyHoi npecu Ta HanioHasbHOI COijiKU
>KypHaJiicTiB YKpaiHu, 3a YyMOBH MiZIKCaHHS IbOT0 HAaKa3y 306iJb-
IIeHHs BapTOCTi AocTaBKU AJs MicueBux 3MI ckiajie 6J1M3bKO
122 %. [74] To6To MOHOMOJICT JUKTYE CBOI YMOBH BUJABLSAM
raseT i »KypHaJiB. | MoxkHa 6yJio 6 AUBYyBaTHCS, IKOU [ITUM MOHO-
noJsticToM He 6yJia fiepkaBa. OT0X, Ha CJI0BAax YPsA0BIIi 32 po36y/10-
By HallioHaJIbHOTO iHpOpMaliiiHOro MpoCcTopy, a HAcIpaB/i Bce 3
TOYHICTIO 0 HaBNaku. HeBxke icTopis HiY0oro He BYUTH?!

06’eKTHUBHOCTI 3apa/iy, BUABJSAOYU TYpOOTYy MPO MepeciyHoro
rpoMa/isHUHA, BUAABLSM TEX CJiJ] 3BePHYTH J1yKe CEpHO3HY yBa-
Iy Ha IPONOHOBaHUM ToBap. HanpukJiaz, 44 BapTO raHATH JIMCTO-
HOUIY B HaWBiJlaseHine ceso, 06 JOCTABUTHU ras3eTy, B kil 90,
a iHofi Ginbine, BificoTKiB 06cary iHdopmaniiiHOl ra3eTu BifgaHO
TeJleporpaMi, TOpOCKONy Ta NopTpeTaM XassiB?

He BUTpUMaB Cy4yacHUX BUKJMKIB i HalbiNbLIMA HeJeprkaB-
HUU PO3MOBCIO/KyBay Npecd - KuiBcbke mepexmnyiaTHe areHT-
cTBO «CaMMiT», 0 2013 poky po3nodaB npoueaypy 6aHKpyTCTBa.
[Ipanoroun Ha pUHKY npecu 3 1995 poky, areHnisi o6cayropyBaJa
noHa/ 3 THUCAYI BITYM3HAHUX Ta 3apyOIKHUX MepioJUUYHUX BU-
NaHb. [lepeAnIaTHUKAMU areHTCTBA Oy/IM HAWOi/NbIII BHAABHUYI
KOMIIaHii, a TaK0X Jiep>KaBHi yCTaHOBH, 30KpeMa HanbaHk Ykpainu
i BepxoBHa Paga. [119]

Cnipg mam’atatd i npo me oauH ¢peHoMeH modaTkKy XXI cT. -
NPUCUYEHICTh KHUTOK | YUTAHHAM, a, IHOZI, 1 IPOCTO allaTUYHICTh
yrTaya. HUHI Bcs cTpaTerisd po3BUTKY BUJABHUIITB Ma€ OYTH IO-
OymoBaHa HA 3aJ0BOJIEHHI 3amUTiB yuTada. Came mel KpuTepii
JIEXKUTb B OCHOBI GOpMyBaHHS TOBAapPHOI MOJIITUKH, 06CATIB BUPOO-
HMUITBA Ta ONTUMAaJIbHOI HOMEHKJIaTYPH BUIaHb.

[Ipy3BOAATH O 3MEHLIEHHA MONUTY HAa KHUIU i COLiaJIbHI
npo6sieMu: 3pOCTAaHHS IiH Ha TOBAapW mHepuioi HeOoOXiHOCTI Ta
KOMYHaJIbHI MOCJYTrH, 3MEeHLIeHHS MJIaTOCIPOMOXHOCTI HaceJseH-
H4. 3a JaHuMHU Jlep>KKoMcTaTy YKpaiHi, IMTOMAa Bara BUTpaT J0-
MOTOCNOJIapCTB Ha 33/J0BOJIEHHS KYJbTYPHUX NMOTpe6 (B T. 4. Ha
npu6aHHA KHUT) Ta BinmouumHOK cTtaHoBUTH y 2013 poui 2,1 %.
[82, c. 381]
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3.3. HaykoBo-TexHiuyHa nepeoy/oBa
BM/AAaBHUYOI ClIpaBU

OfHi€El0 3 OCHOBHMX O3HaK MHIiAINPUEMHULTBA € HAsSBHICTb
iHHOBaLiliHOI cKkJ/afoBol. B EBpori po3BUTOK MaluX MiIpHUEMCTB
BifOyBa€eTbCca 3a €AWHUM MiAX0A0M 3rifHO 3 EBPOMNENCHbKOIO
xaptieto (European Charter for Small Enterprises), ska 6y.a
npuiHaTa y 2000 poui. lle gaso 3mory kpaiHam-uyjieHaM E€Bpo-
neiicbkoro Coro3y chopMyBaTH €EAUHUM MiAXiA 0 pPO3BUT-
Ky Masux nignpuemctB. KpalHy, 1o npUeESHANUCA [0 LbOrO
JIOKYMEHTa, pO3rJA[aloTh MaJldil Ta cepefiHil 6i3Hec fAK KJIIO-
YOBUM eJIeMEeHT iHHOBalid i CTBOpeHHA HOBUX POOOYHX MiClb.
[86, c. 369]

[lifHeceHHs 3aBJjaHb CTBOPEHHS CIHPUSTIMBUX YMOB JJs1 PO3-
BHUTKY MaJIOr0 iHHOBAL[iHHOTO MiJIPUEMHHUIITBA B paHr Npiopu-
TeTiB Jlep>KaBHOI MOJIITUKHA YCHIIIHO MPOWJEeHUNA PO3BUHEHUMHU
KpaiHaMu cBiTy, 30kpeMa fnoniero, HimeuunHoto, ®panuieto, Be-
JuKow bpurtaniero. CaMe Taki Ail cTa/Jd MOTY»KHUM iMIyJIbCOM [0
BUOYXOMOAi6HOr0 3pOCTaHHs iHHOBaLiHHOI aKTUBHOCTI B I3paii,
Kutai Tta Iuzii. Tak, Ha nmo4yaTok THUcA4oJITTA moHazg 60 % Ma-
JIUX TMPOMHUCJOBUX MiAMPUEMCTB HiMeuuwHW OysiM iHHOBaliliHO
aKTUBHUMHU. [113, c. 115] | ue 3po3ymino, cBo60oAa MOMIYKY, 3a-
0XO4YyBaHHA iHIiLiaTUBY, BiZICYTHICTh 6GI0POKpPATHU3My y BUPilleHHi
MIUTaHb, TOTOBHICTb [0 PU3MKY, WIBU/JKA IlepeBipKa Ha NpaKTUL|
3alpONOHOBAHUX OpPUTiHA/NIBHUX pillleHb NPUTAaMaHHi caMe MaJluM
NiMPUEMCTBAM.

Masi mignmpyveEMcTBa BUJAABHUYOI rajy3i Hao4yHO Iie JeMOH-
cTpyoTh. Ha moyaTok 1990-x pokiB, ko1 B KpaiHi BigdoyBasucs
TpaHcbopmaniiiHi 3MiHM, MOB’sI3aHi 3 MepexoZjoM Ha PUHKOBI
BiAHOCMHM, NOpuNadd N peBOJIOLINHI 3MIHM B TeXHIYHOMY
OCHallleHHI BUJAABHUYOI ranysi. OCHOBHUMH eJleMeHTaMU TaKHX
3MIiH CTaJ/IU: MOsIBa BUAABHUYNX KOMIT' IOTEPHUX KOMIIJIEKCiB; BUKO-
PUCTaAHHSA Yy KHUTOAPYKAPChbKil cripaBi mosirpadiyHux MamuH od-
CeTHOro croco6y ApykKy, nepexig Ha CTF- Ta CTP-TexHoJiorii mig yac
NiIrOTOBKM GOPMHUX MJIACTHH, 3aCTOCYBaHHA LIUPPOBOTO APYKY,
eJIeKTPOHHUX 3aco6iB nepejadi iHpopmaliii, iHTepHET-TeXHOJIOTIH
MPOJAXKIB TOLLO.

KoxxeH esieMeHT BU/JaBHUYOI TEXHOJIOTiI CTaB 30piEHTOBAHUM
Ha 3106y TTs diHaHCOBOrO pe3yJsibTaTy. B 11bOMy moJsisira€e oCHOBHA
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BiIMiHHICTb pO6OTH BHUAABHULTBA B PUHKOBUX yMoBax. CboroHi
HIXTO He JiJa€ BKa3iBKM BUJABHHUILTBAM, SIKy NPOAYKIIilO, YU SIKUX
aBTOPIB BHUJ|aBaTH, a 32 HASABHOCTI JleP>K3aMOBJIEHHS 3a HbOTO Be-
JeThbCs MXKBUITaBHUYA KOHKYpeHTHA 60poTh0a.

Y 1990-1992 pp. crasow 6ysaa NpaKTHKA, KOJMU IiJ HOBI
TEeXHOJIOTIYHI MNpoLlecH CTBOPHOBaJMCA MaJli MiANPUEMHULLKI
cTpykTypu. CaMe BOHM Oy/iM NMOKJHMKaHI IBHUJAKO OCBOITH HOBY
TEXHIKYy Ta TeXHOJIOTii, 3106y T KOHKYpPEeHTHY MepeBary i, 3rofioMm,
NpUBHECTH Il B OCHOBHe BUPOOHUITBO. [IpHKIaZioM MOXe Ciy-
ryBaTH NOMNyJisipHA Ta OJiHA 3 HAUTUPaXKHILIMX ra3eT YKpaiHU -
«BeuipHin Kui».

Ha To# yac B raseTsipcbkill cnpaBi IIMPOKO MpaKTHUKyBasacs
TEXHOJIOTif BUTOTOBJIEHHS MPOAYKLIl BUCOKUM CIIOCOOOM JPYKY.
BoHa nepesnb6ayvasia Habip, BEpCTKY MMaAbT y ApyKapHi. TexHosoris
BUTOTOBJIEHHS PYKAPCbKUX GOopM OyJia MKIiJINBOIO AJIs 3/]0POB’sl
NpaliBHUKIB, OCKIJIbKK BUKOPUCTOBYBaJia pO3IMJlaBJeHUH CBUHELLb.
Ha 3Mminy #ioMy iiioB odpceTHUM croci6 ApyKy, 1110 BUMaraB HOBUX
TEXHOJIOTIYHUX pillleHb W[0A0 MiArOTOBKU JAPYKAPChKUX (GOpPM.
[lioHepoM 3ampoBa/i)XeHHA HOBOI TeXHOJOTil 6yJI0 BUAABHUILITBO
«Mosoap» (Tenep - «YkpaiHa». 3aMicThb JIIHOTUITHOTO HAGOPYy TYT
me y 1980-Ti movya/su BUKOPUCTOBYBATH BiTuM3HsHI PpoTOoHAGIpHI
anapatu. lle 6y/10 mporpecuBHO, ajie BOHM OYJM TPOMi3JKi, Ta
¥ rmnoTpebyBaju NepBUHHOTO Habopy TeKkcToBol iHdopmMaril
Ha chenjaJbHUX nepdocTpiykax abo nepdoxaprax. Kpim Toro,
O6y/1 CKJIaJHUMHA B 00C/IYroByBaHHI Ta 4aCcTO BUXOAMWJIU 3 Jafy.
[HO3eMHa mepcoHa/IbHA KOMITIOTEPHA TexHiKa 6y/ia HeJOCTYITHa,
Yyepe3 0OMeXXeHHs, IKi iCHyBa/IM Ha 30BHIIIHBONOJITUYHOMY PiBHi.
«['op6adoBcbka» gemokpartusaiisgs CPCP Ta, BianmoBiaHi, mosiTHKO-
€KOHOMIYHi nocsiabjeHHs 3 60Ky 3aX0/y Jello NPUBiIAKPUIN KOp-
JIOHU [iJI1 HOBITHBOI TeXHIKM Ta TexHoJsori. ¥ 1990-1991 pp.
MOJIOAI MiANPUEMHHUIBKI CTPYKTYPH 3aXiIHUX perioHiB KpalHU Ha-
JIaTOJIWJTM TIOCTAa4YaHHS 3-32 KOPJOHY MePCOHATbHUX KOMIT'IOTEPiB
Ta MoYyasu iX aJlalTOBYBATH Mif pi3Hi moTpebH, B Mepily yepry,
Masioro 6i3Hecy. Came MOJIOJIi TepHOMISIHA 3aMpoIOHyBaJX Ha
PUHOK Mepii BUAABHUYI KOMIT'I0TEPHI KOMIIJIEKCH, SIKi MaJId 3MOTY
pOOGUTH BUJABHUUI OpUTiHA/I-MaKeTH B 0picHUX yMOBax 6e3 BUKO-
PHUCTaHHA TEXHOJIOTi BUCOKOTO JPYKY.

[l 0BOJIOAIHHA Ta BIPOBaJpKeHHA HOBOI TEXHOJIOTII peflaKLia
«Bedipku» BUpIlIK/Ia CTBOPUTH MaJie MignpueMcTBo. Horo Tak i Ha-
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3BasiM - |HQopMaLiliHO-KOMep1iliHe NiAnpHUEMCTBO «BedipHbOro
KneBa». OCHOBHOIW0O MeTOX NiANPUEMCTBA CTaja MiroTOBKA
JloJIaTKIB 710 ra3eTH. | Bxke uepe3 Micsi1lb 32 HOBOIO TEXHOJIOTi€10 OYJI0
BU/IAaHO MepLINI HOMEP HOBOIr'O THXKHeBUKa «/lo6puBedip», e 3a
Micsnb Apyre BuZaHHs — «Pazenga». Jlyxe MWBUAKO MiATPHUEMCTBO
cTaJsio 3HaHUM y KueBi i mo4yasio HaiaBaTH MOCAYTU 3 BUTOTOBJIEH-
H$ BUJIaBHUUUX OpUTiHA/I-MaKeTiB /ISl CTOPOHHIX peJaKLiil Ta BU-
JlaBHUIITB.

fAx Ha cboro/Hi, TexHOJIOTIA 6ys1a OCTAaTHBHO MPUMITHBHOM. Ha
KoMIT't0Tepi Bil6yBaBcs Habip TEKCTy, FOTYBaBCS iI0OCTpaTUBHUM
MaTepiaJl, 3 AKHMX BEPCTaHHAM OTPUMYBaJIU eJIEKTPOHHY CTOPIHKY
raseTy, XypHa/ly Y4 KHWXKKU. Po3/pyKyBaBIIM IX Ha NPUHTEDI,
OTpHUMyBaJ/id NaNepoBy BepCil0 OpHUTiHaA/I-MaKeTy, fAKy Nepefja-
BaJI [0 ApykKapHi. Tam oro nepedotorpadoByBasu 3a J0MOMO-
rd crneniaibHUX ¢$oToamapaTiB i OTPUMyBaJM IJIIBKOBY Bepciro
opuriHa/s-MakKeTy, 3 $SKOi BUIOTOBJIsSJIAcd JpyKapcbka dopmMma.
Toxi e Oysia TexHiyHa peBoJiolliss. KpiMm Toro, pakTuyHo 6yJsio
NOKiHYeHO 3 noJiirpadi€lo fAK 3i WKiAJIMBUM BUpOO6HULTBOM. [lo-
Tpeba y TEXHOJIOTisIX 3 BUKOPUCTAHHSM CBUHIIO BijnaJa.

BujjaBHHYa HayKOBO-TEXHIYHA pPEBOJIIOLiS Jajia MOLITOBX [0
CTBOPEHHSI Masux moJjirpadiyHux nigNmpUEMCTB, MOOY/OBAaHUX
Ha BUKOPUCTAHHI TeXHOJIOTiH odceTHOro npykKy. BoHu kymyBasiu
BXKMBaHIi [pyKapCchKi MalllMHM i, aKTUYHO, pO3110Ya/Iv CTAHOBJIEH-
HA BITYM3HAHOI NpUBaTHOI noJiirpadii.

3po3yMmiJio, 110 iCTOTHO 3MiHUBCA ¥ peAakLiiHUK npouec. Kio
panime BiH ¢aKTUYHO 3aKiHUyBaBCS HA eTalli peJlaryBaHHA Ta
KOpeKTypH (peliTa mporeciB, BK/IYaOUU Habip, BigbyBaaucs y
JIpyKapHi), To Tenep AJisi ApYKapHi rOTYETHCS MOBHICTIO 3BepCTa-
HUHM opuriHai-MakeT. HuHi miaroroBka ny6Jiikalii 1o ApyKy Mae
TaKUM BUIJISAA: MiAroToBKa (pefaryBaHHs, KOPEKTypa) TEKCTY..,
MaKeTyBaHHS .., [IiITOTOBKA iJII0CTPaLlii .., CKJIaJlaHHSA (BepCTaHHSA)
.. BUTOTOBJIEHHS] OPUTiHAJ/I-MaKeTy. YMOBHICTb MOJISATAE B TOMY, 110
pefaKLiiHU{ npoLec NiITOTOBKYU PYKONKUCY [0 APYKY CKIAJAETHCS
3 JOBTOr0 JIAaHIL}0>KKa B3aEMO3aJIeXKHUX eTalliB. /loHelaBHaA IX BUKO-
HyBaJi1 npodecioHasu By3bKoi crieljiasisallii, Tenep Bcs niiroToBKa
BiZOyBaeThcA mapasesbHo. [loB’s13aHe 1e 3 0/JHOr0 GOKY 3 O6akaH-
HAM MiHIMi3yBaTH co6iBapTicTb NpOAYKLii, a 3 iHIIOr0 — BIIpOBaJ-
»KeHHSIM Y BUJIJABHUYY JisIJIbHICTh KOMIT FOTEPHUX TEXHOJIOTIH, 110
JlaJ10 3MOTY 3Ha4HO aBTOMAaTU3yBaTH IPOLEeCH.
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3 nomupeHHsM nepcoHasbHux EOM Ta pepakuiiiHo-BHUAaB-
HUYUX KOMITIOTEPHUX KOMILJIEKCIB 3MiHW/IKCA i MpaBusia MiJgro-
TOBKU aBTOPCHKOTO OpUriHaly i MOpsAAOK HMOro mnepenavi y BU-
AaBHULTBO. fAkuio me y 1980-Ti poku pykonucu nepejaBaivcs B
penakLio y BUIJIALL, K NPaBUJIO, HAAPYKOBAHUX Ha APYKapCbKin
MalllMHIi apKyWiB 3 TEKCTOM, TO y»Ke Ha nodatky 1990-x Bujas-
HULTBA BCe YacTiule Mo4aJU CTaBUTH BHMOTY IIOAO MiATOTOBKH
PYKOIHUCIB B €JIEKTPOHHOMY BUTJIS[li, CIOYATKy Ha AUCKeTaX, 3r0-
noM Ha CD-guckax, DVD-auckax, ¢uienikax Toio. EnekTpoHHa i ma-
nepoBaBepcii NOBUHHI OYTH iIeHTUYHUMHU. 3aCTOCYBaHHS MOAIOHUX
TEXHOJIOTiM M036aBUJIO0 HeOOXiAHOCTI TPpUMAaTH y BUJIABHUIITBI Ta-
KUU MiApO3/iJa 9K MallMHONMCHe 610po, abo misHille - BiAAiau Ha-
60py TEKCTIB.

BukopucTtaHHs rpagivHUX KOMII'IOTEPHUX MPOTPaM JTOKOPiHHO
3MIiHWUJIO MpOLEC XyA0KHbOT'O pelaryBaHHs, 110 MOJIAATAE B XYJ0XK-
HbOMY 03100JIeHHI TBOPY. Y BEeJIMKUX BUJABHUIITBAX € OKPEMI ITiJI-
po3aiiiu, daxiBili AKUX CKAaHYIOTh Ta 06PO6JISIOTh EPBHUHHI MaTe-
piany, y MeHmux 1ji QyHKIII, Ak NpaBU/IO, NOK/IaJaI0Th Ha JU3al-
Hepa.

HoBiTHA TexHiKa 3HA4YHO pO3LIMpUJIA MOXKJIUBOCTI BHUJAHHA
mo/ o Bu6opy dopmaty Ta wipudTy, iX BiAMOBIAHOCTI NpU3HaYeH-
HIO, 3MiCTy, eCTeTUYHUM i TirieHiYHUM BUMoOraM, KOMQ$OPTHOCTI
YHUTaHHS.

HacTynHyM iHHOBaLiiHMM KPOKOM CTaJl0 BUKJ/IIOYEHHS 3 Mpo-
Llecy BUTOTOBJIEHHA IanepoBoi Bepcii opuriHaa-mMakery. lle crano
MOXXJIMBUM 3aBJISIKK 3aCTOCYBaHHIO Clelia/IbHOI MJIiIBKU Ta HOBUX
NPUHTEPIB, 3/JaTHUX 3 HEI MpaloBaTH. 3aBASKH LIl TEXHOJIOTii
3HAYHO 3MEHIIUWJIMCA BUTPATHU HA NiATOTOBKY OpUTriHAJY, MiJBU-
111J1acsl ONlepaTUBHICTb.

[ToTpe6a B noKpaleHHi 1KOCTi, 0C06/IMBO, KOJIbOPOBOI NPOAYKLii
3yMOBMJIA BUKOPUCTAHHA HOBOI TeXHOJIOTiI MOOyL0BaHii Ha 6a3i
cneniasbHOl penporpadiuHoi TeXHiKH, 1[0 Jaja 3MOTYy BHUKOHY-
BaTU pacTpyBaHHA (MiBTOHOBe 300paKeHHs NEPeBOJAUTHCS B
MiKpOIITPUXOBe. [pacTpoBe| 306pakeHHs), KOJIbLOPOMO/iJ, BU-
BeJleHHS IJIIBOK 3 OpUTiHa/I-MaKeTaMU Ha NMPUHLUIIOBO BUILIOMY
piBHI AKOCTi. EKCIOHYBaHHA MJIiBKU 3/iHCHIOETHCSA IPOMEHEM Jia-
3epa. KslacuuyHuM KoJ1IbOPOIO/iz HA OCHOBI aHAJIOrOBUX €JIEKTPOH-
HUX (KOJIbOPOIO/Ii/IF0BAYi-KOJIbOPOKOPEKTOPH) ab0 ONTHUYHHUX
(penpoaykuiitHi poToanapaTy) cucteM Bigiimos y Muny.e. Horo
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3aCTyNHUB KOMI'IOTEPHUU KOJILOPOMOJiJ, AKUW 3HAYHO MiJBUIIUB
AKICHI XapaKTepUCTHUKH NPOLeCy.

s iHHOBaIis paKTUYHO MPUMTMHNIIA MACOBUH APYK BITYM3HSIHOI
BUCOKOsIKicHOI moJtirpadiuHol mpoaykiii 3a kopgoHoM. TexHika
Ta MporpaMHe 3abe3nedyeHHs A0 Hei 6yJ0 HeJelleBe, TOMY AyXKe
IBUJIKO Ha ii 6a3i cTBOpIOBasiMca MaJii MiANPUEMCTBA, 110 HaJaBa-
JIU IOC/IYTHY | BUJABHULITBAM, 1 IpyKapHSM.

HuHi cTaso HOpMOIO, KOJU BHUAABHULTBO TOTYE JIMLIE eJeK-
TPOHHY Bepcilo opuriHan-mMakeTy i nepezae ii Ha auckax (CD, DVD)
a6o iHIIMX MOGIIBHUX HOCIIX N0 ApykapHi. OcTaHHIM YacoMm Bce
6i/1bII OIIMPEHO € MPAKTHUKA HAACUJIAHHS eJIeKTPOHHOI Bepcil
OpHUTiHa/l-MaKeTy 0 APYKapHi eJIeKTPOHHOO NOWTO0. EJeKTpoH-
Ha Bepcig Moxe OyTH BOJHOYAC OCHOBOK AJs1 Ny6Jikauiii B
eJIEKTPOHHUX 3acob6ax iHdopwmarllii, HAaMpUKJIaA, HA BUAABHUYUX
cropinkax B IHTepHeTi a60 y ¢opmi CD ROM.

OctaHHiM 4YacoM Jefasi Oinbllle ApyKapeHb MepPeXoAUTb Ha
TEXHOJIOTii BUTOTOBJIEHHSI JIpyKapCcbKUX $opM GesnocepefHbO 3
KOMII'I0Tepa, OMMHA04U NPOLeC BUTOTOBJIEHHA GpoTOodOopM.

Opurinan pyKoOnmucy roTy€e€TbCA BiZIIOBIJHO [0 BUMOT JepKaB-
Hux crangapTiB: JCTY 3772-98 «Opurinanu s nosirpagivyHoro
BiATBOpeHHsA. 3araybHi TexHiuHi BuMoru». [124] OpwuriHan Ta-
KO’ MOBUHEH BiINIOBiIaTH TEXHIYHUM BUMOTraM JAPYKapHi, B AKil
BiI6yBaTUMETbCH APYK.

[IpoTarom octaHHix 40 pokiB opceT Mailke BUTICHUB BUCOKUH
JAPYK, 10 paHime nepeBakaB. OCTaHHI MalllMHU BUCOKOTO Jpy-
Ky 6ysau BunyineHi y 80-x pokax XX crosiTTa. Hamaranas mporo
KJIaCcy MallMH aJanTyBaTUCS [0 LWIBUJKO NMPOTrPeCyrYux BUJAB-
HUYUX KOMITIOTEPHUX TEXHOJIOTiH MNpH3Beso [0 MPUHIUIOBOI
3MiHM Yy BUTOTOBJIEHHI JipyKkapcbKux popM. MeTaseBi dopmu 6yiu
3aMiHeHi Ha BUMMBHI ¢oTomnosiMepHi muacTuHU. OfHAK e He
BPATYBaJIO CUTyaLil0. [CTOTHUMHU HeJOJIIKaMU LIbOIO BUAY APYKY,
B MOPiBHSAHHI 3 0CeTHUM, € BUIA BaPTICTh APYKAPChKUX GHOpM,
CKJIAJIHICTh TPHUJIAZKH, 0OMEXEHHS SKOCTI JPYKy Ta HEBHCOKI
BUPO6HUYI IIBUAKOCTI. [137, . 57]

Ille ofHUM cr10CO60M APYKY, AKUN BiIXOAUTb Y MUHYJIE, € TJIU-
60KHUHN JpPYK — 3 BUKOPUCTAHHAM JpyKapcbkoi ¢opMu, Ha fKiH,
Ha BIJMiHY BiJj BUCOKOIO JpPYKY, APYKYIOUi eJleMeHTH BTOILJIEHI
BiHOCHO 710 MPOGIBLHUX. 33 JIONOMOr00 YTBOPEHUX IapiB ¢ap-
O0u pi3HOI TOBIIMHM Ha mNamepi BUXOAUThb 4YiTKe 300pakeHHS 3
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HalapioHiuMu Aetansamu. OfHi€0 3 0COBJUBOCTEN LIbOIO BUAY
noJstirpa¢ivyHOro BUPOOGHUIITBA € BUCOKA BAPTICTh BUTOTOBJIEHHSA
dbopMHUX IUAIHAPIB, 10 icTOTHO 06Mexye chepy Horo 3acrtocy-
BaHH{A. [TMGOKUN JpyK TpaZuLiliHO BUKOPUCTOBYBaBCS [Js BU-
POGHUIITBA 6AaraTOTUPAXKHOI i/IFIDCTPOBAHOI NMPOAYKILil, ras3eT, yna-
KOBKH, a TaK0X JIJ1g APYKY 6aHKHOT. [137, c. 61]

KonkypeHTHa 6opoTb6a 3Mycu/ja MiANPUEMIIB ILIYKaTH
HaMOi/IbII ONTUMAJIBHI, B MEpIIy Yepry, 3a aJrOpUTMOM: IliHA -
SIKICTb, CIOCOOU APYKY AJ1s1 pi3HOI nmoJsirpadivyHoil mpoaykiiii.

OcTaHHIM 4acoM CTBOpPEHO YUMaJsIO MiANPUEMHULBKUX CTPYK-
TYp, AKi 6yAYIOTH CBill 6i3Hec Ha 3acTOCyBaHHI IMPPOBOro APYKY.
[le cyyacHe BUCOKOTEXHOJIOTIYHE pillleHHd, 110 Ja€ 3MOry 3 MaK-
CMMaJ/IbHOI0 OTIePaTHBHICTIO BTINIIOBAaTH B KUTTHA Oy[b-4Ki iZel B
rasysi nostirpadii. lludpoBruM npuiiHATO HAa3UBATH CIOCI6 APYKY,
KOJIY 306paxkeHHs 3 paityy 6e3nocepe/[HbO IepeHOCUThCS Ha Mare-
POBHUM HOCIY 3aBASIKM TEXHOJIOTIT 0/lep>KaHHsI BiIOUTKIB 3 BUKOPU-
CTaHHSIM 3MiHHOI JpyKoBaHoi ¢opMU. YIIpaBJiHHA APyKapChbKOIO
MallWHOI 3/AiHMCHIOETbCA CHeLiaJlbHOI KOMI'IOTEPHOIO CHCTe-
Moto. luppoBull APyK MOXKe 6YTH CTPYMUHHUM i lazepHUM. BiH He
3aMiHIOE TpaJuIiiHuK odceT abo iHII BUAU APYKY, a JOTOBHIOE
IX, MO’KHa CKa3aTH, pO3BaHTAXye€ IX HAa Ma/IMX HaKJaJax, HaZal0ouu1
HOBI MOJIMBOCTi. OCHOBHI M0OTr0 epeBarv: BUCOKA ONEPATHUBHICTb
(roToBHICTb HaK/1aAy BiJl OJIHi€I TOAMHU), MOXK/IUBICTb 301/1bIIEHHS
KoJlipHOCTI npoyKuil (0 mecTH U 6inblie ¢papb), HU3bKA BapTiCThb
Opyu MajuxX Hak/a1aZax (He moTpibHa JoApyKapcbKa MiATrOTOBKQ,
NPUJIAZIKU TOLIO); MOXJIMBICTD JIPYKY HaBiTh OJJHOr0 MPUMIiPHHUKAQ,
MOXKJIMBICTb BHECEHHS 3MiH i KOPUTYBAHHS KOJILOPY Micjs Mpo6-
HOTO0 apKyllla JPyKy; MOXKJUBICTb nepcoHasi3anil JaHuX (KOXKHUN
NpUMIpHUK 3 pi3HUMU iMeHaMH, AaTaMy, YUcaaMu Tolo). [lonpu
I[e TeXHiYHi MOX/JIMUBOCTI IUPPOBOTO APYKYy MalOTh MeBHI ob6Me-
»KeHH$ [K L0/10 AKOCTi, aCOPTUMEHTY TOHepiB, HAab0py MaTepiaJis,
110 3aJpYKOBYIOThCS, TaK i 11040 WBUAKOCTI APYKY IPU BEJTUKUX
HaKJIaZaxX NpoAyKLUil.

Ha puHKY MOBHOKOJILOPOBOTO JIPYKY LHUGPOBUN JPYK 3alHSB
Hillly MaJIMX HaKJaJiB, 110 MOSCHIOETHCA €KOHOMIYHHMMU IPUYU-
HaMu (BapTicTh «1iudpoBoro» HakJaaay B Aiamasoni Bixg 1 go 300
6yae Hmwk4o1w0). [147, c. 78] Inma cdepa 3acrocyBaHHs1 nudpo-
BOrO JIPYKYy — Ile omepaTuBHA IudpoBa mnosirpadis. InTepec mo
nudppoBoro ApPyKy 3pocTae. AHaJiTHKA BU3HAKOTh, L0 IeH cer-
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MeHT noJiirpadgiyHoi rajaysi € HUHI TakuM, W0 HaWJAUHaAMiuyHille
PO3BUBAETHCH, i 1K Gi3HEC BiH € Jle1a/1i NpUBaGIUBIIINM.

Husbka peHTabesbHICTh BUJABHUYOI ranysi y ii TpaguniinHux
dopmax 3MyIIye MiATPUEMIIIB-peJaKTOPIB IIYKaTH HOBi iHOBaIilHi
HaNpsAMKU JiJIbHOCTI. B OCTaHHI pOKM LIBUAKWUMH TEMIIAMH Ha
PUHKY 3alPOBaKYETHCS eJIEKTPOHHUN KOHTEHT —T06TO po6oTa 3
€JIeKTPOHHUMH, IHTEPaKTUBHUMU Ta ayZio- BUAAHHAMU. 3pOCTAE i
3alliKaBJIEHICTh YMTAYIB 1[i€}0 HOBAIIi€l0. lle BUKJIMKAHO He TiJIbKU
3MiHOI ICHUXOJIOTII y MOJIOAOTO MOKOJIIHHS, a U, B MepLLy 4Yepry,
Nna/liHHSAM MaTepiaJlbHUX MOXKJIMBOCTEN YMTaAYiB.

«Mo2kHa MMo-pi3HOMY OLiHIOBAaTH NPUBHECEHI IUPOBOIO KYJib-
TypoOlO IlepeBary, pU3uKu i 3arposy, ajie HikyAu He MOLITUCA Bif
il peanbHOCTI, — roBopuTh B. Tepemko. - CipuiiMaTH eJIeKTPOHHY
KHUTY SIK HOBOMO/IHY 1 IBUJIKOB IHy4Yy GaHaJIbHICTh 6ys10 6 HaJ-
TO JIETKOBaXXHO 1 (axoBo HeKOMIEeTeHTHo. ParioHasbHilre -
BU3HATH, 1[0 BOHA € OJHHUM i3 HaWxapaKTepHImHNX apTedaKTiB
ri06asizoBaHoro iHpopMaijiiiHoro cBiTy. 3 Helo MMOB’sI3aHi MOTJISAA,
Ha 3MiCTOBe HAlNOBHEHHSI KHUTHU SIK HA eJIeKTPOHHUN KOHTEHT i
BifmoBiHe [IbOMy TBOpPEHHS ii eJIeMeHTiB, a TAKO HOBa cnienudika
yuTaHHA. B Hill oaHi daxiBui B6aYalOTh nepeyMOBU MifHECEHHS
BU/IABHUYOI CIIPaBU Ha piBeHb nMoTpe6 cydyacHol uuBimisanii, inmi -
JerpajzialiiHi TeHAeH1il i ApKepeJio e Helli3HAaHUX ICUXOKYJIbTYP-
HUX npo6JieM. Ha 11ili ocHOBI BUpOCTa€e nepeKoHaHHs, 1[0 MOCTYIO-
Be 3BY)KeHHsI chepu QYHKIIIOHYBaHHS, CTaTycHa TpaHcpopMallis
TpaJUIiiHOI (pyKOBaHOI, TanepoBOi) KHUTH, IEPECTPYKTYPYBaHHS
BU,ABHUYO] [iAJIbHOCTI, 30piEHTOBAHICTb yBaru aBTOpPiB, BUABLIIB,
JUCTpUG'I0TOPIB i B MpocTip HOBITHIX Mejia- LuBiJi3aIiiHa
JaHICTb CbOroJleHHS. A OOMiJIIHHS, BUYEPIAHICTh [esKUX JOHe-
JaBHa KalliTaJIOHOCHUX [pKepes — CTUMYJI [0 MOIIYKY aBTOPaMHU,
BHU/IaBISIMU iHHOBALIIMHUX CIIOCO6IB AisiibHOCTI». [135, c. 14]

Y pamkax XVIII MixkxnapogHoro «®opymy BHUAaBLiB ¥ JIbBOBI»
BifOyBCcsa 6i3Hec-popyMm «[IpeseHTalliss BIXKUBAHHS i MPOIBiTAHHS
B yMoBax I{udpoBoi peBoJtonii: BugaBuuua cnpasa y XXI ct.». Ek-
crept i3 uudpoBux Mezia [Ixosed lamapuo (CIIA) mpeactaBuB
yKpaiHChbKil my6utili mepeBaru HOBITHIX T€XHOJIOTIN y BUAABHUYIN
cnpaBi. MoBa H11s1a Ipo AO0T-KOMU y BUTaBHUYOMY 6i3Heci.

JloT-komamu (.com) Ha3MBalOTb KOMIaHii, 6i3Hec-Mozei IKUX
MOBHICTIO I'PYHTYIOThCS y paMKax Mepexi [HTepHeT. [lo TexHOJ/10Ti#
KOMIIaHiN-10T-KOMiB BXOJSTh:
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o OlJBLI BUCOKA TOJIEPAHTHICTD 10 PU3UKY;

. JIETKUU NPOLIEC;

. 3araJbHi LiiJi Ta cTparerii;

. MeHUIA KiJIbKICTh BHYTPILIHIX TAEMHULIb;

- TEXHOJIOTifl 1K TBOpYE MUCTELTBO;

. Cepio3Hillle cTaBJeHHS 0 HalMy, 3BiJIbHEHHS Ta 3a0X04Y€EHHSI.

[81]

Takox /[hx. TanapHo BUJIIIMB InepeBard BHUKOPUCTAHHHA
TEXHOJIOTIH y KOHTEKCTI cripoleHHs BUPOOHHUIITBA NpoAyKuii. Ha-
NPUKJIAJ, Y TPaAUL[iIMHOMY BHUAABHHUITBI BCce MOYMHAETHCA 3 Mij-
NYCcaHHA KOHTPAaKTy 3 aBTOPOM, NPOXOJKEeHHs 6araTbOoxX eTamliB
JOAPYKaApChKOi MiITOTOBKU Ta MpoLecy APYKY, i OpOAYKT 3’sB-
JIIETbCSI NPUOJIMU3HO Yepes pik. Y A0T-KoMax Bce MOYUHAEThCS 3 ifjel
BU/JIABIs (TOJIOBHOTO MeHe/pKepa) i 3aBeplIyeETbCS CTBOPEHHSM
cauTy. llell nponec 3aliMa€ Bifj KiJIbKOX TUKHIB [0 KIJIbKOX MICSLiB.
Y TpaauiiiHoMy BUAABHUIITBI € pi3Hi ocoby, sKi BiAnOBiAa0TH 3a
JOCJimKeHHs, po3po6Ky, KoMepIiiasiszalito. ¥ A0T-KoMaxXx MeHe[-
)Kep NpOAYKTY — GaKTUYHUU AUpPEKTOp ycboro mpouecy. Takum
YUHOM, TEXHOJIOTII NPUCKOPIIOTh Ta CHPOILYITh NPOLLEC BUXOLY
npoAaykTy. [81]

Cepef, cyTO BUJABHUYHMX IHHOBALiIMHUX NPOEKTIB OCTAHHbLOTO
Yacy MOXXHa BUJIJIMTU: iIHTEPAaKTUBHI BUJIaHHS [J1s JiTeld BUJAB-
HunTBa KievSeaPirates (3a ci0BaMu 3aCHOBHUKIB BH/JaBHUITBA
NpPOEKT € /i1 HUX KBiHTeCeHIji€l0 6i3Hecy i TBOpPUOCTi, afxe AJis
KO>KHOT'0 3 YYaCHHKIB IPOEKTY WAEThCS He JIMILE PO rpoli, a ¥ mpo
TBOpYY peaJisallito, 6akaHHS 3a/IyYUTH CBill monepeaHiN JOCBiA y
chepi iHTepHeT-TeXHOJIOTIH, MapKeTUHTY, JU3aliHy ¥ aHiMarii);
CTBOpPEHHS] MyJIbTUKYJIbTYPHOI'O BUAABHUILTBA, A0 KOr0 BJAaJIacsd
CIT «kKomopa» (imest BU@aBHUYOTr0 IPOEKTY HapoJuacs mif yac Jjo-
BI'UX i IUIITHUX PO3MOB NUcbMeHHUI[i OKcaHU 3a0YKKO, Xy A0KHHUKA
Poctucnasa Jlyxkenbkoro, cectep 'asi ta Jleci TenbHIOK i KepiBHUKaA
CIT «Komopa» Osiera Pemnenpkoro); «The Veranda Project» - 1e
yKpalHCbKO-aMepUKaHCbKe BUJaBHULTBO 3acHoBaHe 2014 poky
aMepUKaHCbKoW nucbMeHHUIelo Koporo IBapiy (CIIA) Ta moeTte-
colo, mepekyazaueM 3 Ykpainu IpuHoto Bikupuak (Ykpaina) (Lle
He KOMepLiMHUK NPOEeKT, CIPSIMOBAHMM Ha MPOMOIiI0 Cy4YacHOI
ykpaiHcbkol JiiTepatypu y CHIA Ta BUAAHHA aMepUKaHCbKUX
aBTOPiB B YKpaiHi, a TaK0 HaJIaro/»KeHHs Jiasory Mi>k aBTopaMmu/
YyuTavaMH JABOX KpaiH) Toio. [122]
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PocilicbkUil pUHOK eJIEKTPOHHOT'0O KHUTOBHU/IaHHA Oi/bII HAaCcH-
YyeHUN. Mal4u HU3KY MOTYXHUX OQIliiHUX PO3MOBCIO/XKyBadiB
€JIEKTPOHHOTO KOHTEHTY, PUHOK BCe K BiluyBa€ aCOPTUMEHTHUI
roJioJ, 1KMW KOMIEHCY€ETbCA NipaTCbKUMU pecypcaMi. 3a JaHUMU
nocaimkeHHs inFOLIO Research Group, y 2011 p. y aBTOpH30BaHoO-
My JOCTYIIi NepebyBaJso noHa/, 58 THC. HallMeHyBaHb, Y HEaBTOPH-
30BaHOMY - 262 TucC. EslekTpoHHa KHura B [losblyi Mae nomipHy
MONyJISIPHICTb cepes, HaceJleHHS, aJKe L[iHW Ha [PyKOBaHYy KHUXKKO-
By NIPOAYKLiI0 MeHIlUi 3a [JiHM Ha eJIeKTpOoHHY. Y [loJbLi mipaTcTBO
B cdepi eJIeKTPOHHUX KHUT Maike BiJicyTHE. [88, c. 89]

Ha 3axigHOeBponelcbKOMy pHUHKY TeMIIM 3alpoBa/pKeHHH
eJIeKTPOHHUX KHIDKOK JIelllo BUIIli, ajle TeX He N036aBJieHi NeBHUX
npo6seM. Cepesi HUX: TEXHIKO-TEXHOJIOTIYHI U opranisaniiHi npo-
6s1eMu 3 oL POBYBAHHSM BXKe HAJ[PYKOBAHUX KHUT; JOTPHUMaHHSA
aBTOPCHKUX [IPaB; pO3p006Ka CUCTEMH NMPOCYBAHHS i MPOJJAXKY eJIeK-
TPOHHHUX KHUT TOLIO.

HabupaloTh NonyJsgpHOCTI ayAio-KHUTU. fKIIO y MHUHYJIOMY
CTOJIITTI BOHU BUKOPHCTOBYBAJIMCA IepeBaXKHO J/151 JIto/leH 3 BaJia-
MU 30py, TO HUHI Lle OKpeMU I BUIaBHUYM O6i3HeCc-TpoeKT. [CHyI0Th
YHCJIeHHI TPo6JieMY, SIKi TaIbMYIOTh PO3BUTOK PUHKY ay/lio-KHUT
MPaKTUYHO Ti XK MPOGJIeMH, IO i eJIeKTPOHHUX KHHKOK: 3aKOHO-
JlaBue MiATIPYHTS AJs po60TH, BiICYTHICTH KOHTPOJIIO 32 AOTPU-
MaHHSIM aBTOPCbKOI'O MpaBa; BiICYTHICTh clelniali3oBaHUX MicClb
JUid peaJstizanii npoAykKiiii; MaJui acOpTUMEHT TOLO.

3a pocaimxeHHsaMu iRiver, B Ykpaini 6inbliicTh ciayxauiB
ayaiositepaTtypu - Jitoau Bikom Bix 18 g0 35 pokis (81 %), cepen
noaer mostofue 17 pokiB (Tinbku 5 %) i crapiux 36 pokis (14 %).
3a ocTaHHi# pik HalGiIbIIe 3pic MOMUT HA JUTAYY JIiTepaTypy — Ha
150-200 %. [111]

[IpoTe KHHra Ha3aBX/W 3aIMIIKUTHCA KHUTOM. [lofi6HOI 1yMKH i
aupektop KHuxkoBoi nanatu Ykpainu M. CeH4YeHKO:

- KHUTOBHPOGHUIITBO He TIIbKHA HE CKOPOUYYETHCSA, 2 U HEBIUHHO
3pocTac;
. Ha pUHKY iHdopMamil OCHOBHUM KOHKYPEHTOM KHUIH CTaJIH

He KOMIIaKT-JUCKH, a MepiofuKa, npeca; 11 BeJIMKa KiJbKICTb

I yHiBepcaJbHICTb, JIETKICTb IOJa4i MaTepiaay, CTUCIICTb i

CTPYKTypa, 110 MOJIETMYITh Cy4YacHIM JIOAWHI COPUNHATTA

iHpopmalii; npruyoMy HalJOpOKUa ra3zeTa — JelIeBIlIa Hi>XK KHU-

ra B M'dKil o6K/JIaJUHI;
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. KHUra € HallepeKTHBHIIIMM 3ac060M Nepejiadi 3HaHb Ta ijeH, a
YUTAHHS KHUTY — HAWaKTHBHIllle CIPUsi€ BUPOOJIEHHIO TepeKo-
HaHb JIIOAVHHU, CTUMYJIIOBAHHIO il y4acTi B )KUTTI CyCli/IbCTBA;
MoHorpadil i miaApyIHUKH CIPUSIOTE TepeTBOpeHHI0 iHpopMarii
Ha QyH/laMeHTa/JlbHe HayKOBe 3HaHHS;

. HoBaljii y cdepi 3aco6iB MacoBoi KOMyHiKallil He MOXXHa TPaKTy-
BaTH K NOTEHLiNHY 3arpo3y TpaJULilHUM 3acob6aM — yCi BOHU
ICHYIOTBb IapaJieIbHO i pO3BMBAOTh HOBI MOXJIMBOCTI BUZAHHA
KHHTHY | KHUTOpPO3MmoBclomKkeHHs. [10, c. 5]

3.4. Po30yao0Ba cUCTEeMH NiArOTOBKY KaApiB
AJIsI BUAABHUYOrO Gi3Hecy

CorniaibHO-eKOHOMIYHI TpaHcdopMmallii Ta HayKOBO-TeXHiuHa
peBosiOLig mo4yaTKy 90-x pOKiB MHHYJIOTO CTOJITTH JOKOPiHHO
3MIiHW/IM KOMIUIEKC 3aBJjaHb, 110 IOCTA/IX Nepes NpalniBHUKaAMHU
BUJIaBHUYOI rasy3i. KoxHa pefjakiis Tenep crajia oKpeMuM 6i3Hec-
IIPOEKTOM i BUMaraJ/ia IpUHLUII0BO HOBOT'O KaipOBOI0 IOTEHLiany,
[TocTaBUBILIY peJJaKTOpPA B eNilleHTP BUJABHUYOI CIpaBU (HUHI BiH
i JiTepaTypHHUM NpalLiBHUK, i KEPIBHUK KOJIEKTUBY, i MeHemxep, i
MapKeTOJIOT, i MICUXO0JIOT, i eKOHOMICT, i I0pUCT TOI0), raay3b BU-
CyHyJla BUMOTY OCBITAHaM LIOJO0 NPUHLMIIOBOI 3MiHU CUCTEMU
MiATOTOBKM YNPABJIHCBKUX Ta BY3bKOCHELiaJIbHUX BUAABHHUYMX
Ka/ZpiB. fIK ye HaroJiouryBaJjocsi y momepeaHiX po3finax pob6o-
TH, BUJJABHUYNH Oi3HEC € CKJIaJO0BOIO 3arajbHoOI CUCTEMU MaJIOTO
niNpUEMHUITBA, TOMY i 03HaYeHy NpobJieMy CJij, po3rjsjaTy B
LbOMY KOHTEKCTI.

CucteMa MiAroTOBKM KaZpiB y cdepi Masoro miIpueEMHUITBA
y HAyKOBOMY PO3YMiHHI OpraHizalilHUM KOMILJIEKCOM, SIKUU
CKJIAJIA€ThCs 3 HA6OPY Cy6’€KTIB, 06’€EKTIB, MPaBUJI i MpOLEeAYD, 10
3a06e3Meuy0Th MacCHITabH i AKICTh MiATOTOBKH, MepemiAroTOBKU
i migBumieHHs kBasidikanii miampuemuiB, ¢axiBIiB Maaux M-
NPUEMCTB, JepaBHUX CJAYKOOBIiB, BUK/Ia/a4yiB, KOHCYJIbTAHTIB i
KepiBHUKIB 00’€KTIB iIHYPaCTPYKTYpHU pO3BUTKY NiZTIPUEMHHUIITBA.
[97, c. 329]

BucHoBKkM ¢axiBI[iB Ta 6GaraTopiyHa NpaKTHKa POGOTH J0-
BOJATh, 10 3abe3meyeHHs NpodeciiHUMU KaApaMH € YU He
Halbiib1I00 MpobJeMoto 1iel cdepu. HasiBHa cucTeMa MiAIrOTOBKU
KBasTipiKoBaHUX KepiBHUKIB 6i3Hecy He BiJilOBiZjae moTpe6aM Cbo-
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roZieHHs. 3 0ZJHOr0 OOKY, FaJibMOM € HEPO3BUHYTHU MOMUT 3 GOKY
PHHKY Tpari, 3 iHmoro - 6pak focBiay y cdepi nigroroBku kaapis
JlJIsl MaJioro 6i3Hecy To1O.

[Ipo HeoOXiAHICTh i aKTyaJIbHICTb 3aX0/IiB 3 PO3B’sI3aHHSA MPO-
61eMu mifgkpecseHo y HalioHanbHiM nmporpaMmi cnpusiHHS po3-
BUTKY MaJ/IOT0 MiATPUEMHULITBA B YKpaiHi. 30kpeMa WaeTbcs Npo
CTBOPEHHA i MiJiBULeHHA e(deKTHBHOCTI (QYHKIIOHYBaHHSA Ha-
BYaJIbHUX LEHTPIB 3 NiTOTOBKU Ta MEepPeniATOTOBKU CIeLiaaiCTiB
JlJIs1 pO6OTH Ha MaJIUX HiNPUEMCTBAX, OPMYBaHHS EKOHOMIYHUX
3HaHb | HAGYTTS NPAKTUYHUX HABUYOK POOOTH B YMOBAxX PUHKOBOI
€KOHOMIKH; CUCTEMHU NiATCOTOBKMU MiJNPUEMIIIB-IIOYATKIBLIB, MiJ-
FOTOBKM Ta MHifBUlIeHHA KBajidikanil ynpaB/iHCbKUX KaZpiB
chepu mignpUEMHUIITBA Ta AEP>KaBHUX CAY>KOOBILIB 3 OCHOB MiJl-
MPUEMHHUIIBKOI AisI/IbHOCTI TOII10. [93]

Y [epxaBHOoMy KoMiTeTi YKpaiHM 3 NUTaHb pPeryJdaTOpPHOI
MOJIITUKY Ta MiAMPUEMHUIITBA BBAXKAIOTh, 1[0 PiBeHb KBasmipikarrii
ninpuemMIliB, 3alHATUX ¥ cdepi 6izHecy, B YKpaiHi € HEBUCOKHUM,
110 3HAYHO YCKJAJHIOE MepCcneKTUBUA HWOro iHHOBALiHOrO po3-
BUTKY. BiAcyTHiCcTb cneliajbHUX 3HaHb y chepi 6i3HeC-0CBiTH, He-
epeKTUBHUUN MEHEIKMEHT 3HMKYIOTh KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh
6i3Hecy, moripmywThb AKiCTb Horo nepcoxaly. [126, c. 9]

3aKoHOTBOPIi COOPMYJIOBAJIM OCHOBHI 3acajyd MiATOTOBKHU
Ka/JIpiB /11 MaJIoro miIPpUEMHULTBA y 3akoHaxX YkpaiHu «Ilpo
ocBiTy» [25], «I[lpo HaykoBy i HayKOBO-TeXHi4HY JAif/JIbHICTb»
[22], «Ilpo 3acagu mepxaBHOI peryJasTOpHOI MOJITHUKH y cdepi
rocrnoiapchbKkoi AisgabHOCTI». [19] Tomo. Ha ix BuKOHaHHSA ypsi/10BIIi
YXBaJIUJIU YUMAJIO [1i[j3aKOHHUX aKTiB Ta BiJOMYUX PO3NOPALKEHD,
L0 perJlaMeHTYTh NiATOTOBKY KaJApiB [Jis NiANIPUEMHULITBA

HuHi B YkpaiHi npaiiBHUKIB minpUeEMHUIIbKOT chepHr TrOTYIOTh:
3araJIbHOOCBITHI 3akKJa/jy, Jjinel, KojaepKi 3 eKOHOMIYHUM CIpf-
MyBaHHSIM; BULli HaBYa/bHi 3aKiaAu NpodinbHOI I HenpodiabHOI
OCBITH; IHCTUTYLIl JAOJATKOBOI CleLiaJbHOI OCBITH, 30KpeMa
IJIbOBOI MiZIrOTOBKU Ta IMepPemniAroTOBKU KaJipiB JJis Majioro 6i3-
Hecy, HiiBUIlleHHs KBaJidikamil KepiBHUKIB i mpamiBHUKIB Ma-
JIMX NiIPUEMCTB, Cleliasi3oBaHi KOHCYJAbTalilHI 3aX04U 1110/0
oprasizanii ninprueMHUNBKOI JiAJIbHOCTI.

HesBaxarouu Ha cpopMoBaHe OGayeHHSI CUCTEMHU MiATOTOBKHU
NiATPUEMHULIBKUX KaJpiB, LSl MOJEeJb Ma€ KJIHYOBUN HEJIOJIK: OT-
pYMaHHS CneliaJbHUX 3HaHb i HABUYOK y cdepi mianprueMHUIIBKOT
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JIAJIBHOCTI Hapasi MOXJ/MBe INepeBaXHO Ha ii BUIOMY piBHI -
npo¢iNbHOI, 0AATKOBOI YH I[IJIbOBOI 0CBITHBOI MiAroTOBKU. BosiHO-
Yac CBITOBHM JIOCBi/l epeKOHYE, 1110 GOpMyBaHHS MPUKJIAIHUX Ha-
BUYOK | CTBOpEeHHSI MOTUBALIIHOTO cepe/loBHUILA A1 COPSIMYyBaHHA
0COBUCTOCTi y HaNpsiMi PO3BUTKY MiINPUEMHUIBKUX 3/[iOHOCTEN
NOBUHHI BifbyBaTHUCA Ha eTani 3/j00yTTa 6a30Boi (BUL0I) OCBITH.
[97, c. 330]

Ak cBig4aTh JaHi NpoOBeAeHUX COLIOJOTIYHMX ONIUTYBAHb Iiepe-
BakKHa OisbuiicTh abiTypieHTiB, 06UpawyYd HaBYAJIBHUW 3aKJa[
Ta CheliaJbHICTh He IJIAaHYIOTb B MaWOyTHbOMY CaMOCTiHHOI
HNiANPUEMHUIBKOI AisibHOCTI. [101]

HagBHa cucTteMa OCBITM He CTaBUTb 3a MeTy MiATOTOBKY
KepiBHUKa (BJIaCHMKA) MaJIor0 MiJNPUEMCTBA, 3JaTHOTO He
TiJTbKY BUKOHYBATH MeBHI QpyHKIIOHA/IbHI 060B’I3KH, BUpilyBaTH
NOTOYHI rocroAapchKi Npo6JieMy, ajse W CIPOMOXKHOTI'0 YXBaJllOBa-
TH CTpaTeriuyHi ynpaBJiHCbKi pillleHHs, 3aliMaTUCs NPOTrHO3yBaH-
HSM, 6paTH Ha cebe MiAKpinJeHy 3HaHHSIMMU BiINIOBiAA/NbHICTb.

fAx cTBep/KyI0Th QaxiBlli, 3HayHa YaCTMHA HE3aUHSATHUX IpoMa-
JsIH MorJia 6 J0JIy4uTHCs [0 MiATPUEMHULITBA 32 YMOB Y/IOCKOHA-
JIEHHSl YUHHOI CUCTEMHM NiATOTOBKM Ta NepeniAroTOBKU KaJpiB, a
TAKO0X 32 yMOB Y 0CKOHaJIEHH Jep>KaBHOI MOJITUKN 3aUHATOCTI y
YaCTUHIBUILJIATUAONIOMOTMHACTAaAi13aN104aTKyBaHHA BJIACHOI CIIpa-
BU. QakT, 10 45 % HaliMaHUX MpaliBHUKIB NiHIPUEMCTB JeprKaB-
HOTO CeKTopy, 55 % HallMaHUX NpaliBHUKIB MPUBATHUX MiJNPU-
€MCTB, 46 % 6e3p0b6iTHUX BUABJIAIOTH 1y>Ke HU3bKHUU piBeHb TOTOB-
HOCTI [0 MiANPUEMHHUILBKOI JiIJIbHOCTI, CBIAYUTH K IPO HeZ0CTaT-
HIO 06i3HaHICTh HaceJIeHHS 1010 CYTi MiAMPUEMHHUIIBKO]I AisIIbHO-
CTi, TaK i Ipo iCHyBaHHS B YKPAIHCbKOMY CyCITiJIbCTBI 3HAYHOTO pe-
3epBYy Hepeasi30BaHOI NiIMPUEMHUIBKOI aKTUBHOCTI. [125, c. 34]

Y nignpueMHUITBI Bce NOYMHAETbCA 3 Oi3Hec-imei, aky
criepuly moTpi6GHO BTIIMTH y 6i3Hec-muiaH. HadABHicTh 6i3Hec-
IJIAaHY B Tik 4yu iHWiA ¢opMi € 060B’AI3KOBUM aTPUOYTOM OY/ib-
SIKOr0 NiIIPUEMHULBKOro 3agyMmy. CaMe TyT, Ha AYMKY aBTODa,
MOYaTKiBIs[AM MOTpi6HA ocoGsMBa momomora. lle MOXyTb OyTH:
OCBIiTHi LeHTpHU /i MiATOTOBKH MOYATKIBIiB y chepi mianpuem-
HUIbKOI [AiIIbHOCTI; 36ipHHUKM METOAWYHHUX MaTepiasiB, HaB-
YaJbHUX MOCIOHUKIB, IHCTPYKLil W00 poO3pob6/ieHHS Oi3Hec-
IJIAHIB; CIelia/li30BaHMX HaBYaJbHUX KYpCiB, CIPSAMOBAaHUX Ha
BUPOOGJIEHHSI HABUYOK 6Gi3HeC-MJIaHyBaHHS TOIIIO.
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JlofaiiTe ClOAM [0CTaTHbO CKJIAJHY MNpOLefypy 3amno4yaTKy-
BaHHSl BJIACHOTO Gi3HECY, HE KaXXy4d B¥Ke MPO iHOJi MPaKTUYHY
HEMOXJIUBICTb MOTO JiKBiZaLil, i BU OTpUMa€EeTe NPUYMHY HU3BKOI
MiANPUEMHHULBKOI aKTUBHOCTI HaceJleHHs, HaBiTh HEe TOPKAIYKCh
caMol CyTi migNpUEMHHULTBA.

Morin 6 cTaTH nonyJispr3aTopaMu i nopajHUKaMu GpaxoBi BU-
JlaHH4. Ane i TyT npo6JsieMu. Jl1g pUKIaZy, y BULaBHUYIM ranysi 3a
[IOBHOI BiICYTHOCTI B YKpaiHi €AUHOr0 nepioJUYHOr0 OpraHy AJs
BHU/IABI[iB, OCTAHHIMU pOKaMH 3HHUKJIU i3 BUJABHUYOr0 06iry Taki
NonyJisipHi cBoroyacy BUIaHHA K: K KHHXKKOBUM oT/11/1», K KHMXKHUK
review», «[lanitpa apyky», «Ipyk & kHura», «/[pykapcTBo», OMi-
cs14Hi raseTH s KHKHUKIB « BETEE» Ta « KHM»KoBa Teka» Tol0.

@QaKTUYHO E€JUHUM BHJIAHHSM, IO YaCTKOBO (OCKiJIbKH OC-
HOBHUM HaNpPsIM KypHaIy: 6i6/1i0TeKO3HABCTBO Ta 6ibsiorpadis)
NpUAiIsE yBary npo6jeMaM KHKKOBOTO € HAyKOBO-TIPAKTUYHUU
*KypHaJs «BicHuk KHMKKOBOI masiaTu», 1110 6yB 3aCHOBAaHHM y cepIHi
1996 p. [lep>kaBHOIO HAyKOBOIO YCTaHOBOKW «KHMXXKOBa maJsarta
Ykpainu iMmeHi IBaHa ®@enopoBax». XKypHas BUXOAUTH OAWH pa3 Ha
Micsiib 06csiroM 52 cTopiHkU. Ase i loro HakJ1az MOCTIMHO Naja€ —
3 1000 npumipHukiB Ha mo4yaTky g0 280 -y 2013 p. [90, c. 150]

BianoBifjanbHi 3a Taky cuTyaniio i JepkaBa, i BeJIMKul 6i3Hec,
i rpomMazchKi 00’€eAHAHHA MiATPUEMIIB, SIKi MOTJIM 6 ycCi rypToM
BUDILIUTU HadABHI NpPOrajJUHU Yy MiATOTOBLI NiANPUEMHUIBKUX
KazpiB.

Y HimeuuuHi, fe 61u3bko 70 % Bcix 3afiAHUX ¥ BUPOOHULITBI
MPaNTh B MAJIOMY Ta CepeIHbOMY Gi3HECH, miMpUEMCTBA IIbOTO
ceKkTopy HaZawTb 83 % wmicup Juis npodeciiHoro HaB4aHHA. [90, c.
150]

[lopiuHi BUTpaTU NpoMHUca0BUX NianpueMcTB CIIIA Ha HaBYaH-
H{ NpaliBHUKIB, 3a ouinkamu Kowmicii ®ouay KapHery, nepeBuity-
10Tb $100 Mupy Ha pik. [Ipu TOMYy, 110 yci BUILi HaBYaIbHI 3aKIa 1
CIIA - $80 mupa. Taka cutyatisi 103Bouisie CIIIA 3ayyaTu Ha pUHOK
[HTeJIeKTyaJIbHOI Npayi 3Ha4YHi KalliTa/Iu Ta clieniaaicTiB BUCOKOTO
piBHA MmiAroToBKU. YMMaJsio i HallUX BUIMYCKHUKIB YHIBEpCUTETIB
BignpasssatoTbes go CIIA g oTprUMaHHA NiCAAAXAIJIOMHOI OCBITH
Y 3a/IMIIAI0ThCA TaM mpauoBaTtu. [90, c. 150]

Caig 3MIHUTU KpUTepii OLiHKKA CUCTEMU NiATOTOBKU KaZlpiB /14
Masioro 6i3Hecy 3 KiJIbKOCTi MiZIr0OTOBJIEHUX YU MTePENirOTOBJIEHUX
¢daxiBiiB Ha pe3yabTaTH iXHBOI POGOTH, 30KpeMa, JUHAMIKY
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po3BuTky MII, piBHsA Horo AisoBoi, iHHOBaLiliHOI AKTHUBHOCTI,

peHTabesbHOCTI, 4yacTkoo y BBII kpainu.

Jlo TMO3UTHBHUX NPUKJIALIB CJiJ BiJHECTH 3aJy4eHHHd ca-
Moro 6i3Hecy g0 migrotoBku KazpiB. Tak, IHBecTuuiiiHa rpymna
VolWest Group ctBopusia y 2008 poui bisHec-akazemito mpakTuy-
HOTO MeHe)kKMeHTy. BoHa oTpumasa cepTtudikat YkpaiHCbKOI
acouiauii 3 pO3BUTKY MEHEIXMEHTY Ta 6i3Hec-OCBiTH, SKUH
3acBifuye, mo akajemis BifgmoBimae Bumoram 6i3Hec-ocBiTu. Ha-
BUaHHsS y G6i3Hec-akaJeMii cnpsiMOBaHe Ha MOTPeGH CYy4acHOrO
6i3Hecy. Takox Gi3Hec-akazeMisl BIPOBAIKYE y CBOIM AislIbHOCTI
cy4yacHi ebeKTUBHI HaBYaJIbHI TeXHOJIOTII Ta 3/[iHCHIOE N,04ATKOBY
npodeciiiHy niAroToBKy ¢axiBLiB y rajay3i MapKeTUHTYy Ta MeHeJ-
>KMEHTY [IJ151 BeJIMKOT0, CEpeIHbOr0 Ta MaJioro 6isHecy. [123]

€ MO3UTHUBHUU JIOCBiA POGOTH Y IbOMY HANPSIMKY i rpoMa/iCh-
KUX opradisanii. Tak, Cnijika niAnpueEMIIiB MasIuX, cepeHix i npu-
BaTU30BaHUX NiIIPUEMCTB YKpaiHU ClisibHO 3 KUIBCbKUM JiepKaB-
HUM JIIHTBICTUYHUM YHiBepcUTeTOM, KHIBCbKUM T'yMaHiTapHUM
iHCTUTYTOM, EBPONENCHKUM YHIBEPCUTETOM TOILO CTBOpUJM Ha-
BYasibHUH LleHTp «[Ipodecisa», Akuii B3aB Hacebe npodopieHTaLiiiHy
Ta HaBYaJIbHY Mi/[FTOTOBKY MalOyTHIX 6i3HecMeHiB. K 3a3HaUYeHO
B Hauionanbniéi gomnosigi «IIpo cran Ta nmepcneKTUBU PO3BUTKY
ninpUEMHUITBA B YKpaiHi», nepesi rpoMaZicbKUMU 06’ € AHAHHAMU
NiANPUEMLIB y HanpAMI MiArOTOBKY KaJpiB [ MajJoro mifnpu-
€MHUIITBA OCTAIOTh 3aBJaHHS GOPMYBaHHS MO3UTHUBHOI rpoMa/i-
CbKOI [YMKH L1010 PO3BUTKY MaJIOr0 MiANPUEMHULTBA K [TepCIeK-
THUBHOTO HAMPSIMY BUPillleHHS MP06/IeM 3aHATOCTi Hace/JleHH; 3a-
Ge3neyeHHs KaJpoBoi, iHpopMaliiiHOI, KOHCYy/IbTALiliHOI Ta IOPU-
AWYHOI MiATPUMKH QYHKIIOHYBaHHSI Cy0’€KTIB MaJsoro MmiAmnpwu-
€MHUITBA; 3/iMCHEHHA NPUKJIAJHUX HAYKOBUX JOC/IJPKEHb; Ha-
JaHHS MapKeTUHIOBUX Ta peKJaMHUX NOCAyT Tolo. [125, c. 47-48]

Ha nymMKy daxiBuiB, npiopyTeTHUMU HanpsAMaMU po30yZ0BU CU-
CTEMU MiATOTOBKHU KaIpiB AJIs1 MasoTo NiITPUEMHUILITBA €:

. CTBOpeHHs 1 3abe3nedeHHs QYHKI[IOHYBaHHsS GaraTopiBHEBOI
CHUCTEeMH MiAroTOBKHM ¢axiBLiB AJs cdepyd Masoro minmpUEM-
HUI|TBA, CTBOPEHHA pO3raly>KeHol MepeXi 3aKJ1aiiB iATOTOBKY,
nepemniAroToBKY i MiABUILEHHS KBaJjidikauil kajpiB g mif-
MPUEMHUIBKOI AiSIJIBHOCTI;

. 3abe3nedyeHHs JIOCTYMHOCTI [JIJIsT NIMPOKUX BEPCTB HaCeJEHHS
OCBITH 3 OCHOB I TEXHOJIOTII NiANTPUEMHUIBKOI iI/IbHOCTI;
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BUBUEHHS Ta BUKOPHCTaHHA MDKHApPOJHOTO JOCBiZy y cdepi
MiArOTOBKY KaZpiB /I MaJIOro NiATPUEMHULTBA, Y TOMY YUCII
OCBITHIX METOIUK;

iMIIeMeHTaLisg [0 OCBITHIX NMporpaM Cy4aCHUX €KOHOMIYHUX
JUCLMILIIH | TPaKTUYHUX MIANPUEMHUILKUX METOAUK, ¥ TOMY
YyCJai 3 NUTaHb CTpaTeriyHoro ympasJliHHS, iHHOBaLilHO-
iHBeCTHULITHOTO PO3BUTKY, MapKeTUHI'Y, EKOHOMIYHOT'0 aHaJIi3y
TOLO;

BUJIAHHS HAaBYaJIbHO-METOAWYHOI JliTepaTypy, CTBOPEHHA Me-
TOAUYHOTO, iHPOopMaIiHHO-KOHCY/JIbTALIHHOTO Ta MPOrpaMHO-
ro 3abesnevyeHHs NiATOTOBKMU KaJpiB AJs MaJoro mifimpyUeM-
HUIITB3;

3aCTOCYBaHHSl Cy4yaCHUX OCBITHIX TEXHOJIOTIH i3 MeTow mijro-
TOBKHU HaceJIeHHd [0 opraHisauil niinprueEMHULBKOI AiAJIBHOCTI
(mucTaHIiMHUX, eJIEKTPOHHUX TEXHOJIOTIH Toio). [126, c. 10]
Croiy TaKoX CJIif; 6yJio 6 o1aTH:

oprasizaniro cTaXyBaHb, 06MiH JOCBijoM Ha migmpueMcTBax
YkpaiHy, B iHoO3eMHUX QpipMax i 3apyOiKHUX HaBYaJIbHUX 3aKJa-
JlaxX AJis1 cy6’eKTiB MaJioro NignpuEMHUILTBA;

npoBeJileHHs KoHepeHIil, ceMiHapiB, ¢popymiB, Kpyrjaux CTo-
JIiB, MD>)KHapOAHUX 3yCTpiyel i3 3ajydeHHSIM Cy6 €EKTIB MaJsoro
0i3Hecy, a Tako0XX MNpeACTaBHUKIB OpraHiB JAep:KaBHOI BJIA[H,
CyCHiJIbHUX Jlisi4iB, HAYKOBO-TEXHIYHOI i TBOpYOi iHTesireHii. Lie
JloroMoxxe cpopMyBaTH MO3UTUBHY CyCiZIBHY AYMKY PO MaJIUH
6i3Hec, niAHATH piBeHb NOiHGOPMOBAHOCTI rPOMa/ICbKOCTI PO
npo6JeMu MaJioro Gi3Hecy, a TaKOX PO3BUTKY €KOHOMIYHOIO
CHiBpo6ITHUIITBA Cy0 €KTIB MaJsioro 6i3Hecy.

MiCOTOBKY 1 MNpoOBeJeHHd OJiMIliaZ, KOHKYPCIB HiANPUEM-
HUIbKUX MPOEKTIB 3 MeTOI MiJBULLIEHHA PiBHA €KOHOMIYHUX
3HaHb y WIKOJIAPIB Ta CTYLEHTIB;

npoBeJieHHs BceykpalHCbKOro KOHKypcy 6i3Hec-IJIaHIB mif-
NPUEMHHULBKOI AiAJBHOCTI cepen MoJioal Ta BceykpalHCbKOro
KOHKypcy «MoJiogui niinpruemenb poky». lle noBUHHO cnipus-
TU MiJBULEHHIO AiJIOBOI aKTUBHOCTI MOJIO/i, PO3BUTKY II TBOP-
YOTro NOTeHIjia/ly Ta NiATPUMKHU HiANPUEMHULIbKUX IHILIaTUB;
nomupeHHs iHdopmanii nmpo NOTeHLiMHI MOXJIMBOCTI MaJio-
ro 6i3HecCy, HaZlaHHs JOMNOMOTH y NOIIYKY JiJIOBUX MapTHeDIB,
CHpHUsiHHA 306i7blIeHHI0 06cATIB ekcnopTy mpoaykuii. lle mo-
3BOJIUTh HiBUIIUTH [i/0By aKTHUBHICTb CyG’€EKTIB MaJioro
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6i3Hecy, NOJINIIUTU Mi>KHAPOAHUM IMiZK BITUM3HSAHUX MasUX
HiIIPUEMCTB, 361/IBIITUTH EKCIIOPTHUHN OTEHITiaJT;

NpOBeJIeHHs ¥ BiIMOBiIHOCTI 3 BiTYM3HAHOIO npodeciiiHo-KI1a-
cudikaniiiHOIO cHCTeMO0 HaWMeHYBaHHS po6iT, mocaj, mpo-
deciit Ta pyHKIiOHAIBHUX 060B’I3KiB paliBHUKIB, Ki 3aWHATI
y cdepi Mmasioro 6i3Hecy;

y3roJkeHHd o6cAriB i npodiniB MiAroTOBKM pPOOITHUKIB i
¢daxiBuiB (Hacammepe/; 3 4ucaa MOJIOAI) B yCTaHOBax npode-
cifiHOi ocBiTH BCiX piBHIB 3 ypaxyBaHHSIM MOTPeO PUHKY mpari
B MaJIOMy MiANPUEMHUNTBI. TOMy 1110 3apa3 HasABHICTb BEJIUKOL
KiJIbKOCTI 6€3p06iTHUX 3 podecisiMu, sKi He MalOTh MOMUTY Ha
PUHKY npalji, ToOEAHYETbCA 3 AediliuTOM Ha NpaniBHUKIB 6ara-
ThOX Npodeciii Ta cneliasbHOCTEeN. [116, . 27]

BnpoBa/pKeHHA OCBITHIX Nporpam Jjfd MiAIPUEMLIB € CTa-

JIOXO HOPMOKO B €KOHOMIYHO pPO3BUHYTUX KpalHax, 30KpeMma, y
Himeuunni, Benukoi Bputanii, ®panuii, Hizepsiangax. um ca-

MH

M LUIXOM Timia Hama cycigka [losbuia. PesynbraT - mnpu-

CKOpeHHA eKOHOMIiYyHOro 3pocTaHHs. €EBponelicbka Komicia yxBa-
JIWJa HU3Ky peKOoMeHJalill 110/l0 PO3BUTKY OCBITHIX Imporpam y
pamkax €C:

o
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MpPOJIOBKEeHHSI po6oTH EBpomnelicbkoi Komicii momo BrnpoBan-
)KeHHfl «IMiANPUEMHHULTBA» y HaByYaJbHI IJIAHW HaBYa/IbHUX
3aKJIaJiB BCiX PiBHIB;

MyJbTHU-AWCLUUIIIHApPHA OCBiTa (CTYAEHTH TEXHIYHUX Clieljiaib-
HOCTeH BUBYAIOTH MiIIPUEMHULTBO 3 METOI0 aKTHUBIi3allil BIpo-
Ba/>KEHHS CBOIX PO3PO6OK y KHUTTS);

CTUMYJIIOBAaHHA HaliOHA/IbHUX IHILIAaTHUB 111010 BIPOBAKEHHS
NiANPUEMHHULTBA B OCBITY Ha MOYAaTKOBOMY pPiBHIi i B pamMKax
icnyrounx MCII;

CTUMYJIIOBAaHHA BHYTPIllIHbOra/ly3eBUX iHIlliaTUB 3 METOI0 PO3-
LIMPEeHHA NiJNPUEMHULbKHUX 3HAHb;

CTUMYJIIOBAaHHA NiANPUEMHHULTBA B YHIBEpCUTETAX;
BNIPOBa/KeHHs1 ¢iHaHCOBUX iHiniaTUB (MoJaTKOBiI KaHiky/u
JJ1s1 KOMIIAHIH, IKi NiITPUMYIOTh CBOIX MPalliBHUKIB y CTBOPEHHI
BJacHUX pipM);

JOCTyIIHA CUCTeMa [JeKpeTHOl BIANYCTKU [JJd KIHOK-IiJ-
IIPUEMILIB;

CTUMYJIOBaHHS CTYZeHTIB i BUNYCKHUKIB 10 po6oTu B MCII y
BiJIbHUM BiJl HAaBYaHHS 4ac;
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. pO3poOKa JAepKaBHOTO IHCTPYMEeHTapilo I10J0 3a0X04YeHHS
MCII 6paTu Ha po6OTY CTYAEHTIB i BUMYCKHUKIB. [127, ¢. 9-11]
MoxxKHOBJIAAUAM CJIiJL 3pO3YMITH, 1110 CTaBJAYM IPaHAio3HI 3a-

BJIaHHS 1[0/10 po30yA0BH MaJIOTO MiIMPUEMHULITBA, Cifl, B epIy

Yyepry, MOMNiK/JyBaTHUCS PO HAJIEXKHUU piBeHb $paxoBoi MiAroTOBKU

THUX, XTO Oy/ie 1li 3aBZilaHHsA peasizoByBaTH. Ha »kasb, BuU3HayeHa 3a-

KoHOM YKpainu «IIpo ocBiTy» mjopiuHa HopMa piHaHCYBaHHS OCBITH

y po3uMipi 10 % BBII He BUKOHYETbCS i CTAHOBUTH Julie 4,5-6 %,

TO6TO HefobiHaHCYBaHHSA cKJIaa€ npakTU4dHo 50 %. [127, c. 34]
[TokpameHHo ¢iHaHCOBOI cuTyalil OCBiTsSH, IO peasi3yloThb

nporpaMy MiAroTOBKU 6i3Hec-nepcoHasy, MOrjo 6 COpUSATH Ha-

JlaHHS1 IM HeNmpuOyTKOBOI'0 CTaTyCy, 6e3 MpuB’'si3KU A0 ¢$opMHU

BJacHocTi. Lle go3BosinMo 6 30iMbIIKMTH iX PiHaHCyBaHHA 3a pa-

XYHOK peiHBecTUIil MPUGYTKy B PO3BUTOK MiArOTOBKU 6i3HeEC-

MepCcoHaJTy Ta Mi/IBUIINJIO 6 aKTUBHICTb MiZITPHUEMCTB i opraHizaiii

y HaJlaHHi 6J1aroiiHUX BHeCKiB. KpiM Toro, 6yJio 6 fo1iIbHUM NPU

HapaxyBaHHI NoAaTKy 3 ¢i3nyHOi 0cO6U 3MEHIIYBaTH CyKYIHUH

JlOXiJl, OTpMMaHUM y 3BiTHUU Nepiof, Ha CyMy BUTpaT, nepejbaye-

HUX JIJ14 ONJIaTH Gi3Hec-HaBYaHHS.

JlonoMorTu MajoMy niIpUEMCTBY YTBOPUTHUCS, BUKUTHU Ha MO-
YaTKOBOMY eTari, HabpaTH HeOoOXiJHUX CUJI JJIsS MOJAJIbIIOI BXKe
CaMOCTiHHOI XXUTTEAIANBHOCTI MOK/JIWKaHI 6i3Hec-iHKyb6aTopu. [le-
peBara 6i3HeciB-iHKy6aTOpIB A/ MiANPUEMIIIB BK/IIOYAE 3HUKEH-
HA MEePBUHHUX BUTPAT Ha MpPUMIllleHHs, HaK/JIaJJHUX BUTpaT ILJIf-
XOM CIiJIbHOI OIJIaTH aMiHICTPAaTUBHUX | KOMYHIKaL[ilHUX NOCAYT,
B3a€EMO/li 3 IHIIMMH MiNPUEMCTBAMHU iHKyGaTopa i 3700yTTH
JIOCBily cHiJIKyBaHHS 3 Jlep>KaBHUMU ycTaHoBaMu. [115, c. 125] Tak
HanpukJiazg, y CIIA 6au3sbko 50 % 6i3Hec-iHKy6aTOpiB MparoTh
y cdepi HOBUX TexHOoJIOTiH i 06po6HOI MPOMUCIOBOCTI, ie CTBOPEH-
HA HOBUX MaJIUX MiATPUEMCTB NIOB’A3aHO 3 61/1b1II BUCOKMM piBHEM
pU3MKIB, MaTepiaJbHO-TeXHIYHUX | piHaHCOBUX TpyLHOLiB. CaMe
UM, 3HAYHOI0 MipOl0, MOSICHIOETHCA TOU ¢akT, mo y CIIA Besu-
Ka 4acTKa MaJIuX MiATPUEMCTB BUKOPUCTOBYE y CBOIN JiSIIBHOCTI
iHHOBallii, a 1le, B CBOIO 4Yepry, 3yMOBJIIOE HEOOXiIHICTb BUKOPHU-
CTaHHSI BUCOKO-KBaJidikaniliHoro nepconasny. [115, c. 178]

YcBijoMJIeHHS MaclITaGHOCTI 3aBJaHb BHWJAaBHUYO-NOJIrpa-
¢divHOI ranysi, 36i/bIIeHHA KiJIbKOCTi BUAABHULITB, NoJirpagiyHux
MiIIPUEMCTB, CTPYKTYp chepu po3MOBCH/KEHHS Ta MpaIiBHUKIB
Yy HUX aKTyaJidyBasiu npob6JieMu npodeciiHoi miroTOBKU KaipiB.
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Lboro BuMarae M iHpopmaTH3alis CyCHiJbCTBA, i€ BUAABHUYO-
nosirpadivyHa rasysp Habysia HOBUX MOXJIHBOCTeH. lle 3ymoBite-
HO aKTHBHUM BUKOPUCTAHHSAM IUPOBUX TEXHOJIOTIH, Ki cnpus-
I0Th HiIBUILEHHIO KOCTI I IIBUAKOCTI NiATOTOBKU Ta MOLIUPEHHIO
iHpopmauii. CyyacHa BUJaBHMYA CIpaBa BUMarae 3aCTOCOBYBaHHS
HOBOI TeXHIKM i TeXHOJIOTiIA 3 BUCOKUM piBHEM aBTOMaTH3aljii Ta
KOMIT'I0Tepu3allil BCix BU/1iB BUJJABHUUUX ONlepaliil.

CTuxiiHUU PUHKOBUK pO3BUTOK MoyaTky 1990-x npusiB y ra-
Jy3b TQJAHOBUTHX 1 LliJiecHpsAMOBaHUX JitoJel pisHUX mpodecii,
dKi OomaHyBaJ/Id HOBITHI TeXHiYHi MW TEXHOJIOTiIYHI JOCATHEHHS
Mailke caMoTyXku. OcBiTa He BcTWrajsa 3a OypXJHUBHUM MpoO-
rpecoM. YuMasio cyd4acHHUX OYIZIBHUKIB Mefia-6i3Hecy mnpomuiI-
JIU IIKOJIy CaMOOCBiTH, 37,00y/M 3HaHHA B NPaKTU4HIA poO6OTI
W Temep caMe BOHM HAWGiJbIl BUMOIJIMBO CTaBJATHCS /10 PiBHA
npodecioHanizaMy HOBUX KaZpiB y cBoix koMmmnaHisax. [IpuiinioB vac
BHCOKOKBaJIiPpiKOBaHUX CIEIialiCTiB y KOXXHOMY CKJAAHUKY BU-
JaBHUYOro npouecy. KommiekcHa niroroBka BUMaraeTbCcs U Bij
roJIOBHMX MEHe/PKepiB IIbOro MpoIecy — peJakTopis. IM Tpe6a f0-
CKOHAJI0O 3HATHU He TUIBKU 3aCaJHHU4i IOCTYJIATU PeLaKTOPCbKOI
npodecii, cydyacHi TexHoJiOTiuHI mpolecHd, a ¥ OYTH JOCTATHHO
00i3HaHMMM MapKeTOoJIOTaMH, eKOHOMicTaMu, mpaBHUKaMu. Epa
JelieBoi MpoAyKlii, po3paxoBaHoi HA HeBHOArJMBOTO YHTAYa,
MUHAE; 3pOCTAE MONUT HAa I'PaMOTHO HiZrOTOBJIEHY i SKICHO 3pO-
6J1eHy KHWXKY, ra3eTy, KypHaJ, o6pouypy. Kpim Toro, BusaBHu-
Yya cnpaBa € 06’'€KTOM aKTUBHOI MiANPUEMHHUILBKOI [AisIbHOCTI,
NPOAYKIis IKOI € TOBApOM. Ba’kKo yIBUTH cO6i HUHI peZlaKTopa, He
06i3HAHOT0 B MUTAHHSX BUJABHUYOTO0 Gi3HeECY.

IcHye ¥ iHma aymka. Megia-ekcnept /J»xo3ed TNaymapHo J0BO-
JUThb, 110 YCOIMIHUMU BUJABLAMU HUHI MOXYTb OYTH Jt0gU 6e3
BUJJaBHMYO]I OCBiTH: «BHaBIli BBaXKalOTh, 1[0 TEXHOJIOTiI HE MAalOTh
BEJIMKOTO 3HAYeHHH [JI1 KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOI'O0 BCTAHOBJIEH-
Hs 6peHry. OmHAK MU 6a4MMO, 1[0 3apa3 MaHIBHUMH Yy Mepexi cTa-
I0Th BeJiKi KoMmaHii, sk-To Google, Facebook, Wikipedia, Yahoo,
Twitter. Taki KoMIIaHii 040JIOIOTD JIIOJH, IKi HEe MAalOTh BUJAABHUYOIL
OCBiTH, ajle NOB’sA3aHi 3 TexHOoJIOTisAMUY». [81]

3a 4yaciB CPCP pepakTopiB-BHAaBLIB B YKpaiHi rOTyBa/Iv JivllIe
B O/IHOMY HaBYaJIbHOMY 3akJafji — YKpaiHCbKOMY noJiirpadpivHomy
inctuTyTi iM. I. PepopoBa y JIbBOBI, IKUH BeJie CBOK iCTOpi0 3
XapkiBcbkoro noJsiirpadiuHoro iHCTUTYTY, IKUM OYB NepeBeeHUN
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Zio JIbBoBy ¥ 1940 p. ¥ KueBi 6yB BedipHili paKybTeT 1jbOro 3aKJa-
[ly. Ajie movyaTKiBL€eM NiATOTOBKYU KaJpiB [I/1s1 BUJABHULITB YKpaiHU
MOXKHA BBaXKaTH XapKiBCbKUH IHCTUTYT HApOJHOI OCBiTH, e 1925
poKy 6yJio 3AilicHeHO Nepiiuid Habip 35 MalOyTHiIX ¢axiBIliB
KHUTro3HaB4Yoro mnpoodino. 1929 poky dakyabTeT MNOJITOCBITH
XIHO peopraHizyBa/iM B OKpeMHUH IHCTUTYT MOJITOCBITH (HUHI —
XapkiBcbKa JepkaBHa akafeMisi KyJbTypH), Ae 3roAoM 6yJio 3a-
CHOBAaHO OKpeMHH 6i6JioTeUHHUIN (aKyJIbTET, SKUU B TOMY YHC/i
roTyBaB CIleliaJIiCTiB /I KHWKKOBOI TOPriBJi 3 0Y4HUM | 3a04YHUM
BiJJi1IeHHSIMU.

Cnpob6a dakysnbTeTy KypHajicTUkM KuiBcbKkoro JepiyHi-
BepcuTeTy HanpukiHii 1960-x pokiB MHHYJIOTO CTOJITTH Op-
raHisyBaTH MiAroTOBKY ¢axiBLiB 3 BUJABHUYOI CIpaBU Ta peja-
ryBaHHs OyJia HeBAasol. MOCKOBChbKe MapTiiHE KEPiBHUIITBO
BBaXKaJIO LleH KPOK HeJOLi/IbHUM i Bxke y cepesuHi 1970-X pokiB
roro 3akpuJiv. HoBiTHS icTOpist p0o3MOYMHAETHCS B YHIBEPCUTETI 3i
cTBopeHHs1 y 1990 p. kadepu *KypHaJiCTCbKOI MaliCTEpHOCTI, Ha
6a3i akoi y 1996 poui B IHCTUTYTI )KypHaslicTUKH 6y/0 BiKPUTO
cnenjanisaniro «BugaBHu4a cnpasa Ta pefgaryBaHHa». 1999 p. -
BIIKPMBA€ETHCA BiAAiJIeHHA BUJAaBHUYOI CIpaBU Ta peJaryBaHHA.
2000 p. - Ha BiAJiJieHHI BUOKPEMJIIOEThLCS cleliianisanisa «MeHe-
»*kMeHT 3MK». [lo 2000 p. kadepa Masia HA3BY KYpPHaIiCTCbKOI
MaWCTEPHOCTI Ta peJakKLilHO-BUJAaBHUYOI cnpaBu. O4ostoBaB il
npodecop B.B. Pizyn (tenep - pextop InctutyTty). 2002 p. - Ka-
denpy nogineno Ha ABi: kadeapy Teopii MacoBoi KoMmyHikauil (miz
kepiBHUIITBOM po¢. B.B. PisyHa) i kadenpy BuaBHHUYOI cipaBU Ta
penaryBaHHA (f0oBrui yac ii ogostoBaB npod. M.C. TuMoiuk, HuHi -
B.I. Tepemko). Ha kadeapi 3anoyaTkoByOTbCSA HOBI crieniasizaiii:
«IlpecoBi Buganusa» (3 2003 p. «KHMKKOBI Ta nepiogu4Hi BUAAH-
HA»); «MixkHapoaHi BusaHHA»; «Tesenporpamu». 2003 poky Habip
CTYJIEeHTIB Ha cleliasibHiCcTh «BuiaBHMYA clipaBa Ta pearyBaHHsI»
Brepuie 6y/0 3/[iiCHEHO B YMOBaxX PO3/iJILHOrO KOHKypcy. Huni
kadeapa cTasa BUINYCKOBOI HA BiJJiJieHHI BUJAaBHU4YOI crHpa-
BU Ta peparyBaHHA. [liiroToBKa crnenianicTiB BeleTbCs 3a JBOMa
crienjianizaniaMyu: pefakTop KHUXKKOBUX 1 ra3eTHO-XYpPHaJIbHUX
BU/IaHb Ta PelaKTOP eJIeKTPOHHUX BU/aHb. [105]

36eperJia i po3BUHYJIa CBOI TpaAullii YKpaiHCbKa akajeMis gpy-
KapcTBa. AkajieMiss roTye ¢axiBliB OCBITHbO-KBasmipikamiiHux
piBHIB: MOJIOMIIMU crieniajicT, 6aKajaBp, creliaaicTt, Marictp 3 7
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HanpsMiB, 16 cneunianbHocTeil. 3 2002 poKy BBeZeHO HOBUH Ha-
npsM miAroToBku «BugaBHUYO-TIONirpadivyHa cnpaBay. 3araabHUN
JineH30BaHUi o6car npuiiomy B YA/ ckiagae 5 080 4osoBik, B
Tomy uncai 2 860 4os0Bik aeHHoi Ta 2 220 90s10Bik 3a049HOi popMm
HaBYaHH.

Jlo cTpykTypu akazeMii HaznexaTb: 5 ¢akyabTeTiB 3 20 Ka-
denpamy; Kpumcbkuil iHCTUTYT iHdopManilHO-noirpapivHux
TEeXHOJIOTiH; KoJieJK; MiAroToBYe BifAJiJIeHHHA; 004YUCIIOBAJIbHUH
LeHTpP; HaBYaJIbHUU BiAAi1; BUJABHULTBO; HAYKOBO-Z0CJiAHA Ya-
CTHHA 3 BiANOBIAHUMMU HAyKOBHUMH JiabopaTopisgMu Ta Biaaisom
aCIipaHTypH i AOKTOpPAHTYpH; Clieliaji3oBaHa BYeHa paja 3 3a-
XUCTY KaHAUJATCbKUX i JOKTOPChKUX OUCepTalii; Biggin Mix-
HapO/JHUX 3B’A3KiB, HABYaJIbHO-BUPOOHMWYA APYKAPHS.

Y 2004 poui 3 MeTo0 miZiBUIIeHHS €PEKTUBHOCTI HAaBYa/IbHO-
BUPOOGHUYOTO MPOLeCy, AKICHOI MPAKTUYHOI MiITOTOBKY KaApiB Ha
6a3i HaBYaJIbHO-BUPOOHUYUX MaicTepeHb akajJieMii Ta TeXHIKyMy
OyJla CTBOpeHa €1MHa HaBYaJlbHO-BUPOOHMYA JIpyKapHS aKajeMii.
[Ipu akazeMii fie HaBYa/bHO-J€MOHCTpaLiiHUN LeHTp ¢ipMu
«leiipensbepr». ¥ 2004 p. nboMy 1eHTpy O6yJIM BUAINEH] Ta MiJro-
TOBJIEH] JIJIs1 eKCIJTyaTanil HOBi MPUMIll[eHHs y 3B’I3Ky 3 OTpUMaH-
HSIM HUM HOBOI cy4dacHoiI noJiirpadgiyHoi TeXHIKMU /11 HaBYaJbHO-
BHUPOGHHUYOrO mpoiiecy B YA/

AkaJieMisi BU3HayeHa fIK 6a30Ba 1110/j0 PO3p06JIeHHS raly3eBUX
CTaH/ApPTiB BUILOI OCBITH Liboro HanpsaMy. [102]

OctaHHIM yacoM cnenjajbHICTh «BugaBHHM4Ya cnpaBa Ta pepja-
ryBanHsi» (BCP) crana po3BuBaTHCcs 0cO6JMBO JuHaMiuHO. Hu-
Hi ¢axiBUiB IIbOro HampsMy rOTYIOTh TaK0X y BujgaBHUYO-moOJIi-
rpadivHoMy iHcTuTyTi HamioHasbHOro TeXHiUHOrO yHiBepcHu-
TeTy YKpaiHu «KHUIBCbKMU MOJITEXHIYHUH IHCTUTYT», [HCTUTYTI
yKpaiHcbKol pisosiorii Ta iTepaTypHoi TBopYoCTi iMeHi A. Manuiu-
ka HauioHasnbHOro nmegaroriyHoro yHiBepcutety iMmeni M.IL. [lpa-
roMaHoBa, KMiBCbKOMy HallilOHaJIbHOMY YHIBEpCHUTETI KyJbTYPH i
MucTteyrs, [AHinponerposcbkoMy, OfecbkoMy, Yepkacbkomy, Yep-
HiBeI|JbKOMY YHIBEpCUTETax Ta iH.

3a JaHUMU [HCTUTYTY KYPHaJIICTUKH, B YKpaiHi CTaHOM Ha
2011 pik giaB 51 HaBYa/JbHUH 3aKJaf, [ie TOTYIOTb KYPHaJICTiB,
BUJABLIB I pefakTopiB, pekjaMmicTiB i ¢axiBLiB 3i 3B’A3KIB i3
rpoMa/icbKicTio. 3-moMixk 51 HaBUYaNbHOTO 3akJaAy: 22 3aKJa-
JU TOTYE BUHSATKOBO MXYPHAaUICTiB; »XypHaJjicTiB i BuJaBLiB/
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pefaKTopiB TOTYHTh 6 3aKaaZiB; KYPHAJIICTIB 1 pekJaMicTiB

nmiapHUKIB — 2; XKypHaJIiCcTiB, BUABIiB/pelakTOPiB, peKkaaMicTiB/
MiapHUKIB - 7; TUJIBKM BHUJABLIB Ta peAaKTOpiB TOTYHOTb 7
YHIBepCUTETIB; BUAABIIiB/peJaKTOPIB i peksaMicTiB/ miapHUKIB - 3;
TiJIbKY pek/aaMicTiB/ niapHUKIB - 2. 3arajibHUM JiilleH30BaHUM 00-
CAT y Tasly3i )KypHasliCTUKU Ta iHpopMalii Ha piBHI 6aKkalaBpCbKUX
nporpaM ctaHoBUB 7032, To6To TeopeTudHo y 2015 poni Makcu-
MaJIbHO MO3Ke BUITYCTUTHUCS TiMbKU 3792 KypHaJsicTiB, BUAABIB/
penakTopiB - 1750; pexsnamicTiB/miapaukiB — 1490. [129]

B YkpaiHi cboropHi iCHye KijJibKa pi3HUX CUCTeM IMi[FOTOBKH
YKYPHaIICTChKUX KaJ[piB, 1[0 3yMOBJIIOE TpodeciiHy KOHKYpPEeHIIito.
[lo-nepiue, e ¢akysbTeTH Ta BiAJi/leHHA XypHa/liCTUKU B YHi-
BepcuTteTax. Ilo-gpyre, pi3HOMaHITHI KOPOTKOTepMiHOBI Tpe-
HIHIM 1 KypcH, OpraHi3aTopaMH fKHWX BUCTYNAlOTb IPOMAJCHKi
opranizanil. [lo-TpeTe, migBuIneHHs kBaJjidikarii «Ha pobouyomy
Mmicui» y pegakuisgx 3MK. [lo-yeTBepTe, 1le Moru/asHcbKa 1IKoJa
)KYPHATICTUKH, [e NOEAHYEThCA NpPaKTHUYHE XYpPHaliCTCbKe Ha-
BYaHHS 3 HaJaHHAM MariCTepCbKOrO CTyINleHd. 3pa3kaMu opra-
Hizanil HaBYaJIbHOI'0 NpOLEeCy TYT MOCAYXUJIM OpUTAaHCBKHM Ta
aMepUKaHCbKUH 0CBiA. MOTrU/ISIHChKA IKOJ1a YKy PHaJIiCTUKY TPUH-
[UIIOBO BifiIMOBUJIACA Bij morssay Ha npodecito KypHasicTa sk
Ha «TBOpPYiCcTb». TyT MaJsio L0 3a/JIeKUTh BiJl HATXHEHHA. bisbuie
L[IHYE€THCA BMIHHA NIpall0BaTy B KOMaH/ i, BKJIaJaTUCA Y BU3HAYEHI
TepMiHUM BUKOHAHHSI 3aBJlaHb, CTAOUIBHICTL Y LIOJEHHIN BaXKKik
npani, AKka Ha MeplIni Norag/ € 3BU4allHO pyTHHOW. Takox He
iCHye HOpMOBAHOTO Po6OYOro Yacy — BeCh 4ac, SsKUU iJjle Ha BUKO-
HaHHS 3aBJaHHs, — po6ouni. [108]

[IpoTe yce MOMITHIIIMMU CTAOTh CYyNepeyHOCTI MiXK HeBiAIo-
BiJHICTIO NIATOTOBKU CTYJEHTIB Ta NPaKTUYHUMHU CYy4YaCHUMU
BUMoOTraMHu. [IpociiIKOBY€eETbCsA JeKiibka TeHAeHIi. BumyckHu-
KW HaBYaJIbHUX 3aKJa/iB, 110 MAKTbh I'PYHTOBHI Tpaguuii 1040
BUBUYEHHSI MOBHU Ta JiTepaTypd, OTPUMYIOTb (yHAAMeHTa bHi
3HAHHSA B I[il YaCTHHI peJakTopchkoi mpodecii, aje HemOCTATHIO
KBaJsidikariio 1mo/0 po60TH 3 BUKOPUCTAHHAM KOMIT IOTEPHUX BHU-
JlaBHYMX TEXHOJIOTiN. B epiuy yepry, yepe3 BiZiICy THICTb JOCTAaTHbOI
KiJIbKOCTI KOMI'IOTEPHUX ayAUTOPIN i JOpo’KHEUY CydacHOTro Mpo-
rpaMHOTO 3abe3Mne4YeHHs 0 HUX. 3 BEJUKOI HATSKKOIO, ajie BCe
K cepeJ, IHIIMX, Kpawa cuTyanid B KUIBCbKOMY HalliOHaJbBHOMY
yHiBepcuTeti iM. T.I. llleBueHka. BunyckHukM x HenpodimbHUX
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HaBYyaJIbHUX 3aKJaJiB MaloTh Lie ¥ MOBHi mpob6seMu. | 3aranb-
HOK TEHJEHLIE JJid BCiX € HeJOCTaTHA €KOHOMIi4Ha, 30KpeMa
MeHe/[PKepChbKa, MapKeTUHI0Ba, MiirotoBka. TyT npo6JyieMa B BU-
KJaJalbKUX KaJipaX, 6ibLIICTh 3 KUX BUXOBaHI Ha «paAsIHCbKIN
BU/JABHUYIM cmpaBi», Opaky cydacHUX NiApydyHuKiB. HasBHi
K LIBUJKO 3acTapiBalOTb uepe3 BiACYTHICTb CTabiJbHOCTI 3a-
KOHOJIaBYMX Ta IiJI3aKOHHUX aKTIiB, L0 pEeryJolTb €eKOHO-
MIiKy KpalHH.

Ha mowyatky 1990-x 0c0o6JIMBO TOCTpO IMOCTasa MNpobseMa
KBaJIiPpiKOBaHUX BEPCTAJILHUKIB Ta AU3aHHEPIB, 1[0 € AKTYaJIbHOIO
i goHuHi. [loB’sA3aHO Ije 3 3aCTOCYBaHHAM HOBHX KOMIT'IOTEPHUX
TEXHOJIOTiIA MiArOTOBKU BUJABHUYUX OpPHUriHA/N-MaKeTiB Ta IiX
NOCTIMHMM yJAockoHaseHHAM. Kaapu ¢axiBuiB, Aki 3aliMaroTbCA
JAU3allHOM APYKOBaHOI NPOAYyKILii, 1ONOBHIOBAJIKCS B OCHOBHOMY 3
JIBOX /XKepeJ1. 3 oiHOTO 60Ky - 1ie daxiBIli B rasy3i NpukIagHoI Ma-
TeMaTHKH, TPOTPaMiCTH, CJIOBOM Ti, XTO j06pe 06i3HaHUH ¥ POOOTI
3 KOMIT'I0TepaMH, siKi, sK MpaBUJI0, CAMOCTIMHO 3aCBOiJIM OCHOBHI
HaBUYKHU KMBOIMUCY i iM3aiiHy; 3 IHIIOTr0 — TpodeciiHi Xy/J0)KHUKHY,
AKHM J10BeJI0CS ONMAaHOBYBaTH rpadidyHi KOMI'IOTepHI TeXHOJIOTil.
Heponik nepmux — y TOMy, 10 BOHHU, JOCKOHAJIO BOJIOAIIOYM Ipe-
MYAPOCTSIMU Cy4YaCHHUX KOMIT'IOTEPIB, JIEFKO 3aCBOIOIOYM HOBITHI
rpadivyHi mporpamu, He 3HaIOTb OCHOB 06PA30TBOPUYOr0 MUCTEIT-
Ba i He 3aBX/JU MalThb XyJAOXXHIA CMak. |HUi - He 3aBXAU MO-
KYTb 3p0O3YMITH U OCBOITH BCe Pi3HOMAHITTH MOXJIUBOCTEH 00-
pPa30TBOpPYMX 3ac06iB CydyaCHUX KOMII'IOTEPHHUX Mporpam i 3paTHi
peasizyBaTH CBOI Xy/|02KHI 3aIlyMHU.

Jlna BupimeHHs 1iiel mpo6JsieMyu HeoOXiJlHA IijlecpsiMOBaHa
niaroroBka ¢axiBliB y raaysi [u3aiHy ApyKOoBaHOI MPOAYKILl, AKi
6 0/]HAaKOBOIO MipOI0 BOJIOZI/IN SIK KOMIT'IOTEPHUMU TEXHOJIOTISMH,
TakK i TTIMG0KUMHU 3HaHHAMM B rajy3i 06pa3oTBOPYOro MUCTELTBA.

OcTaHHIM 4YacoM OKpecJUJUCA MO3UTHUBHI TeHJeHLil 3
NiJArOTOBKO iHXXeHepHUX KaJpiB. TyT BUPI3SHAOTLCA: YKpalHCbKa
aKajieMisa JApykapcTBa Ta BugaBHu4o-mosirpadiyHUN IHCTHUTYT
HTY «KIlI», siki nepe6bynoBy0Th CBOIO POOOTY BiANOBiAHO 10 pUH-
KOBHX YMOB — 3MilJHU/IM KOHTAKTH 3 BUPOOHUIITBOM, OpraHisyBaJu
niiroToBKy ¢axiBIiB HOBUX CcHeljaJbHOCTEH, TaKux, §K
penporpadisi, MeHe[PKMeHT MNoJirpapiyHux HiJOpPUEMCTB TOLIO.
3okpeMa, [HCTUTYT 3/iHCHIOE MiArOTOBKY BUCOKOKBaTihiKOBaHUX
iH)KeHepiB-TeXHOJIOTIB, CHCTeMOTEXHiKiB, MexaHikiB, daxiBmiB 3
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MeHe/PKMEHTY BHUPOOHUITBA, MapKeTHUHIY PHUHKY JAPYKOBaHOI
npoAyKiii i MaTepianiB mosirpadgiuHOro BUpOOGHHUIITBA, pEIaKTOPIB,
XyZI0’KHUKIB-TpadikiB - odopM/tOBayiB BUJAHb | YIaKOBKH [Jist
BUIaBHUYO-TOJirpadiuHoi Ta KHUTOPO3MOBCIOMKYBAJIbHOI rany3i
Ykpainu.

Ane HelocTaTHS MaTepiajbHO-TexHiYHa 6asa i O6pak cyyac-
HUX NiJpyYHUKIB HEPiJKO NPU3BOAATH O TOrO, L0 BUILYCKHHU-
KW noJjirpadiuHUX HaBUYaJIbHUX 3aKJ3/iB MPUXOAATH 30BCIM
HENiZIr0OTOBJIEHUMH Ha BHUPOOGHUIITBO, OCHAIl[eHE CYyYacCHOI TeX-
HiKOI0 Ta TeXHOJIOTi€lo. 3 I1bOro BUIIJIMBAE, IO HaBYaJbHUU
npouec NOTPiGHO MaKCUMaJbHO HAaOGJM3WTH [0 BUPOOHHUIITBA.
CTyZileHTH MalTbhb HaBYaTHCA He Ha NpajlaBHIM TexHili, a Ha
Halcy4acHilomy o6s1a/iHaHHI. BUyCKHUKY MOBUHHI 3HATH OCHOBHI
MpOLECH He TiJIbKY B Teopii, a ¥ Ha npakTuLi. Jly>ke 3aljikaBJieHi B
LbOMY BJIACHUKH 1 KEpIBHUKHU ApyKapeHb. He 3aliBO10 y CTBOpEHHI
TicHOI B3aeMozil 6y./1a 6 i CTUMYyJII0109a POJIb Jlep>KaBH.

JIbBiBCbKa akazieMis JpykapcTBa (GaKTUYHO 3a/MIIAETHCSA
€MHUM BUIIMM HaBYaJIbHHUM 3aKJ/aJ0M, 110 3a HanpsaMoM «To-
BapO3HABCTBO 1 TOproBeJibHe MiANPUEMHHULTBO» 3JiHCHIOE
nigroroBky ¢axiBiiB 3a crenianpHicTIO «TOBapo3HAaBCTBO Ta
KoMepliiiHa JifnbHicTb». BumyckHHkaMm 6a30Boi BHINOI OCBiTH
MPUCBOIOETHCA KBaidikallis «6akasaBp 3 TOPTiBJIi», BUTYCKHUKHU-
crenjajsicTv, OTPUMYIOTh JUIIJIOM TOBApPO3HABLA-KOMepCaHTa.
[102]

Oco6iMBUM NMUTAHHAM € MiAroToBKa (axiBLiB po60o4ux npode-
ciii: ApykapiB, HaJaro/KyBaJbHUKIB moJiirpadiuHoro o6sa/HaH-
Hsl, paxiBLiB 6pOIIypPYyBaJIbHUX Ta NaTITypHUX MpoleciB Toiuo. Ha
KaJ/Ib, HaBITb BUIIYCKHUKH 3HAaHUX B rajaysi HaBYaJIbHUX 3aKJIa/iB,
TakuX, 1k KuiBcbke Bullle npodeciiine nojirpadivyHe yuuauiie abo
JIbBiBCbKUH NoJirpadivyHUM KoJle K YKpalHCbKOI akaieMil ApyKap-
cTBa paKTUYHO PO3MOYMHAIOTH OCBOIOBATH HOBITHE NoJirpadiyHe
YCTaTKyBaHHS TiJIbKW Ha BUPOGHUIITBI.

BaraTto B YoMy MorJia 6 AomoMaraTH CTyJeHTaM BUPOOHHYA
MPaKTHKA, ajle YaCTO-T'YCTO BOHA NPOXoJUTh popmMaibHO. OCHOBHA
IpUYMHA NOJIATAE Y HEY3r0JPKEHOCT] B3aEMUH MiXK HaBYaJIbHUMU
3aKJIalaMy | BUpOOHUYMMHU CTPYKTypaMu. UrcieHHI iHCTpyKLii pe-
rJIaMeHTYIOTh OPAJ0K OpraHisanii npakTuky Ta il ¢piHaHCyBaHHS.
OpHak ¢iHaHCOBI MOXKJIMBOCTI OCBITSIH He JJAIOTh MOXKJIHUBOCTI X
peasizyBaTy.
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3aKOHOZAB4Y0 He BperyJbOBAaHO BIJJHOCUMHU MDK OJepXKyBa-
4yeM 3HaHb i MiANPUEMCTBOM, L0 HAZA€ TaKi 3HAaHHA. BUXoauTs,
o Yac i rpomi, BUTpadeHi Ha 3J00yTTs peasbHOro ¢axy «Mo-
JIOAWMM CHenjajsicToM» 6e3mocepeHbO HAa BUPOOHMIITBI, iAyTb
HaHiBellb, KOJIU Mic/Jsi HAGYTTs HEOOXiIHUX 3HAHb TA HABUYOK BiH
3aJIMIIAE MiIMPUEMCTBO 1 iie Ha iHIly pOo6OTY BXKe K J0CBiAUeHUH
¢daxiBelp.

He cnipg 3a6yBaTH i mpo MCUXOJIOTIYHUHN ACIEKT, KOJIM HACTaB-
HUK CaM He JyKe 3alliKkaBJeHUU y nepefiadi 3HaHb, OCKIJIBKU CaM
MOPO/I)KYE CO61 KOHKYPEHTQ, 1[0 B YMOBaX PUHKOBOI eKOHOMIiKH Ta
HasIBHOT'0 6e3p006iTTsI € BaroMuM GpaKTOPOM.

PenakTopiB MalOTb roTyBaTH He IIPOCTO BUKJIAZa4di-TEOPETHUKH,
AKI XKOJHOTO IHA He IpaLloBa/Iv Ha 6e31ocepeiHbOMY BULaBHUYO-
My BHUPOOGHHUIITBI, a BUK/IA/|adi-MPAKTUKH, sIKi MAlOTh [JIOCBiJI, 3Ha-
I0Tb BCi peasibHi IpeMyApOCTi BULABHUYOIO IIPOLIECY.

3asMnIaeTbCsl MpPo6JIeMOI0 BiACYTHICTb MiApyYHUKIB 3 daxy.
Jep:kaBa He piHaHCY€E BUIAHHSA MiAPYYHUKIB [/ BUILiB. 32 OCTAHHI
5 pokiB gJist npodeciiiHo-TeXHiYHOI 0CBITU 32 610/P)KETHI KOLITH He
6yJI0 BU/IAHO KOJHOTO MiJ[py4yHUKa. [76]

CkslagHa cuTyalis y raayseBidl Hayui. /JlBa 3 TpbOX HasiBHUX
y KOJIMIIHIA COW03HIN Jep:KaBi HAayKOBO-ZAOCHIAHUX IHCTUTYTHU
nparoBaid B YKpaini. HuHi ix Tpe6a TepMiHOBO psATyBaTH. | TyT
nepeayciM NoTPibHO BHU3HAYUTUCA 3 OCHOBHUMHU HalpsiMaMH Ta
chepoto IXHbOI AiANBHOCTI, AKi 6y/aM 6 Ge3mocepeHbO MOB’sA3aHi
3 norpe6baMu BUpPOOHUITBA M BiANOBifaNd CydacHUM BHMOTaM.
OdosiroBaTH X MOBUHHI peasibHI HayKoBIi, ¢paxiBii crpaBu, KOTpi
JoCTeMeHHO 06i3HaHi B TOHKOIAX BHUPOOHUYO-TEXHOJIOTIYHUX
MPOLIECIB, CHIBNPALIOI0YU 3 OCBITAHCHKOI HAYKOHO.

CtaH crnpaB B rajy3si 6arato B YoMy 3a/JeXUThb 1 BiJ paxoBocTi
JeprKaBHOI ynpaBJiHCcbKOI riiku. CboroAHi Hepifki ¢akTH, KOJIU
BUJ@aBHUYO-NIoJirpadiyHo0 cheporo OMiKyrTbCA (IHAHCUCTH,
MDKHapOJHUKHY, JiKapi TOLLO, AKi He MAalOTh HaJIEXKHOTO LOCBiAy Ta
BUJIaBHUYO-TOJIirpadivHOl MPaKTUKH.

He nmonae crabisibHOCTI i nmpodecionanisalii HeBunpaBaaHa 6a-
raTopasoBa 3MiHa CaMOr0 YIPaBJSIOYOro rajay33lp MNigpo3finy
Ka6ineTy MiHicTpiB.

Jlo 1991 p. icHyBa/I0 JBa OKpeMUX OpraHH, L0 OMIIKYBaIHCA
iHpopMaliiiHO Ta BUIaBHUYOIO MOJIITHKOIO — JlepKKoMTesiepa/iio
YPCP Ta /JlepkaBHuii komiteT YPCP mo mpeci. OgHak 13 Tpas-
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Ha 1991 p. 6yno JyikBigoBano /[epxkoMmTtenepagio YPCP, a ioro
¢yHkuii nepegani /lepkaBHill Tesepagiokomnanii. 1992 p. 6yJio
JikBigoBaHo Jlep>kaBHuit komiteT YPCP mo npeci, a dyHkuii mogo
NpOBeJleHHS 3araJibHOJepKaBHOI MOJIITUKM y KHUTOBUJAHHI,
peecTpanil ApyKoBaHOI NPOAYKIIil, KOHTPOJIIO 328 BAKOHAHHAM Jiep-
>KaBHOT'O 3aMOBJIEHHA Ha BUJAHHA MiZ[pyYHUKIB Ta IHLIKUX OKpe-
MUX BHJaHb Oy/JM nepefaHi MiHiCTepCTBY Ky/JbTypH YKpaiHH.
HeBpoB3i, y TpaBHi 1993 p., ui dyHkiuii y MiHkyabTypu 3abpa-
JIM Ta Iepelasyd O HOBOCTBOPEHOro /Jlep>XaBHOro KOMITeTy
YkpaiHu y cmnpaBax BHJIABHUIITB, MoJiirpadii Ta KHUTOpPO3MOB-
CIO/PKEHHSI, IKMW CTa€ MpaBOHACTYNHUKOM /Jlep:kkoMnpecu. 1994
p. KoMmiTeT peopraHizoByeTbcs y MiHicTepcTBO YKpaiHu y crpa-
Bax npecH Ta iHopmanii. 1996 p. micna yxBaneHHsa KoHcTutynil
Ykpainu MiHicTepcTBO YKpaiHu y cnpaBax npecd Ta iHdopmanii
peopranisyetbcs B MinicTepcTBo indopmarii Ykpainy, a4 micsiino-
TOMY Yy MO0 NiinopsIKyBaHHS NOTPaNJsOTh [Jep>XxaBHUU KOMITeT
TeJsiebayeHHs i pajlioMoBJieHHs Ta Jlep>kaBHe iHdopMallifiHe areHT-
cTBO YKpaiHu. Tak Tpusasio 1o 1998 p., koau ix nignopsaakyBaau
Kab6ineToBi MiHicTpiB Ykpainu. 1999 p. MiHicTepcTBo iHpopManii
OyJio JTIKBiJTOBaHO, HATOMICTb CTBOpeHO /Jlep>XaBHUH KOMITeT
iHpopmaniiiHOl mNOMITHUKH, AKUNW 3a6e3meyyBaB MPOBEJEHHS
Jep:kaBHOI MoJIiTUKK B iHdopMauiiHiA Ta BUAABHUYIK cdepax.
Pik mo Tomy /JlepkkoMTesiepaznio Ta /JepKkoMiHGOPMIOMITUKH
006’€/JHYI0TbCA B O/IUH opraH — /lep>kaBHUM KoMiTeT iHpopMaLiiiHOI
MOJIITUKHY, TesiebayeHHs i paZjioMOBJIeHHSI YKpaiHU, SKUU BUKOHYE
¢yHkuii cBoix monepeguukiB. 2003 p. /JlepkaBHUM KoOMiTeT
iHpopmauiiiHOl mosiTUKY, TesebadyeHHs i pafiioMOBJIEHHS 3HOBY
ctaB /lep>kaBHUM KOMiTeTOM TeJiebayeHHs i pasiioMOBJIeHHs, aje
NPOJIOBXHUB BUKOHYBATH QYHKIIiI, AKi BUXOJUIN AaAJEeKO 3a Mexi
NUTaHb TesJebadyeHHs i paZiioMoBJieHHs: iHGopMaliliHa MOJIITHKA,
BUJIaBHHUYA CIIpaBa, CyCIJIbHA MOpaJb, MOBHA IIOJITHUKA, Ipeca.
Hactynni 3minu Big6ysucsa Hanpukinni 2005 p., Kosd mUTaHHA
MOBHOI MoJiTUKH GyJsi0o BuaydeHo y /[lepxkTesepafiio i nepenaHo
o MiHicTepcTBa Ky/abTypH YKpainu. Ha moyatky 2006 p. dyHKILig
peectpauii ApykoBaHux 3MI, okpiM ApyKOBaHUX BUJlaHb €pOTHY-
HOr'0 xapakTepy, OyJsa nepejaHa Ao Min'tocty Ykpainu. OcTaHHi
3MiHM Bifjoysinca y TpaBHi 2011 poky, kosu 3a Yka3oM [Ipe3usenTta
Ykpainu 6y./10 noBepHyTO Ha3By /Jlep>kaBHUU KOMITeT Tesie6aueHHs
i pamiomoBsieHHsT YKpainu. [106]
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3po3yMiJio, [0 KOXKHA peopraHisalifg npusBojuWJa 40 3MiHU
KepiBHUX OpraHiB i, BiANOBiAHO, A0 Cyd4acHOI yKpalHCBKOI
TpazAuLii, 3MiHU NpPOBiJHUX BUKOHABLIB. KpiM TOro, BeJIMKY LIKO-
Ay y LMX IpoliecaXx NPUHOCHTh IX HaAMipHa mnoJiiTu3alis. 3Ha-
XOJSIYMChb Y CTPYKTypi /Jlep>kaBHOro KOMiTeTy TeJsie6baueHHS Ta
paZlioMOBJIeHHs], BHWJ@BHM4Ya crnpaBa ¢GaKTUYHO Mo36aBjeHa
NpUTaMaHHUX rajy3i aTpubyTiB, a, BpaxoByHO4M ii 0COBGJHUBOCTI,
BiAnoBiAHOI yBaru ik Kabinety MinicTpiB Ykpainu, Tak i iHIIuMX
BJIaJHUX iHCTUTYLiN. ChorofiHi icHye moTpeba fIK y MPOBeJEHHI
rajiy3eBoi HAyKOBO-TeXHi4HOI Ta iHBeCTUIiMHOI TOJIITHUKH, pO3p06-
KM HOPMaTUBHO-TEeXHIUHOI 6a3u, KoopArHalil i3 cyMi>kHUMU rasy-
3AMU TakK i iHpopmaniiHOMy 3abe3nedeHHi, 3axucTi npodeciiHUX
iHTepeciB i IpaB, BiZiICTOIOBAaHHI KOPIIOPAaTUBHUX IHTEpecCiB raaysi
Ha HaWBUILUX PIBHAX 3aKOHOJAABYOi Ta BHUKOHABYOI BJaju. 3a
BiZICyTHOCTI 1bOr0 BUJABL, HEPIAKO, B3araji CTaBJIATb IUTAaHHA
PO AOLIJIBHICT ICHYBaHHS TaKOTO KOMITETY.

Buxoasauu i3 3a3HaueHOro, MOKHa 3pOOMTH BUCHOBOK, L0 Ka-
JlpoBa cUTyalis B rajaysi 3aJMUIIaeTbCA BKpal CK/IaJHOM i, 6araTo
B 4YOMy, IPOCTO He BiANOBiZlae BUMoraMm cy4yacHocTi. He cnpusde
PO3BUTKY rajsy3eBa Hayka. He mocmiliae 3a mIBUJAKUMU 3MiHAMU y
TexHini i TexHostoTil BiT4M3HSHA OCBiTa. IcHY€e po36asaHCOBaHICTh
NisSIIBHOCTI PUHKY Mpali Ta HaBYaJIbHUX 3aKJajiB, HeJLOCTATHIN
piBeHb KBaJidikaniil ¢paxiBiiiB, 0CO6JMBO 3 TOUKH 30py NPAKTUIHUX
HaBUYOK TOIL0.

[IpakTuKa MOKA3YE, 10, NONPU BXUTI 3aX041 100 BJOCKOHA-
JIEHHSI HaBYaJIbHUX NpOrpaM B By3aX, BUNYCKHUKU HaBYaJbHUX
3aKJaJiB lle He OJepXYHTb B Ipoleci HaBYaJbHOI NiJArOTOBKHU
JOCTaTHIX 3HaHb B rajiy3i NpakKTUYHOI OpraHisaiii 1 ynpaBJjiiHHS BU-
POGHUIITBOM, HABUYOK POBOTH 3 JIIOABMHU, TEXHOJIOTI ynpaBJ/liHHS.
[83, c. 37]

[loTpebye yAoCKOHa/leHHA HaB4YaHHA y cucTeMi nmpodeciiiHo-
TEXHIYHOI OCBITH, 4K y KiJIbKICHOMY, TakK 1 y gdKkicHoMy BuMipi. Ha-
raJlbHUM € PO3BUTOK PO3Tra/ly?K€HOl CUCTEMHU IepeliAroTOBKU Ta
nigBuineHHs KkBasidikanii ¢axiBuiB BHAAaBHUYOI CIpaBH, PO3IIU-
PEeHHSA MOXJIMBOCTEN OTPUMaHHA MiCJAAAUIIIIOMHOI OCBITH.

Po3ymMitouy, 110 Bce Lie NoTpebye YMMaIuX KOIITIB, AKUX Y Jep-
»KaBM HeMa€, aBTOp BbOayae, 10 GOpMyBaHHA HaliOHaJbHOI CH-
CTeMHU KHUI'03HAB4YOi OCBiTH, 1i TpaHcdopmarlii Ta MoaepHizamil
MOJISATAE B CTUMYJIIOBAHHI /lep>KaB0Ol0 MaKCMMaJIbHOTO HAGJIMKeH-
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HA OCBITAHCBKMUX 3aKJaZiB 0 BUPOOHUITBA, CTBOPEHHI B IIbOMY
000MiJIbHOI 3alliKaBJIEHOCTi, peryJBaHHI Jep:K3aMOBJIEHHAM
CTPYKTYpH ¥ 06CATIB MiATOTOBKU KaJpiB, CIPUSHHI BUIYCKY CY-
YacCHUX MiAPYYHUKIB TOLLO. CYTTEBHUM € pO3JepKaBJIEHHS Tanysi i
CTBOPEHHS PIBHONPaBHUX YMOB [JJIfl BCiX YYaCHUKIB BUJABHUYOIO

HpOLECY.

10.

11.

12.

13.

14.
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zakon4.rada.gov.ua/laws/show/129/98-Bp.

3akoH Ykpainu «IIpo BHeCeHHs 3MiH /[0 eSIKUX 3aKOHIB YKpaiHU 3 MUTaHb ONOAATKYBaHHS» Bij
17.05.2001 Ne 2410-III : 3a cranoM Ha 01.06.2012 p. [EnexTpoHHuit pecypc] / BepxoBna Paga
Ykpainu. - 0din. mxepesio: caT BP Ykpainu. - Pexxum joctyny : http://zakonl.rada.gov.ua/cgi-
bin/laws/main.cgi?nreg=2410-14.

3akoH YkpaiHu «[lpo BHeceHHs 3MiH /10 JleKUX 3aKOHIB YKpaiHM 110/0 AepaBHOI MiATPUMKHU
KHUT'OBH/JIABHUYOI cripaBu B YKpaiHi» Big 18.09.08 Ne 521-VI : 3a cranoM Ha 19 rpya. 2008 p. /
BepxoBHa Pasia Ykpainu. - O¢iw. Bug. // T'osnoc Ykpainu. - 2008. - 19 rpy. - Ne 243,

3akoH Ykpainu «IIpo BHeceHHs 3MiH 0 3akoHy Ykpainu «[Ipo Jep:kaBHy HiATPUMKY 3aco6iB
MacoBoi iHdopmMauii Ta conianbHUM 3aXUCT )KypHauicTiB», Ne 3056-111 Bix 07.02.2002 p. : 3a cra-
HoM Ha 07.02.2002 [EnexkTpoHHui pecypc] / BepxoBHa Paga Ykpainu. - Odin. mxepeso: cadt BP
Yxpainu. - Pexxum gocryny : http://zakonl.rada.gov.ua/laws/show/3056-14.

3akoH YkpaiHu «[lpo BHeceHHs1 3MiH 0 3akoHy YkpaiHu «[Ipo nmaTeHTyBaHHs JieIKUX BUJIB
ninpueMHHULBKOI AisibHOCcTi» Ne 102/98-BPI Bix 10.02.1998 p.: 3a cranom Ha 01.01.2011 p.
[EnexTpoHHwMit pecypc] / BepxoBHa Pasa Ykpainu. - Odiu. pxepeso: cadtT BP Ykpainu. - Pexxum
pocryny : http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/102/98-Bp.

3akoH Ykpainu «IIpo BHeceHHst 3MiH /10 cTaTTi 9 3akoHy YKpainu «[Ipo opeHzy sepxaBHOro Ta
KOMYHaJIbHOI'0 Mal{Ha» 1110/10 KHUTOBUJaBHUYOI ciipaBu» Bij 04.02.09 N2 911-VI: 3a craHoM Ha 28
moT. 2009 p. / BepxoBHa Paga Ykpaiuu. - Odin. Buj. // F'onoc Ykpainu. - 2009. - 28 stoT. - Ne 37.
3akoH Ykpainu «Ilpo rocmogapceki ToBapuctBa» Ne 1576-XII Big 19.09.1991: sa craHoM Ha
14 Tpas. 2015 p. [EnexkrponHuit pecypc] / BepxoBHa Pasa Ykpainu. - Odiw. mxepeso: cailt BP
Ykpainu. - Pexxum gocrymy : http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/1576-12.

3akoH Ykpainu «IIpo JepaBHY MATPUMKY 3aco6iB MacoBoi iHdopMarii i coujagbHUI 3axucT
KypHauticTi» Bif 23.09.97 Ne 540/97-BP : 3a cranoMm Ha 11 4eps. 2015 p. [EnexTponnuii pecypc] / Bep-
xoBHa Pasja Ykpainu. - Odiw. oxepeto: caift BP Ykpainu. - Pexxum focryny : http://zakonl.rada.gov.ua/
cgi-bin/laws/main.cgi?nreg= 540%2F97-%E2%FO0.
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3axoH Ykpaitu «[lpo AepkaBHY HiATPUMKY KHHUT'OBHAABHMYOI cnpaBu B YkpaiHi» Big 6.03.2003
Ne 601-1V: 3a craHom Ha 01 yepB. 2012 p. [Enekrponnuii pecypc| / BepxoBHa Paga Ykpainu. - Odir,
Jokepesio: calT BP Ykpainu. - Pexxum gocryny : http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/601-15.
3akoH Ykpainu «[Ipo JepxaBHy HiATPUMKY Masoro mifjnpueMHMLTBa» Big 19.10.2000
Ne 2063-III: 3a cranoM Ha 26 rpyd. 2000 p. / BepxoBHa Pasa Ykpainu. - O¢in. sug. // T'osoc
Yxpainu. - 2000. - 26 rpyj. - Ne 245,

3akoH Ykpainu «IIpo JiepaBHy peecTpalriiio WpUAUIHUX 0Ci6 Ta Gi3UYHUX 0Ci6 mignpruemMuiB» Ne
755-1V Big 15.05.2003 : 3a craHoM Ha 13 cepm. 2015 p. [Enektponnuii pecypc] / BepxoBHa Paga
Ykpainu. - Odiu. mxepesio: cat BP Ykpaiuu. - Pexxum gocryny : http://zakonl.rada.gov.ua/laws/
show/755-15.

3akoH Ykpainu «IIpo f03BinbHY cucTeMy y cdepi rocnojapcbkoi AisbHocTi» N 2806-1V Big
06.09.2005 : 3a cranom Ha 07 rpya. 2014 p. [EnexTpoHHuit pecypc] / BepxoBHa Pajja Ykpainu. -
Odin. mxepeso: cadt BP VYkpainu. - Pexxum gocrymy : http://zakon4.rada.gov.ua/laws/
show/2806-15.

3akoH Ykpainu «[lpo 3acagu JepkaBHOI peryjasTopHoi NosiTUKHM y cdepi rocnogapcbkoi
aistipHOCTi» N2 1160-1V Big 11.09.2003 : 3a ctanoM Ha 11 siun. 2014 p. [EnexTpoHHMit pecypc] /
BepxoBHa Pazia Ykpainu. - Odin. mxepeso: caiT BP Ykpainu. - Pexxum goctyny : http://zakon4.
rada.gov.ua/laws/show/1160-15.

3akoH Ykpainu «IIpo 3axucT BiJ HeZo6pocoBicHOI KoHKYpeHLii» Ne 236/96-BP Big 07.06.1996 :
3a craHoM Ha 13 ciu. 2009 p. [EnexTponHuii pecypc] / BepxoBHa Pasa Ykpainu. - Odin,. prepesio:
caiiT BP Ykpainu. - Pexxum octyny : http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/236/96-8p.

3akoH Ykpaiuu «IIpo sileH3yBaHHs NMeBHUX BUAIB rocrnojapcbkoi gisibHocti» Ne 1775-111 Bij
01.06.2000 : 3a cTaHoM Ha 28 4eps. 2015 p. [EnexTponHnuit pecypc] / BepxosHa Pajja Ykpainu. -
Odin. mxepeso: cadt BP Vkpainu. - Pexxum pgoctymy : http://zakon2.rada.gov.ua/laws/
show/1775-14.

3akoH Ykpainu «[lpo HaykoBy i HayKoBO-TexHi4YHy AisabHicTe» N2 1977-XII Big 13.12.1991 : 3a
crtaHoM Ha 17 tpas. 2015 p. [EnekTpoHHu# pecypc| / BepxosHa Pajja Ykpainu. - Odiu,. pxepeso:
caiiT BP Ykpainu. - Pexxum goctyny : http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/1977-12.

3akoH Ykpainu «Ilpo HanionasbHy nporpamy CnpusAHHA PO3BUTKY MaJiOro MiJIPUEMHULTBA B
Yxpaini» Ne 2157-111 Bix 21.12.2000 p. : 3a cranoM Ha 10 ueps. 2012 p. [EnexTpoHHM# pecypc] /
BepxoBHa Pajja Ykpaiuu. - Odiu. mxepeso: cadt BP Ykpainu. - Pexxum poctyny : http://zakon4.
rada.gov.ua/laws/show/2157-14.

3akoH Ykpainu «I[Ipo o6MexeHHsI MOHOIIOJI3MY Ta HeJ0MylleHHs HeJJ06pOCOBiCHOI KOHKYpeHIil
y mignpueMHULbKIH AisabHoCTi» N2 2132-XII Big 18.02.1992 : 3a craHoM Ha 11 ciu.2001 p. [Enex-
TpoHHMH pecypc] / BepxoBHa Pasia Ykpainu. - Odin. mxepesio: caiiT BP Ykpainu. - Pexxum jgocty-
ny : http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/2132-12.

3akoH Ykpainu «IIpo ocitTy» Ne 1060-XII Big 23.05.1991 : 3a craHoMm Ha 04 cepm. 2015 p. [Enek-
TpoHHUH pecypc| / BepxoBHa Pasia Ykpainu. - Odin. pxepeio: caitt BP Ykpainu. - Pexxum focty-
ny : http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/1060-12.

3akoH Ykpainu «IIpo ocHOBHI 3acaziy Jiep»aBHOro Har/saAy (KoHTpoJio) y cdepi rocrnosapcbkoi
aispHOCTi» Ne 877-V Big 05.04.2007 : 3a ctaHoM Ha 01 Bepec. 2015 p. [EnexTponHuii pecypc] /
BepxoBHa Pajja Ykpaiuu. - Odiu. mrepeso: cadt BP Ykpaiuu. - Pexxum pocrtyny : http://zakon1.
rada.gov.ua/laws/show/877-16.

3akoH Ykpainu «Ilpo nignpuemMuunrBo» Ne 698-XII Big 02.07.91: 3a cranoMm Ha 16 ciu. 2003 p.
[EnexTponHuit pecypc] / BepxoBna Paja Ykpainu. - Odiu. mxepesio: cadt BP Ykpainu. - Pexum
pocryny : http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/887-12.

3akoH Ykpainu «Ilpo mianmpueMcrBa B Ykpaini» Ne 887-XII Big 27.03.1991: 3a ctaHoM 16 ciu.
2003 p. [EnexTponnuii pecypc] / BepxoBHa Pasa Ykpaiuu. — Odin,. mxepeso: cat BP Ykpainu. -
Pexxum pocryny : http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/887-12.

3akoH Ykpainu «[Ipo mojatok Ha gojaHy BapTicTb» Ne 168/97-BP Big 03.04.1997 : 3a craHOM
Ha 23.07.2000 p. [EnextponHuil pecypc] / BepxoBHa Paga Ykpainu. - Odin. mxepeso: caidt BP
Ykpainu. - Pexxum goctyny : http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/168/97-Bp

3akoH Ykpainu «IIpo npupogni mononouii» Ne 1682-11I Big 20.04.2000 : 3a ctaHOM Ha 24 yeps.
2015 p. [Enextponnuii pecypc] / BepxoBHa Pasa Ykpaiuu. — Odin,. mxepeso: cat BP Ykpainu. -
Pexxum pocrymy : http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/1682-14.

3akoH Ykpainu «IIpo peknamy» Bizg 03.07.96 Ne 270/96-BP : 3a cranom Ha 05 cepm. 2015 p. [Enek-
TpOHHUH pecypc| / BepxoBHa Pasa Ykpainu. - Odiu. mxepeso: cailt BP Ykpainu. - Pexxum gocty-
ny : http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/270/96-Bp.
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3akoH Ykpainu «[Ipo po3BUTOK Ta AiepKaBHY NiATPUMKY MaJIoro i cepeJHbOTO MiJJIPUEMHUILITBA
B Ykpaini» Ne 4618-VI Bix 22.03.2012 : 3a craHoM Ha 22 Gep. 2012 p. [Enekrponnuit pecypc] /
BepxoBHa Pajja Ykpainu. - Odin. mxepeso: cailt BP Ykpainu. - Pexxum goctyny : http://zakon2.
rada.gov.ua/laws/show/4618-17.

3akoH Ykpaiuu «IIpo cucremy onogatkysanus» Ne 1251-XII Big 25.06.1991 : 3a craHoM Ha 01 ciu.
2011 p. [EnexktponHuii pecypc| / BepxoBna Pasa Ykpainu. - Odin. mxepesto: cadt BP Ykpainu. -
Pexxum pocryny : http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/2121-14.

3axoH CPCP «Ilpo kooneparito B CPCP» Big Ne 8998-11 Biz 26.05.88 : 3a cranom Ha 07 6ep. 1991 p.
[Enextponnuit pecypc] / BepxoBHa Paga Ykpainu. - Odin. mxepeso: caiT BP Ykpainu. - Pexxum
poctyny : http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/v8998400-88.

3akoH CCCP «06 uHAMBUAYaNIbHON TPYA0BO# esiTenbHOCTH» N2 6050-X1 ot 19.11.86 // Besromo-
ctu BepxoBHoro CoBeta CCCP . - 1986. - N2 47.

3akoH CCCP «06 o6imux Havyasax npeanpuHuMareabcTBa B CCCP» Ne 2979-1 ot 02.04.91 // Beno-
moctu CH/I 1 BepxoBHoro CoBeta CCCP. - 1991. - Ne 16.

3akoH CCCP «O nevaTu 1 Apyrux cCpeAcTBax MaccoBoi HHGopManuu» B yepBHi 1990 p. [EnekTpon-
Hu# pecypc| / JleBoHeBckui Basepuit CTaHuc/IaBOBHY. 3aKOHOAATENbCTBO pecny6auku bena-
pych. - Pexxum poctyny : http://pravo.levonevsky.org/baza/soviet/sssr0856.htm (10.11.2013). -
Hasga 3 expaHny.

Yxas Ilpe3usenTa Ykpainu «IIpo BJoCcKOHa/IeHHs Jep>KaBHOTrO yrnpasJ/iiHHs iHpopMaliiiHoio ce-
poto» Bzt 16 BepecHs1 1998 p.: 3a craHoM Ha 09.03.2000 p. [EnexkTpoHHuii pecypc] / BepxoBna Pasa
Yxpainu. - Odiw. prepesto: caT BP Ykpainu. - Pexxum gocrymy : http://zakonl.rada.gov.ua/laws/
show/1033/98.

Yxas [Ipe3aunenTta Ykpainu «IIpo JepaBHy NiATPUMKY MajIoro miAnprueEMHULITBa» BiA 12.05.98 Ne
456/98 / llpesupeHt Ykpainu. - Odiw,. BuA. // Ypaa. kyp'ep. - 1998. - 16 Tpas. - N2 91-92.

Yka3 [IpesusienTa Ykpainu «IIpo /JlepxaBHy nporpamy po3BUTKY HalliOHaJIbHOIO KHUTOBU/JAHHSA
i npecu Ha nepioz fo 2000 poky» Bij 28.02.95 Ne 158/95 [EnextpoHHuit pecypc] / IlpesujeHT
Yxpainu. - Odiu. mxepesio: cailt BP Ykpainu - Pexxum gocrtymy : http://zakon.rada.gov.ua/cgibin/
laws/main.cgi?nreg=158% 2F95.

Ykas IlpesugenTta Ykpainu «[lpo gesiki 3axo/j4 3 po3BUTKY KHUTOBU/ABHUYOI clipaBu B YKpaiHi»
BiZ 21.03.06 N2 243 /06 : 3a ctraHoM Ha 21.03.2006 [EnexTponuwuii pecypc] / [lpeangeHT YKpainu. -
Odin. mxepeso: cailt BP Ykpainu - Pexxum goctyny : http://zakonl.rada. gov.ua/cgi-bin/laws/
main.cgi?nreg=243%2F2006.

Yka3 IlpesugenTta Ykpainu «IIpo gedaki 3axoju 10/10 Jep:kaBHOI MiJTPUMKH KHUTOBHU/JAaBHUYOT
cnpaBu i nonysispusanii yuTaHHsa B Ykpaini» Big 19.06.2013 Ne 336/2013 [EnekTpoHHUH pe-
cypc] / llpesugenT Ykpainu. - Oir. mxepesno: cait BP Ykpainu - Pexxum goctyny : http://zakon4.
rada.gov.ua/laws/show/336/2013.

Yka3 IlpesusienTa Ykpainu «Ilpo geski HeBijksiaJHI 3axojM L0J0 MiJTPUMKH KyJbTYpPH Ta
JAyxoBHOCTI B YKpaiHi» Bif 12.01.2009 N2 6/2009 : 3a cranom 13.01.2014 [EnexTponnuii pecypc] /
Ka6min Ykpainu. - Odin. ppxepeo : cailt BP Ykpainu. - Pexxum gocrymy : http://zakon4.rada.gov.
ua/laws/show/6/2009.

Ykas [IpesusenTta Ykpainu «IIpo goaaTkoBi 3axou 10/10 Aep>KaBHOI NiITPUMKH HalL[iOHAJIbHOTO
KHUT'OBH/IAaBHHUIITBA Ta KHUTOPO3MOBCIO/pKeHHs» Ne 1217/2000 Bizg 09.11.2000 : 3a cTaHOM Ha
09.11.2000 p. [EnextponHnuii pecypc] / llpe3ugent Ykpainu. - Odin,. mxepeso : cait BP Ykpainu. -
Pexxum soctyny : http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/1217/2000.

Yka3 Ilpesugenta Ykpainu «IIpo sikBijaniio o6JacHUX KHHUTOTOPTrOBeJbHHUX O06'€AHAHb i
06’eHaHHSA «YKPKHUIa» Ta KOMepliasi3aliio Jep>xaBHOr0 KHUTOPO3MOBCIOXKEeHHsI» Bij 5 Gepes-
Hs1 1992 p.: 3a ctaHoM Ha 24.11.2009 p. / [EnexTpoHHu#t pecypc] / BepxoBHa Paga Ykpaiuu. - Odir.
Jxepesio: calT BP Ykpainu. - Pexxum foctyny : http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/963/2009.
Ykas [IpesugenTta Ykpainu «Ipo [11aH 3axo/1iB i3 BUKOHAHHsI 060B’A3KiB Ta 3060B’13aHb YKpaiHH,
1110 BUILIMBAIOTH 3 il uieHcTBa B Pagi EBponu» Big 20.01.06 N2 39/06 : 3a craHom Ha 12.01.2011
p. [Enexktponnuii pecypc] / llpeaugent Ykpainu. - Odin,. mpxepedio : cadt BP Ykpainu - Pexxum go-
cTymy : http://zakonl.rada.gov.ua/cgi-bin/laws/main.cgi?nreg=39%2F2006.

Yka3 [lpe3uzgenTa Ykpainu «IIpo nposeseHHs B Ykpaini y 2007 poui Poky yKkpaiHCbKOT KHUTH»
Biz 15.12.06 Ne 1088/06 / lIpe3uaeHT Ykpaiuu. - Odiw,. Bug. // Ypasn. kyp’ep. - 2006. - 26 rpya.—
Ne 244.

Ykas [Ipe3uzsenTta Ykpainu «[Ipo cripoljeHy cucTeMy onoJaTKyBaHHsl, 06JIiKY i 3BITHOCTI Cy6'€KTIB
Mavioro mianpueMHunTBa» Ne 727 Big 03.07.98 3a ctanom Ha 01 ciu. 2012 p. [EnekTpoHHU# pe-
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cypc| / BepxoBHa Pasa Ykpainu. - Odin,. mxepeso: cai't BP Ykpainu. - Pexxum gocrtymy : http://
zakon4.rada.gov.ua/laws/show/727/98.

Ykas IIpesugenTta Ykpainu «[Ipo cTUMy/110BaHHSI PO3BUTKY NiIPUEMHUIIBKO] JJiSIJIBHOCTI B yMO-
BaX €eKOHOMIiuHOI Kpu3u» Big 22 vyepBHs 2009 poky Ne 466/2009 : 3a cranom Ha 16.05.2013 p.
[EnexTponnuii pecypc] / BepxoBHa Paja Ykpainu. - Odin. mxepesio: cailT BP Ykpainu. - Pexxum
jpoctyny : http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/466/2009.

Ykas Ilpe3ugenTa Ykpainu: «[lpo fgesiki nuTaHHA Aep:KaBHOI MiTPUMKH KHUTOBU/IABHUYO] CrIpa-
Bu» N2 816/98 Bizg 23.07.1998 p. : 3a ctaHoM Ha 23.07.1998 p. [Enekrponnuii pecypc]| / [lpe3ueHT
Ykpainu. - Odin. mxepeso : cait BP Ykpainu. - Pexxum foctyny : http://zakon3.rada.gov.ua/laws/
show/816/98.

IoctanoBa BepxoBHoi Pagu Ykpainu «Ilpo gisnpHicTh Ka6inety MinicTpiB Ykpainu, iHmux
opraHiB Jiep>kaBHOI BJIa/ii 110710 3a6e3red4eHHA CBOGO/M CJIOBA, 3a/[0BOJIeHHs iHpopMariiHIX
notpe6 CychizibcTBa Ta po3BUTKY iHpopMariiiHoi cdepu B Ykpaini Big 16.02.99 Ne 430-XIV : 3a
cranoM Ha 01.04.2010 p. [EnexTpoHHuii pecypc] / BepxoBna Pazsa Ykpainu. - Odiu. Jprepesio: cailt
BP Ykpainu. - Pexxum sroctyny : http://zakonl.rada.gov.ua/laws/show/430-14.

IoctanoBa BepxoBHoi Pasu Ykpainu «IIpo 3anpoBa/pkeHHsI MOpPaTOpil0 Ha BUCEJIEHHS peJjakLin
JIpyKoBaHHMX 3aco6iB MacoBoi iHdopMarii, 3ak1ajiB KyJbTypH, y ToMy 4uciai 6i6gioTek, BUJaB-
HUITB, KHUTApeHb, NiANPUEMCTB KHUTOPO3MOBCIOKeHHA» Bif 16.01.2009 Ne 901-VI : 3a craHOM
Ha 15.04.2009 p. [EnextpoHHuit pecypc] / BepxoBHa Pazja Ykpainu. - Odiu. mxepeso: cait BP
Ykpainu. - Pexxum gocrymy : http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/901-17.

Mocranosa KabineTy MiHicTpiB Ykpainu «/lesiki nMTaHHS HaZlaHHS [IeP>KaBHUX a/IMIHICTPaTUBHUX
MoCJIyT, BUJaui JOKyMeHTIB J103BiJibHOTrO XapakTepy» Ne 724 Big 01.07.2009 [EnekTpoHHMH pe-
cypc] / BepxosHa Pasia Ykpainu. — Odin. mxepeso: cailT BP Ykpainu. - Pexxum goctyny : http://
zakon4.rada.gov.ua/laws/show/724-2009-m.

MocranoBa KaGinety MiHicTpiB Ykpainu «Ilpo BHeceHHs 3MiH 0 MeTOAMKH PO3paxyHKY i mo-
PsIKY BUKOPUCTAHHSA IJIATH 32 OPeH/Iy JlepkaBHOro MaiiHa» 2006 Ne 1846 Big 27.12. : 3a cTaHOM
Ha 27.12.2006 [Enextponnuit pecypc] / Kabmin Ykpainu. - Odiu. mxepesio : cadt BP Ykpainu. -
Pexxum pocryny : http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/1846-2006-1 .

IMocranoBa Ka6ineTy MinicTpiB Ykpainu «[lutanHs [lep>kaBHoi akLioHepHOI KoMNaHii «YKpaiHcbke
BM/IaBHUYO-TIosirpadiuHe 06’eqHaHHA» BiA 21 smnua 2010 p. : 3a craHoM Ha 10.09.2014 [Enek-
TpoHHUH pecypc] / BepxoBHa Pasja Ykpainu. - Odin. mpxepesio: caitt BP Ykpainu. - Pexxum focty-
ny : http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/598-2010-m.

Mocranosa Ka6inety MinicTpiB Ykpainu «[lpo 3a6e3neuenHs AissibHoCTi [lep:kaBHoi akiioHepHOT
KoMIaHii «YKkpaiHcbKe BUjaBHHuO-nolirpadiyne o6’eHanusa» N 1870 Big 26.11.1998 p. : 3a cTa-
HoM Ha 10.04.2009 p. [EnexTpoHHuit pecypc] / BepxoBHa Pasa Ykpainu. - Odiu. prepesio: cadt BP
Ykpainu. - Pexxum gocrtyny : http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/1870-98-m.

IocranoBa Ka6inety MinicTpiB Ykpainu «Ilpo 3aTBep/pkeHHsi IloJIOXKeHHsSI NpO JiepKaBHY
peecTpalito cy6’eKTiB MiAMPUEMHUIBKOI JisTILHOCTI Ta MPO peecTpaLiiiHuil 36ip 3a JepKaBHY
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Ta LO0KBapTaabHOI ¢piHaHCOBO-rocnoapcbkoi AisabHocti y 2005 p.» Big 15.01.05 Ne 50 [Enek-
TPOHHUH pecypc] : 3a craHoM Ha 24.09.2005 p. / Ka6min Ykpainu. - Odiw,. maxepesto : cailt BP Ykpai-
HU. - Pexxum jloctyny : http://zakonl.rada.gov.ua/cgi-bin/laws/main.cgi?nreg=50-2005-%EF.
IocranoBa Ka6inety MinicTpiB Ykpainu «IIpo 3aTBepmxenHs [lopsiKky peectpauii opranizauii,
JIANBHICTD AKUX CIOpSMOBaHa Ha 3aJi0BOJIEHHA IOTpe6 Cy6’'€KTiB Majoro Ta cepeAHbOTrO
nignpueMHunTBa» 21 TpaBHsa 2009 poky Ne 510 : 3a craHom Ha 10.12.2012 p. [EjieKTpoHHUI pe-
cypc] / BepxoBHa Pasa Ykpainu. - Odin,. mxepesio: cait BP Ykpainu. - Pexxum gocrymy : http://
zakonl.rada.gov.ua/laws/show/510-2009-m.

Ioctanosa Ka6inety MinicTpiB Ykpainu «IIpo Konuenuiro gepxaBHoi MOJITHKY PO3BUTKY MaJIOT0
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PosnopsipxenHss KaGinety wmiHicTpiB Ykpainu «[Ipo BHMoru 1moso yHKIiOHYBaHHS 06'€KTIB
po3/pi6HOI TOPriBJIi KHIKKOBOIO MpoAyKLieto» Bij 25.06.08 N2 902-p / Kabmin Ykpainu. - Odiw.
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TaHHA Ha 2014-2018 poxu» Bij 10.04.2013 Ne 257-p [Enextponuuii pecypc] / Ka6min Ykpai-
HU. - Odin. mxepesio : cailt BP Ykpainu. - Pexxum pocryny : http://zakon4.rada.gov.ua/laws/
show/257-2013-p.

Posnopspxenns Ka6inety minicTpiB Ykpaiuu «Il1aH 3aX0/iB 111010 CTBOPEHHS CIPUSATIUBUX yMOB
JIJ1s1 PO3BUTKY BITYM3HSAHOTO KHUI'OBU/IAHHS Ta KHUTOPO3MOBCIO/XKEHH» Bifi 16 TpaBHA 2007 p.
Ne 284-p : 3a cranoM Ha 16.05.2007 p. [Enekrponnuii pecypc] / KabMmin Ykpainu. - Odiu. mxepesio :
caiT BP Ykpaiuu. - Pexxum poctyny : http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/284-2007-p.
Pimenns xoserii JlepxkkomTesiepazio «IIpo mificyMku po6oTH /[lep>kaBHOTO KOMiTeTy Tesieba-
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Po3oin IV.

BupgaBHMYa ramysp y CTpyKTypi
indopmaniitHOro cycninbcra

4.1. BupaBHM4a NpoAyKLif K CKJIaA0Ba
iHpopmaniiHoro npocropy

[HdopManiiHui npocTip YKpaiHU No4yaB iHTEHCHBHO pPO36y-
JOBYBaTHCA Micas nmporoJiolieHHs He3asexHocTi 1991 p. Cepef,
Oro OCHOBHUX CKJIaJlOBUX: TesiebaueHHs, pafio, iHpopMaLiitHux
areHniy, [HTepHeTy - rigHe Micie mocizalTb ApyKoBaHi 3aco6u
MacoBoi iHpopmMmallii, KHUTOBUJaHHS, 3arajioM, BUZJaBHHUYA CIIpaBa.

Cy4yacHi HaykoBLi falTb Taki BH3HAuYeHHS TepMiHy «iHdoOp-
MalliiiHU# TpOCTip»:

- B. 3mopoBera: «HanionanbHuit iHopManiiHul nmpoctip - 1e
IOpUJUYHO BU3HAHA TEPUTOPisl Jep:KaBH, siKa € CyBEPEeHOM
00 TOLIMPEHHA Ha ILid TepUTOpii CyKYyNHOCTI TEKCTOBOI,
3BYKOBOI, ayAioBi3ya/bHOI Ta iJtocTpoBaHOl iHdopManii ye-
pe3 kaHa/M 3aco6iB MacoBoi KoMyHikalii. /lep>kaBa 3axuliae,
BiZIMOBIJHO [0 YMHHOTO 3aKOHOJABCTBA YKpaiHM 1 3 ypa-
XyBaHHSIM MDKHapoOJHUX MpaBOBUX HOpM, Lield MpOCTip Bij
QHTUYKpaiHCbKOI, aHTUKOHCTUTYLiHHOI iHTepBeHLii 3 60Ky
BOpOXKUX A0 YkpaiHu iHdopMalniliHO-nponara’ucTCbKUX
3aco6iB». [50, c. 15]

. B. KapneHko: «fK10 BUXOJUTH 3 JIATUHCbKOTO 3HAYEHHS CJ10Ba
«iHbpopMyBaTU» - 1le «300paXKaTH, CKJIAJATH YSIBJIEHHS PO 11[0-
HeOy/Ib», TO HEBAXKKO I0/IyMaTHCs, 110 «iHpopMaIiitHHU M MpocTip
(mosie)» ikpas i 03HAYAE Te CepeIOBUILLE, B IKOMY i 3aB/ISIKH SIKO-
My BUPOOJISIETHCS, iCHYE, UPKYJIIOE, 06epTAETHCS iHPopMaris.
[ndopmManiiine noJsie (mpocTip) — MOHATTA He KOCMiyHe (xo4a
NOBITPAHUM | KOCMIYHUN IPOCTIp MOXKYTb BXOAUTH i BXOAATD [0
ckyafy iHpopMalifiHoro noJs, He reorpadidyte (xo4ya TepuTOpis
€ MOro HeBiJ'EMHOI0 YaCTUHOIO), Ile MOHATTS - COljiaJibHO-
MOJIiITUYHE | MICTUTB SIK TEpUTOpia/IbHUH, TaK i KOCMiYHUHN daK-
TOPH, @ HAATO — JIIOJCbKHM, OCKIJIbKU cycrmiibHa iHopMailis
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NpU3HAYa€EThCA J/19 JIIOAWHY, JIOAUHA — i1 cioKKBay, i 6e3 Jro-
JIUHMU SIK >KUBOT'0 HOCisl, TBOPIS KYJbTYpH iHdOpMallisi BTpayae
CBi#l ceHew. [52, . 62]

[. Kpyncbkuit: «lHGopMaliiHUM NpocTip - CyKyNHICTb yCiX BUAIB
3aco6iB MacoBoi iHpopMallii, AKi 3HaXOAATHCS HA TepeHaX Jep-
>)KaBU, He3aJIeXKHO BiJ, IXHBOI MiANOPAAKOBAHOCTI, CTPYKTYpPO-
BAHOCTI UM THUIIOJIOTI], a TAKOXX MacMe/ia, 10 BUAAIThCS (rase-
TH, )KYPHAJIH, KHUTH ) 260 BUPOOBJISIIOTh CBOIO MMPOAYKILito (paio-
i TenenporpaMmy, iHTepHeT-CalTH) 32 KOPJAOHOM H CreliajbHO,
B CHJIy SIKHXOCb MOJIITUYHUX, EKOHOMIYHUX iHTepeciB, abo 6e3
JKOJHUX HaMipiB (HaivacTille yepe3 pi3Hi TeXHiYHI MPUYHHMU)
PO3MOBCIO/KYIOTh YaCTKOBO (JIOKaJIbHO) Yy MeXaX KOHKPETHOT 0
periony (a6o KiJbKOX 06J1aCTeH) Y1 OXOIJIIOIThE CBOIM PO3MOB-
CI0/PKEHHSM Ly TepUTOpito iHLI0I fiep>kaBu». [56, c. 189]

A. Manoiino: «lle cykynHicTb cy6’ekTiB iHpopMaliliHOi B3aEMo-
Jii 4Yu BI/IMBY; BjacHe iHdopMallii, npu3HayeHoi /i1 BUKOPHUC-
TaHHs cy6’ekTamMu iHdopmaniiHoil coepy; iHdopmaniiiHol iH-
dpacTpyKTypH, 1110 3a6e3Iedye MOXKJIUBICTb 06MiHY MixK Cy6’€K-
TaMU; CYyCIiJIbHUX BiAHOCHUH, KOTPi GOPMYIOThCS IK HACTiIOK yT-
BOPEHHS, lepe/iadi, po3MoBCIOMKeHHS i 30epiranHs iHdopMmaliii,
06MiHy iHbopMali€ero BcepeAnHi cycniibcTBa». [64, c. 73]

M. Haropusik: «lHbopManiiHuil npocTip - Lie CyKyIHIiCTh, CH-
cTeMa ycix (ep’kaBHUX | HeJep:KaBHUX) APYKOBAHUX i ay[io-
BisyasibHUX 3aco6iB MacoBoi iHdopMarlii, iX 3aKOHO/JABYO
NigKpinJieHa, KPUAUYHO Ta EKOHOMIYHO BperyJjibOBaHa JifdJib-
HICTb, CIpAMOBaHa Ha YTBEepJPKeHHSA y CYCIiJIbCTBI 3acaj LiUBI-
JIi30BaHOI BUCOKOPO3BUHEHOI /lep>KaBH, Ha yTBepPKEHHS MUDY,
CIIOKOI0, CTabiJIbHOCTI y 2KUTTEiIJIbHOCTI KOKHOTO FPOMa/IsiHU-
Ha 30KpeMa i KpaiHuy, cBiTy B 1ijiomy». [70, c. 55]

0. Hectepenko: «lHpopmarniiHui npocTip - 1le cepeloBUlllE, Je
3JIiINCHIOETBCS GOpMyBaHHS, 36ip, 36epiraHHs Ta PO3MOBCIOJ-
*keHHs iHdopMarii, iHdopmaniiHa B3aEMoOJis opraHisalii Ta
rpoMa/siH i 3a0BOJIeHHS IXHIX iHpopManiiHuX ToTped». [72, C.
217]

b. [lotarunuk: «HanioHanbHUM (TpaHCHaLliOHAJBbHUN) iHDOP-
MaLilfHU{A npocTip - 1e cdepa peasbHOro, TO6TO MO3HAYEHO-
ro GaKTU4YHO 300yTOI0 ayAUTOPIi€I0, BIJINBOM HalliOHAJbHUX
3ac06iB MacoBoi KOMyHiKalii». [75, c. 23]
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. A. YivaHoBcbkuit i O. Crapim: «IlHpopmaniiHuil npocTip - Le
cnenudiyHe cepeZioBUILe, YV AKOMY B npoueci iHpopMariiHol
B3a€EMO/ii TpaHCPOPMYETbCS KOHTEHT B3aeMoJil. 0co6MBO
3Hayyllo B iHpopManiiHOMy mpocTopi 3MIHIOETHCSA XapaKTep
reonoJiTUYHOTO NPOTUCTOSSHHA B 6OPOTbOI 3a [JOCATHEHHSA
iHdpopmaliiiHoi mepeBary, 10 BiJKpUBa€ BeJIUKi MepPCIeKTUBU
i MOXXK/IMBOCTI KOHTpOJIIO iHGOpMaLiHHUX pecypciB CympOTHB-
HUKa. ¥ ¢opmari iHbopmamiosorii TepmiH «iHbopMamidiHun
npoCTip» po3yMi€eThCs SIK CyKYIHICTb cy0’eKTiB iHpopMartiiiHoi
B3aeMO/ii, BjiacHe iHbopmanii, iHpopmaniiiHoi iHGpacTpyKTypu
U cycmisibHUX BiflHOCHH. [HOpMaIiiHUN NpocTip € cuctemo-
YTBOPIOIOYUM YUHHHUKOM >KUTTS CYCIiJbCTBA, 60 $aKTHUYHO
3YMOBJIIOE CTaH COLia/IbHO-MOJITUYHOI i eKOHOMIYHOI CKJ1aJ0-
BUX Oe3neky Hauil. BiH o6ymoBto€e xapakTep iHdopManiiHol
NOJIITUKM JiepaBH, 1110 TIOBUHHA MaTH /iBa BUMipH: 1) TexHiKo-
TEXHOJIOTIYHUM, NOB’I3aHUM i3 TOTaJbHUM YNPOBAJKEHHAM
TeJIeKOMYHIKaI[ilHUX cucTeM Ta iHGOpMaLiHUX TeXHOJIOTiH
y BCi chepu KUTTEISNBHOCTI iHAWBIIA, CycmiibCcTBA U IUBI-
Jisanii; 2) rymaHiTapHUH, MOB’I3aHHUM 3 HACJHiIKaMU BILIUBY
Ha NCUXIKy iHAMBiJla i1 CyCNiJIbHY CBiZJOMIiCTh, a TaKOX TOTaJlb-
HOT'0 BNPOBA/KeHHs iHPopMaLiiiHUX TeXHOoJIoTiH y Bci chepu
KUTTEAIANIBHOCTI iIHAMBIAQ, CycnisibCcTBa U LuBiadizanii». [97, c.
164-165]

Cy4yacHMM CBiTOM NpaBJ/IsATh HE TaK rpoul, K iHpopMaris, sgka
cnpusie 36epeKeHHI0 i IPUMHOXKEHHI0O eKOHOMIYHUX, MOJIITUYHUX,
i/1e0JIOTIYHUX | KyJbTYpPOJIOTiYHUX KaniTasiB. [62] [HopMmalilina
CKJIaZI0Ba LIMBi/i3aL[iiiHOTO Npoliecy pO3BUTKY Cy4acHOTO CYCIliJib-
CTBa NO-HOBOMY BHCBITJ/IMJIa MpPOOGJEMU KHUTOBUJAHHS, APYKO-
BaHOI NepiofvKU y KyJbTYpPHO-AYXOBHOMY IPOLIEC] B L[IJIOMYy Ta B
BUXOBaHHI 0COGHCTOCTI 30KpeMa.

CbOro/iHi 03HAKOI TEXHOJIOTIYHOTO Ta COIiaJIbHOTO MpOorpecy
Oy Ab-sKO0I KpaiHU € CIPOMOXKHICTb CYCIiJIbCTBA BOJIOAITH Ta yIIpaB-
JATH iHpopMalliero Ha CBO KOPHUCTD. IHIUMU ciioBaMu iHpopMa-
L[id cTajla CTpaTeriYyHuM pecypcoM, BiJ AKOI0 3a/ieKaThb He TIJIbKU
coliaJIbHO-eKOHOMIYHi JOCATHEeHHH, aJie 1 HallioHa/IbHa 6e3neKa.

BosioninHs iHQopMaLiifHUM NPOCTOPOM € MPIOPUTETHUM 3a-
B/IaHHAM KOHOI Ziep>kaBy. ToMy po36yi0Ba BUaBHHUYOI ranysi gk
1ioro Baromoi CKk/1aZj0Boi Ma€ akTyaJlbHUH XapaKTep.
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[Ipo6s1eMa aKTyasi3yeThCs, OCKIJIbKU CBIT BCTYNUMB B HOBY €py
CBOT'0 PO3BUTKY, 1KYy Ha3UBalOThb iHpopMaliiHUM CYCIiJIbCTBOM.

[HpopMalifiHe cycninbCTBO — Ile HAaUBUINUK CTYNiHb PO3BUT-
Ky Cy4dacHol LuBiii3anii, 10 XapaKTepU3yeTbCA MOCUJIEHHAM
poJii iHpopManii Ta 3HaHb y KUTTI CyCHiJIbCTBA, 36i/bIIEeHHAM
KOMYHiKaIii, iHpopMaliiHUX NPOAYKTIB i MOCJAYr y BaJIOBOMY
BHYTPIIIHbOMY MPOAYKTi, CTBOpeHHsSM TJyio6aJbHOrO iHdOpMa-
iHOTO TMpOCTOPY, 10 3abe3neuye epeKTUBHY B3AEMOJIIIO JIIO-
Jlel, ixHiil moctyn o iHdopmaniiHUX pecypciB i 3a7j0BoJIeHHS
conjasbHUX i ocobucTux motpeb. [33, c. 5]

3akoH Ykpainu «IIpo ocHOBHi 3acaiv po3BUTKY iHpopMaIiiiHOTO
cycninbcTBa B YKpaini Ha 2007-2015 pp.» HaroJomye, 1o of-
HUM i3 CTpaTeriyHUX HaNpsMiB PO3BUTKY YKpaiHM € nobyzoBa
iHpopMaLiliHOTO CycHizIbCTBA, B IKOMY KOXX€H Mir 64 CTBOpPIOBa-
TH | HAaKONM4YyBaTH iHpopMalLjilo Ta 3HAaHHSA, MaTH [0 HUX BiIbHUHI
JIOCTYIH, KOPUCTYBATUCSA | 0OMiHIOBAaTUCA HUMH, 11106 HALaTU MOX-
JIMBICTb KOXXHIM JIIOJAMHI IOBHOIO MipOI0 peasii3yBaTH CBiH MOTeH-
I[iaJs, CIPUSIIOUYM CYCIHiJIbLHOMY ¥ 0COOGMCTOMY PO3BHUTKOBI Ta mij-
BUIIYIOYHU SAKICTD XKUTTA. [4]

AxTyanbHUMH € cioBa B. CeMUHOXeHKa, IKMU Ha MexXi TUCS-
4YoJIiTh 3a3HauaB y raseri «YpsagoBuil Kyp'ep»: «CBiT Hapolye
CBOi MOMJIMBOCTI, cnupawyuch Ha cxiani iHdopmarniliHoro pos-
BUTKY, 9Ki I03HAa4Y€HO B iCTOpIl, 30KpeMa, BIAKPUTTAM IMHUCEMHOCTI
Ta TexHoJoTii JpyKyBaHHA. MM XKHUBEMO B eNOXy YeproBoro
iHpopMaLiiiHOr0 NIPOPHUBY, 3 HOI'0 NPUCKOPEHUM TEMIIOM KUTTS Ta
KYJbTYPHUM JlilepcTBOM esleKTpoHHUX 3MI. [IpoTe i foci Hal6ib1n
HaZliiHUM, 3BHUYHUM, pecleKTabeJlbHUM [pKepesoM iHbopManil
3a/IMIIAETHCS BUAABHUYA NPOAYKILisi». [78]

31 3100y TTAM He3aJIeXKHOCTi YKpaiHO 0CO6JUBO aKTUBHO PO3-
BUBasIUCA ApykoBaHi 3MI. YkpaiHchKi raseTy cTapTyBaJii 3 Helora-
HUX N03ULi#. 3a JaHuMHU KHMKKOBOI nasiatu Ykpainu y 1991 poui
BumaBasiocs 1 909 Ha3B raset. Y HaW6JIMKYi HACTYIIHI POKH, B Iep-
11y 4epry, yepes 3arajibHi eKOHOMIYHI Herapas/u BiJ0yBcs A0BOJI1
MPOrHO30BaHUM ciaf i, e, 1995 poky KifbKicTh ra3er, ki Bumy-
CKaJIMcs B YKpaiHi, IOHOBUJIACA | MoYasia cTaso 3pocTtaTu. 1998 pik
OoXapaKTepU3yBaBCsd MePIIUM MIKOBUM 3POCTAHHAM LbOTO MTOKa3-
HUKa A0 2 759 HasB, 3a KUM MilJI0O HEBEJIMUKe NaJjiHHS i yepro-
Buii ciieck 2002 p. Bxke 10 3 045 HalimeHyBaHb. Ha 1yMKy aBTOpa,
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NPUYMHOIO 3Ur3aronofi6bHocTi 6y/10 3poCTaHHA MOJITUYHOTO MO-
NUTY Ha 3aco6u MacoBoi iHpopmarii. CaMe B 1li poKHU BiJi0yBatucs
BUGOpU A0 BepxoBHoi Pagu Ykpainu. BukopucranHs ApykoBaHOI
NpoayKIii y mosIiTUUHil 60poTh6i famo 1998 poKy MO3UTUBHUM pe-
3yJIbTAT, TOMY KaHAUAATH B JeNyTaTU NPUAIIAIM LIbOMY HallpsIM-
Ky NOJIITUYHOI TeXHOJIOTI] MaKCUMaJ/IbHYy yBary. Ak Hacaigok 2002
POKY MU MaJIM Halbisblie ra3eT 3a BCIO iCTOPIiI0 Cy4yacHOI YKpaiHHU.
[IpoekTywouu 06paHy METOAMKY Ha HACTYIHI POKH, 6a4UMO MOi6GHY
kaptuHy. Crnazg 2003 poky i yeproBuit ctpubok y 2004 p. - poui
Bu6GopiB [Ipe3ugenta. HacuyeHi nepeaABUOGOPHUM OPYAOM raseTH
MOCTYNOBO BTpayaJiu CBOIO Ji€BicTh i aBTOpUTeT. Hacaigku He 3a-
6apuncs, BIJIMBOBICTb ra3eT najasja i, MoJiTTEXHOJIOTH MoYaau
3MilllyBaTH aKLieHTH 3 JpykKoBaHUX 3MI Ha eJleKTpOHHI, LIMPOKO
3aCTOCOBYBATH pekJiaMy Ha 6ir-6opaax, B IHTepHeTi Too. ['azetn
niJ; BUGOPU MPAKTUYHO HE CTBOPIOBAJIMCS, 3 BUKOPUCTOBYBABCHA
HasBHUU pecypc. HacsigkoM 11boro, pa3om 3 iHIIMMH NPUYUHAMH,
CTaJio cTajsie 3MeHIIeHHsA KisibKoCTi razeT. 2010 p. kpaiHa, npoJay-
Kytouu 2 347 Ha3B BU/JjaHb, BiAKOTUIACsA HA piBeHb 1996 poky. [46,
c. 10; 2; 3]. HaouHo ui TeHAeH1il 300paxkeHO Ha MaJiloHKY 4.1.1.
[83; 57]

Baxx/JIMBUM [TOKa3HUKOM KUTTELIAJIBHOCTI Ta BIVINBOBOCTI Jpy-
koBaHux 3MI € HaksaZ BUJaHb. [laZjiHHA Hak/JIa/iB BUJAaHb PO3IO-
yasiocad Ha no4yatky 1990-x. Tak y 1992 poui 3arajbHUN piYHUN
HakJa/, raset 3meHWuUBcAd 3 3 799 971,0 Tuc. npuM. y nomnepez-
HbOMy poui go 2 709 650,1 Tuc. npum. To6TO moHaz 1 MupA
npuMipHukiB. 1994 poky - me Ha 1,2 Mapa npuM. AGCOTIOTHOTO
Minimymyy 1 582 389,8 Tuc. npum. 6yso gocsiruyto 1996 poky.
Jani cuTyauiss nmoBTopuJacd 3a ClieHapieM 3 KUJIbKICTIO Ha3B. Y
poku Bu60piB [Ipe3uaenTa, BepxoBHoi Pagu uu MicieBux BUGOpPiB
cUTyallid 3Ha4yHo nokpainyBajacd. 2002 poky pidHi HakJIagu nepe-
BepIIUJIY TOKa3HUKHU 1991 p.,a 2005 p. ocAriv abCcoIIOTHOIO MaK-
cumymy v 4 959 791,1 tuc. npum. /luHaMiKy 3MiHU piYHUX HAKJ/IA/iB
306pakeHo Ha mMaJ1. 4.1.2.

Cepenni (pa3osi) Hak/Magu OJHIEI razeTu 3a AOCTIKYBaHUU
nepioJi He BUINAIal0Th 3 3arajibHoi TeHAeHLil. KosnBatouuch B Me-
»kax 10-30 Tuc. npuM., BOHM CBijyaTh MpO Te, 110 JTaBHO MUHYJIU Ti
4yacH, KOJIY Ta3eTH APyKyBaJUCcd MIIbUOHHUMHU HaKJ1aJaMHU.

3 KyJbTYPHO-COLia/IbHOI TOYKU 30py BAXKJIUBUM € MOKa3HUK
kinbkocTi razet Ha 1000 oci6, siki mpoxxuBalTh B KpaiHi. 1991 poky
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el NOKa3HUK JopiBHIOBAaB 529 npumipHukiB. Jani cuTtyaunis
noripmyBajacs i gocaraa MiHiMmymy 1996 p. y 415 npumipHHUKIB. Y
HaCTYIHI pOKK po3MoYyaaucs roiJjasikuy 3 NaAiHHAMU i DigHioMaMU.
Hailikpama cutyanis cknanacsa y 2002-2006 pp., KoM Ha KOXHY
ocoby npunajajo 1,8-1,9 npumipHuka. Hagani Tengenuii Habpasu
3BopoTHOro xapakrtepy: 2008-2010 pp. - 1,3-1,2 npumipuuka. Ha
nepuui norasj, nudpu He Taki BxKe U noraHi, ajie cJiji BpaxyBaTy,
o cTabiJbHI MOKAa3HUKU OCTAaHHIX pPOKiB BifbGyBaloTbcs Ha TJi
MOCTiIMHOT0 3MEHILIEHHS KiJIbKOCTI HaceJleHHsI KpaiHU.

2010
2009
2008
2007
2006
2005

2004
2003
2002 1,66%
2001 3
2000
1999
1998 %
1997 15,65%
1996 118,98%

1995 64%

1994
1953
1992

1991 3%

0,00%  20,00% 40,00% £0,00% 50,00% 100,00% 120,00% 140,00%

Maa. 4.1.1. AMHaMIKQ POCTY (MQAIHHS) BMMYyCKY raset
B YKpaQiHi 30 Hazsamum y 1991-2010 pp.

(BIACOTOK AO MOMNEPEAHLOro POKY)

3ara/sibHi TeHJeHLil pO3BUTKY ra3deTHOI nepioAuKH 3a AOCHIA-
XKyBaHUM mepiof, BiAmoBigHO A0 iHbopManil /JepkkoMmcTaTy Ta
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JepxxTenepajiio, cBiuaTh, 1[0 HAWUGINbII BAATUMH POKAMH KiJb-
KicHOI po36y/j0BH ApyKOBaHHUX 3ac06iB MacoBoi iHpopMaLii MoxKHa
BBaxkaTu 2002-2008 pp. [83; 57]

2010
2009

2008 108,20%

2007

2006

2005 110,00%

2004 103,70%

2003 | 80,45%

2002 | 133,80%

2001 | 105,02%

2000 1102,55%

1999 7,03%

1998 135,28%

1997 147,96%
1906 % of 70%

1995 101,60%

1004 £,85%

1993 106,66%

1992 | : : : 7181% j

000% 2000% 4000% 60,00% 8000% 100,00% 120,00% 140,00% 160,00%

Man. 4.1.2. AMHaOMIKa pPOCTy (MQAIHHS) BUMTYCKY raser
B YKPQIHI 30 piYHUMM HOKAQAOMM Y 1991-2010 pp.

(BIACOTOK AO MOMePEAHbOrO POKY)

3a ganumu YABIII, TpaguiiiiHo HaW6i/IbLI 3alIOBHEHUM B YK-
paiHi 3aJMIIAETHCA CeIMEHT CYyCHiJIbHO-NIOJITUYHUX 1O eHHUX ra-
3€eT, a He MIOBHICTI0 BUKOPUCTAHUMU 3a/IMIIAOTHCA MPAKTUYHO BCI
creyiasizoBaHi Hilli BITYM3HAHOTO PUHKY IIPECH, KpPiM LiJ10BOrO Ta
CTIOPTUBHOTO CerMeHTYy. [37]

3rigHo 3 migpaxyHkaMu BceykpaiHCbkol pek/JaMHOI KoaJsiLil
(BPK), npubyTku BiTuM3HAHOI IpecH Big peksitamu y 2007 p. mopis-
Hs1HO 3 2005 p. 36i/bLIHIKCS MaiKe BABIYI — BigmoBigHo $225 MuH
npotu $131 mutH. [44] 3a gaHumu YKpaiHcbKol acorialii BUAaBIliB
JApykoBaHoi npecu (YAB/II), 3araapHuil o6car pekjiaMu B Ipeci
3a 2008 p. cranoBuB $423 muiH. [Ipu 11bOMY «MaKeTHa» pekjiaMa B
npeci ckiana $322 mutH, a 3poctadHs 3a pik - 30 %. [59, c. 29]

Taki moka3HUKU Pi3KO KOHTPACTYIOThb 3i CBITOBOIO KOH IOHK-
Typow. 3a JaHUMHU aHaJiTUYHOro 3BiTy KoMmaHii «Price water
house Coopers» 110/10 rJ106aJbHOTO0 PO3BUTKY Menia, y 2007 p.
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cBiTOBUM raseTHul 6isHec nefb gomirca pocty B 0,1 %. [37] Taka
COPUSITIAMBA KOH IOHKTYpa Clipusia IPUXOAY HA PUHOK iHO3€eMHUX
Meia KOMIaHin.

3 Mo4YaTKOM eKOHOMIi4HOI Kpu3H, BxKe BJITKYy 2008 p. HiMelbKa
«Handelsblatt» («/lesio», «MuBecTrazeta», «TOII-100. PedTUHT Jy4-
IIUX KOMIAHUN YKpauHbI») i CiBBJIACHUK YeCbKOTO BU/aBHUITBA
«Economia» M. [laBsio mpojasy 6isbllly Y4aCTUHY aKTHBIB BH/aB-
HULTBa «EKOHOMiKa». ¥ BepecHi Mpo NpoAax YKpaiHCbKOTO ak-
TUBY pPyMyHCbKiH «Adevarul Holding» mosimomusia wmBeinapcs-
Ka «Ringier AG», a B 1ucTOonaji npo BUXiJl 3 YKPAIHCbKOI'O PUHKY
3asBuJa rosutaHicbka «Telegraaf Media Group» ( «What's Ony,
«Domus Design», «J/Iro6umasi» Ta inui). [37]

Ta HaBiTH y mepioj rapHuUX peKJaMHHUX 3J00YTKIiB 4YHTallb-
KWW iHTepec [0 raseT HeBINMHHO NMaJaB. 3a JAaHUMH JOCTi/KeHb
koMmnaHil TNS Ukraine, ayauTopis ynTadiB 3MeHuuaacd 3 17 MiH
14,4 Tuc. y 2001 p. go 15 muaH 635,4 Tuc. y 2007 p. Halbinbima
BTpaTa ayauTopii 3a 6 pokiB Bifj0y/1acs y mOoMicIUHUX BUAAHDb — HA
14,3 %: 3 12 muiH 557,2 Tuc. 10 9 MJiH 686,2 THC, a B LI[0JIEHHUX Ta-
3eT BOHa 3HM3uIacda Ha 9,5 %: 3 12 muiH 518,5 Tuc. go 10 muH 484,6
THC. [lopiBHSAHO cTabi/JIbHOO 6yJ1a JIMIIIe ayUTOPis IOTHXKHEBUKIB
(pisHuus B 1,8 % Ha piBHi noxu6ku BubGipku): 14 mux 403,1 tuc. y
2001 p. mpoTtu 13 mutH 690,9 THC. ¥ 2007 p. [37]

Cnif 3a3HAYMTH, L0 HaBeJleHI CTAaTUCTUYHI JAaHi /lep>KKoM-
crtaty YKpainy, [lep:xxkoMTesiepazio Ykpainu, KHMKKOBOI nanatu
YkpaiHy, 0COGJIMBO CTOCOBHO HakJ/aZiB JpPYKOBaHOI NPOAYKIil,
JlOCTaTHI A/ aHausi3y TeHJeHLil, ajie € AOCUTb MPUOJIU3IHUMH,
OCKiJIbKM B YKpaiHi HeMa€ HallioHa/IbHOI TUPAXKHOI CJIYKOU.

Ansa pocnifpkyBaHoOro mnepioZly XapaKTepHUMM TeHJEeHLisIMHU
OyJid: KOHIleHTpallis MeJiia pecypcy Ta CTBOPEHHs MeJiia X0JIIU-
HriB («Meaia [pyna YkpaiHa»: TesekaHaiu «YkKpaiHa, «HJIO
TV», «®yT60s1 1»/«DyT60s 2%, + «PerioHasbHa Meaia I'pyna» +
npojakinH-koMmnaHii «Tese Ilpo», «Front Cinema», «/lomomoxe-
Mo TB» + ceitnz-xayc «MezianapTHepCcTBO» + XOJAUHT «CbOrozHi
MyabTuMenia»; «I's1aBpen-Megnia» + BUgaBHULTBO «Ilpec-ueHTp» +
YHIAH; Telegraaf Media Group Ukraine + Gala Media Group
TOLI0), KOOpAMUHALisA KoMepLiiHoi AissbHOCTI («CHiBApYXKHIiCTB
pexsaMHO-iHpopMaLiiHUX BUJAHb», «YKpaiHCbKa Mepexa OroJio-
LIeHb» TOL0), CTBOPEHHS OHJIAaWH-NIPOEKTIB HasABHUX JPYKOBAaHUX
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3MI (rasera «/leHb» + www.day.kiev.ua/uk/newspaper; raseta
«CerofHa» + www.segodnya.ua TOI0), 3allyCK HOBHUX IPOEKTIB Ha
OCHOBI ¢ppaHIIu3M (YKkpaiHcbKkui Mejiia X014MHT 3ayCTUB NpOEK-
Tu «Forbes YkpaiHa» Ta «Vogue YkpauHa»); MOHOMOJIi3alliss pUHKY
JIPYKOBaHUX NOCJIYT, BIIPOBa/XKEHHSI HOBITHIX TEXHOJIOTIN (pO3CHII-
Ka rasdeTH 3a eJIeKTPOHHHUMH aJipecaMy, OH-JIAalHOBI eJleKTPOHHI
BHUJIAHHS TOIIO).

OcTaHHIM YacoM 3HA4YHO MiJIBUIYETbCS POJib COIliaJIbHUX Me-
peX y MpocyBaHHI NMPOJYKTY Ha PUHKY. 3aKOPJOHHI KoJieru B6a-
4YalTb y CHiBOpayi BUAABLIB 3 MepeXeBUMH CIIJIbHOTAMU OLWUH
3 uuIAxiB o ycnixy. Hanpuxkinag, kypHan «New York Magaziney,
SIKUH y/Biui 6isiblle iHBecTyBaB y nudposi TexHo10ri], i TAaKUM YH-
HOM 301/IbIIIMB NPOJaK APYKOBAaHUX aHAJIOTIB. [22]

HogiTHi cucteMu komyHikanii: Wi-Fi, 3G, 4G, Web 2.0, Podcasts
JlaJTi MOXJIUBICTb KOPUCTYBayaM OTPUMYBATH Oy/ib-IKYy NOTPiOHY
iHbopMalito B pexxuMi OH-JIalH, 110 MOCTAaBUJIO BUJABLIB KJa-
CUYHUX TaseT nepej 6araTbMa NUTAaHHAMHU. YMMasi0 AOCHiIJHUKIB
rajiysi CKemTU4HO CTaBJISAThCS [0 MAOYTHBOTO JIPyKOBAaHOI IPeCH.
ABTOp HaJIeXKUTb 10 iHIIOI KaTeropii HayKoBIiB, Ki HE IPOPOKY-
I0Tb «CMepPThb» JPYKOBAHOMY CJIOBY Yy HaWOJIMXK4ill MepCreKTHUBI.
AprymMeHTOM CJAYKUTb CUTYyallis, 110 HUHI BiJI0YBAa€ETbCA 3 raseTa-
MM y PO3BHMHEHUX KpaiHax CBiTy, Bij AKMX Halla KpaiHa BigcTaja
Ha 6araTo pokiB, 30KpeMa B BUJIaBHUYiN rajnysi. [lorasHemo, ass
npukaagy Ha CIIA i 6yseMo BBaKaTH, 110 Lie HAIa jAajeka nep-
cnektuBa. Tak ot, y CIIA 2010 poky eJleKTpPOHHI raseTu 3i6panu
peKIamMu $25,8 MiJIbSIp/IiB, a TPaAULIiiiHI ra3eTH He HA 6araTo MeH-
e - $22,8 minbspis. Komnanist «Pew Research Center» y xo/ii cBo-
ro mopiuyHoro gocjaimxeHHs «State of the Media», 3’sicyBasia Toro
K poKy, o 40 % aMepUKaHLiB YNTAIOTh HOBHMHHU 3 raseT (B TOMY
YHCIIi eIeKTPOHHUX). [58]

To6To 4ac y ykpaiHCbKoi IpyKoBaHoOI npecH Iie €. Po3rusgaro-
YU peKJaMy SIK OJMH 3 MOKa3HUKIB epeKTHUBHOCTI 3MI, 6i3HecMeHU
He CTaHyTb BUKHUJATH TIpoOLli Ha BiTep, MOXXHA MiATBEPAUTHU
Halli MPOrHO3M aHaJIi30M PEKJaMHOTO0 PHUHKY HACTYIIHHUX POKIB.
lle cBig4MTH NpO Te, 10 HABITb B HENPOCTHUX €KOHOMIYHHUX I
conjasbHO-OMITUYHUX yMoBax 2012-2013 pp. nafiHHA pek1aM-
HUX NMOKa3HUKIB y ApykoBaHUX 3MI He € kaTacTpodiyHUM, 110 i
NiJATBEP/AKYIOTh AaHi Tabauni 4.1.1. [36]
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Ta6sung 4.1.1.
Pexksiama y npeci 2012-2013 pp.

Migcymku 3a Migcymku 3a IIpoueHT 3MiH
2012 p., MJIH pH 2013 p,MaHTpH | 2013 p. 80 2012 p.
Peksiama y npeci 2 647 2560 -3.3%
Y Tomy umcii:

lazetn 755 685 -9.3%

Kypnanu 924 915 -0.9%
HectangaptHe )

po3MilljeHHs 695 690 0.7%

Knacudaiiz 273 270 -1.0%

3po3yMiJIo, 1110 ra3eTy He MOXKYTb KOHKypyBaTH 3 [HTepHeTOM
no 6araThboX MapamMeTpax, 30KpeMa: OlepaTUBHOCTI, JlellleBU3HI Ta
rJIOGAIBHICTB AocTymy. [IpoTe CyTTEBOIO MMEpeBaroio € MOXJIUBICTh
TBOPUTH I'/INOOKI 3MiCTOBHI aHa/MiTUYHI MaTepiasiu.

[lle ofHMM KOHKYPEHTOM ILOJEHHUX TPAJULIMNHUX ra3eT €
0Ee3KOIITOBHI BHUJAHHS, KiJbKICTb SIKUX NMEPMaHEHTHO 3POCTaE.
[X po3BUTOK, IK MpaBWJIO, TIOB’A3aHUK He JIMLIE 3 Gi3HECOBUMM
iHTepecamy, a ¥ 3 ¢iHAaHCYBaHHAM 3allikaBJeHUX IHBECTOpIB /1A
NpHUBHECEHHS B CYCIIJbCTBO NOTPIOHUX IM ifel.

3a JaHUMHU YKp/JepKpeecTpy, ctaHoM Ha 1 ciunsa 2013 poky zpo
Jlep>KaBHOTO peECTPY APYKOBAaHHX 3aco6iB MacoBoi iHdopmanii
BHeceHO 34 002 3amucy 10A0 3apEECTPOBAHUX BUJAHb, 3 HUX
19 575 BupaaHp i3 3arajbHOJEP)KABHOIO, perioHaJIbHOIO Ta
3apy6ikHoI0 dopMaMu po3noBClomKeHHs, 14 427 BUaaHb - 3 MicIje-
Bo1o. 3 19 575 BuAaHb i3 3arasibHO/IEP>KaBHOIO, perioHaIbHOIO Ta
3apy6ixkHOI0 PpopMaMU pO3MOBCIO/KEHHS 3aPEECTPOBAHO: Ta3eT -
6012, xypuaniB - 10270, 6roseteniB - 559, anbmanaxiB - 147,
JlarpxecTiB —72,36ipHukiB-1940,kanenaapis-369,karasnoris -11,
iHmuX BUAAaHb — 195. 62 BUJaHHSA 3apeeCcTpyBa/Iy NOMITUYHI napTii,
309 - rpomMajcbKi opradisauil. [3 3arasbHOI KiJIBKOCTI 3apeecTpo-
BaHMUX BUJIaHb PETYJISAPHO BUXOJATb Tpoxu Oinbie 4000, 3 Akux
6113bko 60 % CTaHOBJATHL ra3eTH, peliTa — XXypHaJu. 3a JaHU-
mu [l «Ilpeca», o KaTasory nepeallaTHUX BUJAHb YKpalHU
Ha 2012 pik BHeceHO 2489 ykpaiHCbKMX BHUJaHb, 4acTKa ra-

261



Wnak B.l. BuaaBHUYMi Gi3HEC B YMOBAX YKPQIHCHKOI AEP>XKABHOCTI

3eT cTaHOBUTH 35,4 %, xKypHaiB — 61,3 % [94, c. 30]. Lleit pakT
O3Hayae, L0 YMMaJO BUJAHb He 3MOIJM BIDKUTHU U ICHYIOTb
HOMiHaJIbHO.

B cBotwo 4epry, arenuisa «Corw3sgpyk» nokasye y 2012 poui cnag
pPO3piOHUX MPOJIAXKIB NMPeCH, 3aJIeXKHO BiJl TUIY Ta NMepioJUIYHOCTI
BUZaHHA Ha 15-30 %. [94, c. 31]

PosnoyaBcs cnaj i nepeiniaTHUX HakJaaiB, xoua 0 2011 poky
MM CIlocTepiraau craje 3poctadHHs. fAkijo B 1990-1991 pp. KoxkHa
ciM’st mepe/niadyBaia 3-4 BUJIaHHS, TO Y CEPEIHBOMY Ha OJHOTO
rpoMazisiHuHa Ykpainu 2012 poky npunagasio 0,38 npumip-Huka
nepealiadeHUX nepioandyHux Bugaanb (y 2011 poni- 0,42 mpu-
MipHUKaA), a Ha oAHy ciM’to 1,15 npumipnuka (y 2011 poui - 1,25
npuMipHuka). [94, c. 32] Xowa 3rizHo 3 Hopmamu HOHECKO,
MIHIMa/IbHOKO [J11 LUBIJI30BaHUX KpaiH KIJIBKICTIO [pKepeJs iH-
¢dopmaunii € 100 npuMipHukiB razet Ha pik Ha 1000 4oJsioBiK Ha-
cesieHHs1. B Ykpaini el mokasHUK B Kpalli pOKM CTaHOBUB 62
npuMipHUKHU. [68, c. 208]

Yci ni 3axou, MOXJIMBO, | He IPUHECYThb raseTaM J0AaTKOBUX
NpUOYTKiB, aJie JIOMOMOXYTb 3amobirT BiATOKY [J0X0AiB i
ayaUTOPIl.

Kpusa BucTynae TyT NeBHUM KaTaJji3aTOpoM. 3pO3yMijo, 110
MeJiia-X0J,IMHIaM BUXKUTHU MPOCTillle, HiXK «pallOHKaM», Y4 HaBiTb
KOJIMCh TIOTY>XHUM 06JIaCHUM BUJJAHHSIM.

3a BUCHOBKaMHU Aconjianii He3aJleXXHUX BUAABLIB perioHaJbHOl
npecu Ykpainu (AHPBY), Ha puHKy perioHajpHOi mpecu Hami-
Ya€EThCS TEHJEHIis J0 3a/IMIIeHHA 2-3-X OiIbII-MEeHII CHUJIbHHUX
BUJIAaBHUIITB Ha perioH. [94, c. 30]

Ha yaci cTBopeHHs1 06JlacHUX MeJiia-1eHTpiB 3 pOo3raayKeHOol0
palloHHOIO CTPYKTYPOIO, BJACHO0 NoJjirpadiero Ta Mepexero pos-
NOBCIO/I)KeHHS. Asle, 6€3yMOBHO, IEPLUIMM KPOKOM Ma€ CTaTHU poO3-
JlepKaBJieHHSl Npecy. | TyT 3HOBY CBOE CJIOBO NMOBHMHHA CKa3aTH
Jep>KaBa, Ha MiZICTaBi 4iTKO OKpeCcJIeHUuX NPiOpUTETIB.

[IpyyuHY HerapasAiB y raaysi oJAraloThb He TIJIbKU B HENIPOAY-
MaHOMY MeHe/KMeHTi a60 HelocTaTHbOMY mpodecioHaniami criB-
pOGITHUKIB. 371€6i/bIIOro MPo6JIeMH KPUIOTHCA B TUX QiHAHCOBO-
€KOHOMIYHUX YMOBAX, Y SIKUX BUAABLUSAM JOBOAUTHCSA MpPaALIOBATHU.

JlepkaBHa migTprUMKa peJjakiiii, 3riiHo 3 3akoHOM YKpainu «IIpo
JepKaBHY MiATPUMKY 3ac06iB MacoBoi iHpopMaliii Ta couianbHUN
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3axXMUCT XXKypHaJIicTiB» [2] 34iACHIOETbCA 3a BUOIPKOBUM NPUHIMU-
MOM, CTaBJISYM UM BUJIaBHUI[TBA, 3 0ZJHOr'0 OOKY, B HEPiBHi YMOBHY,
a, 3 IHILIOr0, CTBOPIOE MiJIIPYHTS [1J151 3JI0BXKHBaHb.

JepkaBHa migTprHMKa 3aco6iB MacoBoi iHpopmMmalii nepeaycim
Ma€ NOJIATAaTH Yy CTBOPEHHI [/ BUJABHULTB TaKUX YMOB, SIKi
JO3BOJIUAM 6 IM BUIYCKAaTH NPOAYKIIiI0O HaJeXHOI sKOCTi 3a
LiHaMH{, [OOCTYIHUMU [JJisl HacejieHHsI KpaiHU. HuHi K BuUcoka
cob6iBapTicTh MpoAyKIil He [03BOJISE peNaKIifAM TiZHO KOHKY-
pyBaTU fK Ha BHYTPIIHBOMY, TaK | Ha 30BHILIHBOMY pHHKaX.
[Ipo6aemMu 6GaraTopiuHi: 6pak ¢iHAHCOBUX pecypciB, JOpOXKHe-
Ya Tra3eTHOro Mamepy, HEMOMipHO BHCOKi Tapudu Ha [OCTaBKY
3MI Touyo.

Jlo rany3eBux npo6/ieM MOKHaA BifjHECTU: BiJICYTHICTb €4WUHOI
CUCTEeMHU Taly3eBHUX CTaHZApPTIB i 30kpema HarnjioHanbHOro kJja-
cudikaTopa ApykoBaHux 3MI; BigcyTHicTh €quHOI Ta epeKTUB-
Hoi cucteMu cepTudikalii Hak/Ia/iB; HEJOCTATHS PO3BHUHEHICTb
CTPYKTYp AUCTPUOYLil; 6pak KOMIIJIEKCHOTO i peryaspHoro ¢gaxo-
BOT'0 MOHITOPUHTY rajysi Toio. [37]

JKypHasibHUU cerMeHT BUJABHUYOI rajysi BUZIJNSETbCH CTa-
Oi/IbHICTIO Ta CTAJIMM MOCTYNMOBUM 3pocTaHHAM. 1990 poky B
YkpaiHi Buxoauso suiie 185 HaliMeHyBaHb KypHaJiB. 3a mepiii
JlecsiTh POKIB 1151 qudpa 36iabmunacs 7o 1 242 Ha3s, a 32 HAaCTYMHI
4 poku popana ue tucady. Hagani temnu smenwmuaucsa iy 2010 p.
BuaBaocd 2 822 xypHauu. [IpoTuiexHa KapTUHA 3 HaK/IaJaMH.
1990 poky cepefHill piyHUN TUpax AopiBHIOBaB 889 297 npumM., a
a”aJsioriyHui nokaszHuk 2010 p. - 119 777 npum., To6TO B 7,4 pasa
MeHliue. | e npuromy, uo came 2010 poky 6y/i0 AOCATHYTO MaK-
CHMaJIbHOTO piYHOT0 HakJaAy y 338 MuiH npuM. Hai6inbuii TeMnu
3poctaHHsa 3adikcoBani y 2007-2010 pp., 32 NeBHUM BUHSITKOM
kpuzoBoro 2009 p. Ha aymKy aBTOpa, IPUYUHHU TAaKOT0 3pOCTaHHSA
KPUIOTbCS y MIEBHIM JleMoKpaTH3allii cycniyibcTBa micasga Maigany
2004 poky, sike BiIKpUJIO JOPOTY YUCJEHHUM iHO3€eMHHUM BHJAH-
HfIM Ha yKpaiHCbKUU PUHOK. /IOMiIHYIOTBH cepej; BHUJaHb MOHA[,
90 % »xypHa/1 3araJlbHOHaILiOHAJbHOI peecTpaLil Ta pO3MOBCIOJ-
»KeHHs. [57]

[loBHOLiHHE ysIBJIEHHS PO CTAaH CIpaB Ta BiJNOBiJHUH 00’€K-
TUBHUM aHasi3 BCiX mpoueciB y BUJaBHUYIN chepi MoxHaA 37iH-
CHUTH JIMILIe 32 YMOBU CUCTEMHOT0 aHaJli3y LiJliCHOr0 BUZABHUYO-
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ro KOMIIJIEKCY, 3 000B'I3KOBUM ypaxyBaHHAM HOro eKOHOMIYHHX
Ta yNpaBJiHCbKUX CKJaJOBHX, a TaKOX ICTOPUYHOI TpajuLii,
MEHTaJIbHOCTI YKpalHCTBa.

[Ipouecu rso6aJsisanii, HOBITHI BUKJHUKH i 3arpo3u motpeoby-
I0Tb TOCUJIEHHS poJii AepxaBu y GopMyBaHHI HallioHaJbHOIO
iHdopmMalifiHoro npocTopy, BUpoGJIeHH i peasisallii KoMIIeKCHOI
KOHIIEMNIil 1oro po3BUTKY, 3aAiTHHSA 6aaHCy MPOTEKIiOHICTChKUX
Ta PUHKOBUX MeXaHi3MiB 3 MeTOI0 pPO030yJOBU HalliOHAJbHOTO
inpopmatiiiHoro mpocTropy.

Heo6xifHOIO YMOBOI0 BXO/PKEHHS YKpaiHU [0 TJI0GaJbHO-
ro iHdopmaliifHOTO NTPOCTOPY € Y3rOo/KEHHS HaI[iOHAJbHO-
paBoBoOi 623U 3 MI>KHAPOJHUM 3aKOHOAABCTBOM B iHpOpMalifiHii
chepi; 6e3yMOBHe BUKOHAHHS B3ATUX Ha cebe 3000B’siI3aHb
nepesi €BPOIENCHKOIO CHIJIBHOTOI, 30KpeMa y BHJAABHUYIN
CIIpasi.

KHurosuzasHuya crnpaBa 3a OCTaHHI JBa 3 I0OJIOBU-
HOKO JeCATWIITTA 3a3Haja 3HayHUX 3MiH. CyTTEBO 3MiHHUBCH
inbopmaniiinuii puHok. Ha jgomaTok Jo pajio i TesebayeHHs
BCe MOTYXKHIilly poJsib No4yaB BifirpaBaTtu IHTepHeT. BugaBHH4Ya
NpOAyKIlis HaOyJsa GyHKIIOHAJIBHOTO 3HAYEHHS i cTasia TOBApOM.
Po3BuTOK rajysi Bil6yBa€eTbCA Ha TJi CepiH0O3HOI KOHKYpPEHTHOI
GopoTbbu Hacammepes 3 iHO3eMHHM BUAABHHUYUM NPOAYK-
ToM. Jlefjasi rOCTPIiIMMHU CTAalOTh €KOHOMiuHI mpo6JyieMyu BHU/IaB-
HUYUX MNiAnpUEMCTB. CKOPOTWU/IMCA KIJIbKICHI Ta 3HU3W/IUCA
AKICHI IIOKa3HUKMU BHUIYILIEHOI JpyKOBAHOI NpPOAYKIl, 3pocTae
cobiBapTiCTb BUJAHb, 3MEHIUYETbCA KyIliBeJbHa CIPOMOXHICTb
HacesJleHHs, cjabliae iHTepec o ydTaHHA. Bce 1e akTyasisye
npo6seMy i 3Mylllye HayKOBLIB [0 JleTaJbHOI'O aHasi3y CTaHy
CIIpaB rajysi.

Ha BigMiny Bij iHIux mxepest iHpopmatiiii, 30KpemMa ApyKOBaHUX
Ta eJIeKTpOHHUX 3MI, AKi MUMOXi/|b 3alI0BHIOIOTH JIIOACbKHUUI PO3YM
KOPOTKOXXKUBYYOI0 iHdOpMaIi€lo, YUTAHHA KHUTH SIK JIOTIYHOTO
NOC/TiI0BHOTO 06’€MHOTO KyJbTYpHO-iHPopMaliiiHOro MaTepiany
Jlae jgroauHI 3Mory ¢opMmyBaTH CTiHKi, ¢pikcoBaHi CBijoMicTIO Ha
BCe KUTTs ySABJIEHHs NMpo GOpMHU i yMOBU iCHYBaHHS MPUPOAH i
CYCHIJIbCTBA, CBOE MiClle B HUX, BU3HAUYaTH BJIACHE CTaBJIEHHS [0
JIIoJlell y mpoleci colia/ibHUX i CycniJIbHUX BiZJHOCUH Ta iXHE CTaB-
JieHHs J10 ce6e. [18, c. 3]
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Y pocaif>kyBaHuM nepion AJis1 KHUTOBU/IAHHS XapaKTepHi 3J1eTU
¥ naainys. Jus. masn. 4.1.3 [47; 85]

2010
2009
2008
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2006
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2000
1999
1998
1997
1996
1995
1994
1993
1992
1991

3,65%
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B6%
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Maa. 4.1.3 AMHOMIKQ POCTY BUMYCKY KHUXOK B YKPQIHI 3a
Hassamm y 1991-2010 pp. (BIACOTOK AO NOMEPEAHBOIO POKY)

KisbKicTb Ha3B BUCTyNAa€ FOJIOBHUM KpUTEpIiEM CTyIeHs po3-
BUTKY KHU>KKOBOI CIIpaBU B TiM 4M iHIIIN KpaiHi. Came el nokas-
HUK B3SITO 32 OCHOBY CTaTHCTH4HOIO cayx60t0 IOHECKO i Mix-
HapoAHOIo acouiarieto BuaaBIiB (MAB).

BaXJIMBUM KpUTepieEM € fAKiCHa MoOJesb KHUTOBUJAHHA, AKa
nepesbayae He TiJIbKM 3abe3nedeHHs aGCOJIIOTHOTO NPUPOCTY
KIJIbKOCTI BUNYIIEHUX Ha3B, ajle ¥ JOCATHEHHA NHUTOMHUX IOKas-
HUKIB, IKi BPaxOBYIOTb OCOGJIMBOCTI KpaiHH, YMceJbHICTh ii Ha-
ceseHHs, cneyudiky i Tpaaunil KHMXKKOBOI KyJbTYpH, piBeHb
rpaMOTHOCTI. B 1bOMy BUNaJIKy OpiEHTYIOTHCA Ha KiJIbKICTh Ha3B,
1110 NPUNAJAalTh HA OJWH MiJIbHOH MellKaHIiB. CepeJHbOCBITOBA
BeJIMYMHA IbOTO TOKa3HMKA CKJajae mnpubsausno 160-170
Ha3B. ApudMeTHKa TYT NPOCTa: MAEMO NPUOGJU3HO 1 MJIH HasB
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NpU 3arajbHiil YUCEJbHOCTI HacesJeHHs IJIaHEeTU y 6 MJpJA ocib.
[22, c. 42]

Kopucryrouuce metogosoriero IOHECKO, MoxkHa BuAinuTH
MeBHI Nepioy B pO3BUTKY KHUTOBUJAaHHA YKpainu. [lepion 3 1990
p- 1o 2000 pik Mo>XHa Ha3BaTH «IepioJOM cTarHauii» yKpaiHCbKOI
KHUTH, KoJ1 3a 10 poKiB KiJIbKiCTh Ha3B KHMKOK 301/IbIIHIACS Jie/lb
Ha 2 TUCA4i. AGCOIOTHUM TpoBaJi cTaBcsa 1994 poky, KoJiu 6yJi0 BU-
JaHo Jyvile 4 752 Ha3BU KHUKOK. Lle o3Hayvas1o, o My MaJiu 91 Ha-
3By Ha OJIMH MiJbHOH MelkaHLiB. HacTynHi 7 pokiB Big6yBasocs
HepiBHOMIpHe, aJie cTasie 3pocTaHHs MoKa3HUKIB. 2008 p. BigoyBca
cTpubok, axx Ha 6 000 Ha3B. llboro poky 6ysi0 BugaHo 521 Ha3BuU
KHW>KOK Ha OJJUH MUJIbUOH IpOMa/isiH KpaiHH, 1110 BTPUYi NepeBU-
LIyBaJo cepelHbOCBITOBUN moka3HUK. ¥ 2009-2010 pokax mo-
Ka3HUKHU Jelllo BIaJiY, aje cTabijisyBanucs Ha nmo3Havli 22,5 Tuc.
[Iporpec Hao4YHUH, aje CJiJ 3ayBaXkKUTH, 110 Lie BifbyBasoca Ha
TJ1i TOCTIHHOTO CYTTEBOIrO 3MEHILIEeHHS HacesJeHHs KpaiHu 3 51,8
MJIH oci6 Ha 01.01.1990 p. go 45,8 mMiaH oci6 Ha 01.01.2011 p.
[48; 92, c. 308]

AG6COIIOTHO MPOTU/IEKHA KapTHHA BHHUKAE, KOJHU PO3MOYATH
aHaJi3yBaTHU HaKJaJ U BUJaHb. TyT HalKpallli IOKa3HUKU BUIa/a-
10Th Ha 1990-1992 pp., kosu piuHi HakIaaAK 6y, BifnoBigHo, 170
MJIH IPUMIpPHUKIB, 136 MJIH npuMipHUKiB Ta 130 MJIH NPUMipHHUKIB.
Jasi - mopiyHe 3MeHIIEHHS HAK/Ia/iB, aX [0 22 MJIH IPUMipHUKIB
1999 poky. lleil pik cTaB MepeJOMHUM i po3nodasnocd Ayxe Io-
Bi/IbHE BiJIpO/>KeHHS YKpalHCbKOro KHUrapcrsa. /lo 2011 poky Mmu
JieZib BUMIIIY Ha OKa3HUK NepeAnpoBasbHoro 1998 poky, Hagpy-
KyBaBIlIU 45 MJIH NpUMipHUKiB. 06’€KTUBHOCTI 3apa/iy, CJIiJ| CKa3a-
TH, W0 6yJu i Aewo Kpauli poku, Hanpukaaa, 2008 p., koau 6yJio
BUTOTOBJIEHO 58 MJIH MpUMipHUKIB. [69, c. 1]

Marouu JiBa NpOTHUJIEKHI pe3y/IbTaTH, aBTOP [poaHasli3yBas Lie
OJIMH BaXX/IMBUH NIOKAa3HUK CTaHY KHUTOBUJAHHA — Cepe/iHi HaKJ1a-
¥ oJHOTO BUAAHHSA. [69, c. 1] | 3HOBY MakcuMyM mpunaB Ha 1990
piK - 24 147 npumipHuKiB. PenTy pokiB BifjoyBasiocss 3MeHIIIeHHS
IbOT0 MOKA3HUKA, aX A0 1 995 npumipHukiBy 2010 p. [57]

BigcyTHi 4iTKi TeHZAeHLil 10J0 cepefHiX HAaK/AaAiB BUJAaHb 3a
LiJIbOBUM NpU3HadeHHAM. [ig npukiaagy, akimo 2002 poky nepe-
BaXKa/ld BUJAHHSA [ opranizanii mosBimig - 12,5 Tuc. npum,,
JiTepaTypHi peJiirihiHOro 3Micty - 6,9 THUC. NpUM., HaBYaJIbHI Ta
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MeTOAUYHI BUZaHHA — 6,0 TuC. IpyUM., 4OBiJKOBI BuJaHHA — 4,8
THC. npuM., To 2010 poKy KapTHHa 30BCiM iHIIA: BUAAHHSA [
opradisarnii 03B — 9, 0 TUC. IPUM., TPOMa/ICbKO-TIOJIITUYHI BU-
JaHHSA — 4,4 TUC. IPUM., BUJITAaHHSA AJs AiTel Ta oHaITBa — 3,5 THUC.
NpUM., JOBiJKOBI BUJAaHHA — 3,0 TUC. IpUM. Toio. OTxe, CTabiIbHO
BUCOKI cepeiHi HaK/JIaAy 3a YKPAlHCBLKUMU MipKaMU MalThb JIMIIE
BUJIAHHA /11 [03BLJ1JIF, YOMY CIIpUsJIA I01BAa YOTUPbHOX J0BiZIKOBO-
peKJIaMHUX BHJIaHb i3 iHOpMali€ Mpo TYPUCTUYHI MOCAYTH i
KoMIaHil. BunazjatoTb33arajbHOIKAPpTUHU TIOKa3HUKU TPOMA/ICHKO-
nosliTnyHux BuAanb y 2005 Tta 2007 pokax, BianmosigHo, 35,6 THC.
npuM. i 32,0 TUC. NpUM., 110 IOB’AI3aHO 3 BUOOPYMMH NOJITUYHUMHU
KaMIIaHiAMHU.

JlMHaMiKa BUIIyCKy KHMKOK B YKpaiHi 3a cepe/JHIMU HaK/J1aaMHU
MOXKHa NPOC/iIKyBaTH Ha MaJl. 4.1.4.
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Man. 4.1.4. AMHOMIKQ BUMYCKY KHMXKOK B YKPQIHI 30
CepeAHimMM Hakaaaamm y 1991-2010 pp. (Mpum.)
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3rigHo 3 gaHuMu KHuxkoBol nasartu Ykpainy, y 2010 p. yk-
paiHCbKi BUAABHULTBA BUMYCTU/IU Jivlle 23 BUJAHHS HAKJIaZ0M
noHaz 100 Tyc. npUMipHUKIB KOXHe, a 12 448 BUaHb — HaKJ1aJ[OM
no 500 npuMipHUKiB. 2/3 HaKJaJiB BUJAHb CTAHOBJISTb THUCIYY
abo MeHIIe nNpuMipHUKiB. [loi6HA TeHeHLlis MOAOBXUIACS i Ha
HacTtynHi poku. ¥ 2011 poui Hak1azoM MeHule 500 npumMipHUKIB
HazpykoBaHo 13 370, a6o 58,6 % Ha3B KHUT i3 BUAaHUX 22 826.
[84, c. 7] OnepatuBHi maHi KHmKKOBOI MasaTH 1[OJ0 BUIYCKY
KHUKKOBOI npoAykuii y 2013 poui cBiiyaTb Mpo MO3UTHUBHI 3py-
meHHs. Tak, y nopiBHSIHHI 3 aHasioriyHuM nepiogoM 2012 poky
BUIYIIEHO KHUT i 6powyp 6inbiie Ha 1 183 fnpyk. oA., Hak/JIaaAu
36inbmnauch Ha 10409,8 Tuc. npuMipHukKiB. CepeHill Hak1aJ IPU
LIbOMY He 3a3Ha€ CyTTEBUX 3MiH. O4eBUJHUM € MigTBepAKEHHSA
TeHJeHLil 0 CTPIMKOrO 3HMXXEHHHA PIBHA CIHOXXUBAaHHA KHUIHU Y
cycninbeTBi. [85]

2014 poky cuTyallis 3MiHWJIacs Ha NPOTUJIEXHY. KHUroBuaaH-
He B YKpaiHi o6Basuiocs 6inbir Hixk HAa 20 %. KHUKKOBUN HaKIa]
3MeHUIMBCA Ha 14,7 MJIH NpUMIipHUKIB, a60 Ha 22,1 % nopiBHAHO 3
nokasHukamu 2013 poky. [47]

Cutyauisi nepe6yBa€ B KpUTUUHOMY peKUMi. Y nepeciuHoro rpo-
Ma/ITHUHA MIPAaKTUYHO HEMAE LIAHCIB MPU/0AaTH KHUKKY 6KaHOTO
aBToOpa. Y TOMY K cTaHOBUIIi i 19,5 Tuc. BiTYN3HAHUX 6ibIi0oTeK:
0JlHa KHMKKa MpUIafasia Ha AecAaThb 6i6sioTek. [57]

TeHeHLii PO3BUTKY BUIIyCKYy KHUT i 6pomyp B YKpaiHi 3a Jo-
CIiPKyBaHUH Nepioj HaBeJeHO BifgmoBifHO A0 iHpopmauii Jepx-
koMcTaTty Ta [lepxkrenepasio. [83; 57] OmHak, TyT cJiif 3pobuTu
JleKisibKa 3ayBakeHb. [lepurompkepesioM 1iei iHpopmanii € KHmxkko-
BamaJiaTa YKpaiH{, TOMy FTOBOPHUTH PO abCOMIOTHY ii BiZimoBiAHICTH
peasibHOCTI He J0BOAUTHCA. Piu y TiM, KHM>kKOBa nasiata YkpaiHu
peecTpye 060B’I3KOBI NPUMIPHUKY KHIKOK Y piK IX HAa/[X0/PKeHHS
10 GoHAIB, a He 060B’I3KOBO B PiK BU/JIaHHS, TOMY MOXJIUBI NeBHi
nepekocd. 3a omiHKaMH QaxiBI[iB Taka MOXHOKA MOXKe CKJIaJaTu
3-5%. [49, c. 15]

3a BucHOBKaMU axiBIiB OCTaHHIM 4YacoM BHJIaBHUYHUU
6i3Hec B YkpaiHi akTUBi3yBaBcs, Xxoua MO3UTHUBHI 3MiHU CTAIOTh-
Cs1 MOBiJIbHIlIle, Hi’K TOro XOTiJiocs 6. 3poCTa€ KiJbKiCTh Ha3B K
CBilUEHHS MOIIYKY HOBHUX >KaHPOBHUX Hilll a60 HOBUX TeM. OfHaK,
HapOILIYIO4M KiJIbKICTh HAa3B, BUAABHULTBA MEePEBAXXHO 3MEHUIY-
I0Thb HaKJ/Ia/Iyu, HAMarar4yucb BTPUMATHUCH HAa PUHKY 32 paXyHOK J10-
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pPOTrUX KHUT abo MiAHATTS LiH Ha BUJjaHHA. 3a iHpopmariiero YABK,
y 2010 p. 36inbimyBanu KiibkicTb Ha3B 55,5 % BugaBHULTB. [17,
c. 2] I xoua 2010 p., mopiBHsHO 3 2008-M, oep:KaHi Bif npojgaxy
KHW)KOK CYMH 3pOCJIH, 1le TIOB’SI3aH0 aXK HifIK He 3i 36i/bIlIeHHAM
KiJIbKOCTI MpoJaHUX MPUMIpPHUKIB, a 31 3poCcTaHHAM I[iHU. [47]

3rilHO 3 JJaHUMM ONUTYBaHHA, 64 % BUAABHULTB NiJABULIUIN
BiZiIyCKHY BapTICTb CBOEI NpoAyKLUil B cepefHboMy Ha 30 %. Mak-
cuMasibHe i 3pocTaHHs, 6/1u3bK0 40 %, CTOCYETHCS HaBYaJbHO],
XYLOXHbBOI, AUTAYO] | HAYKOBO-NIONYJIAPHOI JIiTepaTypH, 4ELL0 MeH-
Ui BiicoTok (20-25 %) - MUCTelbKOI Ta IOPUAUYHOI JiTEepaTypHU.
OpHak 1e BigOyJ10cs He 32 paxyHOK MeXaHIiYHOT'0 «HaKpy4YyBaHHS»
1[iHY, @ 32 paXyHOK 3HAaYHOT'0 3pPOCTaHHSA HaKJIaJHUX BUTpAT BU/aB-
HUITB Ta CyTTEBOT0 3MeHILIEeHHS HAaKJIaAiB, 1110, BiiNOBIAHO, BUKJIU-
KaJIo MOJIOPOXKYaHHS 0IHOTO MpUMipHHUKa. [17, c. 3]

Y 2000-2011 pokax ykpaiHCbKa BUJ@aBHH4YO-MoJirpadiuyna ra-
Jy3b CTAJIO POJAYKYyBaJia HA PUHOK MEHILEe, HiXK OJHY KHUXKY Ha
OJZJHOTO >XUTeJIsd KpalHU. | Lle 3 ypaxyBaHHAM JlepK3aMOBJIEHHS Ha
COLlia/IbHO 3HAYylli BUJAHHA Ta NiAPYYHUKH, IPU3HAYEH] [Jid 1o-
MOBHEHHSI QOH/IB BifMoOBiJHO MyO6JIIYHUX i MKIIbHUX 6i6/i0TEK,
JliTepaTypy cneniasi30BaHOro NpU3HA4YE€HHH, AKi BUKOHYIOTbCH 3a
OI0/KEeTHI KOILITH i He € MpeAMeTOM PUHKOBHUX BiflHOCHMH. Hampu-
kJaan, JlepxcrnoxuBcrangapToM Ykpainu y 2011 porii 6yJsio BugaHo
565 Ha3B 6polyp CyMapHUM Hak/aaA0M 113 THc. NpUMipHUKIB, TO6-
To 1o 200 mpUMipHUKIB KO>KHOI Ha3BH, fAKi OYJIU PO3MOBCIO/KEHI
cepeJ fiep:KaBHUX OpraHiB ynpaBJIiHHA A/ CJIyKO0BOT0 KOPUCTY-
BaHH4. | TakUX NpUKJIaAiB IOPOKY YUMaJIO. 3a OLiIHKaMH eKCIIePTiB
(ananiz nposedeHo YABK - KypcuB aBTOpa) i3 4uc/a MpaliBHUKIB
i BJJaCHUKIB NiIIPUEMCTB KHUXKKOBOI TOPTiBJIi, ¥ BIJIbHUU A0CTYN
HaAiAnio 6/iM3bko 15-16 THC. HAa3B BITYM3HAHHUX KHMKOK i3 45
THC., 1[0 BUWILLIKN ApyKoM npoTsaroM 2010-2011 poxkiB. binbuicTb
iX BiZICyTHS HA KHM?KKOBOMY PUHKY JIJ1S1 INIMPOKUX KiJl IOTEHLiHHUX
CMOXHMBauiB, OCKIJIbKY Ma€ BiJlOMUUI XapaKTep, APYKYETbCS B APY-
KapHSX JiepKaBHUX YCTAHOB i xo4ya ¥ ¢pikcyeThcsa KHmxkoBo na-
JIaToK YKpaiHW, OfHAK Y BUIBHUM MpoJak He HaAXOAUTh. [49, c.
15]. OTxe, 3araJibHOAOCTYIIHOWO JJIA XKUTeJsl YKpaiHu OyJa Jeab
He TpPeTUHA KHUXKKHU.

OdiuiiiHe mokpameHHA cuTyanii y 2013 poui B peanisgx Hivyoro
He 3MiHMWOE. Piu y TiM, 110, Ha BiAMiHY BiJi €BponeicbKUX KpaiH, Ae
YacTKa HaBYa/IbHOI JIiTepaTypu € CKJIaZ0BOI PUHKY | CTAaHOBUTDb
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npu6bsansHo 20-22 % Bij 3arajbHOI KiJIbKOCTI BUJJaHUX Ha PUHOK
KHUWKOK, B YKpaiHi — 1e 6,1u3bko 55 %, npu yomy, 6isbiua ii yacTu-
Ha BUKOHYETbCH 3a PaxyHOK Jlep>K3aMOBJIEHHS i, BiAMOBIJJHO, He €
CKJIaJIOBOIO PUHKY. [14]

HecksiagHa MaTeMaTHKa IOKA3YE, 1110 Ha 4,5 MJIH yUHiB punazae
38 267 TUC. KHWXKOK, @ Ha pelITy 36 MJIH AOPOCJOr0 HacesJeHHs —
31 309 npumipHukis. [80; 48; 92, c. 164] Takum ynHOM, Maemo 0,8-
0,9 KHM>KKHW Ha OJIHY JIIOJUHY.

[IpupoiHo, 110 I KiJIbKICTh BUJAAHb HE MOXe He TiJIbKH 3a6e3-
neyuTH ePeKTUBHUH BIIMB HA MOPaJIbHUH, [yXOBHUM CTAaH IpoMa-
JisiH, Ha GOpMYyBaHHS KYJIbTYPHOTO CEPEIOBUIIA IEPKaBH, ajle i He
CIIPOMOXKHA 33/J0BOJIBHUTH eJIeMeHTapHi noTpebu yKpaiHCbKOIo
CYCIIiJIbCTBA Y 3HAHHAX.

KpiM Toro, ik BBaXKa€ eKcIepT i3 [UPPOBUX MeJjia Ta KOJTULIHIN
reHepajJbHUU MeHepkep LUPpoBoi ranysi kommnanii Newsweek/
DailyBeast /Ixxo3e¢ 'anapHo: «Mu gaeMo cnokuBadam Te, 10 iM
NOTPiGHO 3 TOYKU 30py BU/IABIIS, a He Te, 1[0 IM CIipaB/Ai moTpi6HO.
TakuM ynHOM, MU GOpPMyEMO 0O6MEKEHUH CBITOrJISA, i Lle He € To-
3UTUBHUMY. [22] 3 IMM BaXKKO He MOTOJUTHUCH.

MizepHi HakJagu 36UIBLIIYIOTH YMOBHO-NOCTIHHY CKJIAJ[0BY
BUTPAT B CTPYKTYpi cobiBapToCTi BUJAHb, [0 POOUTH BUAAHHSA
KHIDKOK 260 36UTKOBUM, a60 3yMOBJIIOE HAa HUX LiHH, Yepes sKi 14
NpPOJYKLisl CTa€ HELOCTYMHO BEeJIMKiN YacTHHI HacesieHHs. Hu3bki
NOKa3HUKU KHUTOBU/JaBHUYOI AiAJIBHOCTI TPUMAIOTh Ha FOJIOAHO-
My NalKy BiTYM3HAHY noJiirpadito.

O¢inifiHOi CTaTUCTUKU pO3[pi6GHOr0 MNpOAAKY KHMXKOK B
Ykpaini He icuye. [lo 2010 poky He 06yJsi0 06JIiIKy KHUTOTOPro-
BeJIbHUX 3ak/JaaAiB. Jlume micasa mignucanHs [Ipem’ep-MiHicTpom
Ykpainu 25.06.2008 poky posnopsamkeHds Ne 902-p «IIpo Bumo-
Iy o0 GyHKIiOHYBaHHS 06’€KTIB po3ApiOHOT TOPTiBJIi KHUXKKO-
BOIO NIPOAYKIIE€IO» I[eH 06JIiK T04aB BECTHUCS, OJHAK JIMIIIEe 3a IBOMA
006J1iIKOBUMH PiBHSAMMU: 1) KHMIKKOBI MarasuHu; 2) KHUKKOBI KiOCKH
Ta KHMKKOBI NPUJIAaBKHU (B TOMY 4HCJI i B cynepMapkeTax). [6] Y
pe3yabTaTi onuTyBaHHs, npoBesieHoro YABK, 6ys0 3'sicoBaHoO, 1110
3arajibHa KiJIbKiCTb NPOJAHUX BITYU3HAHUMU BUJABLSIMU KHU-
’KOK B Mekax Ykpainu y 2011 p. cTaHOBUTE 6JM3bKO 24-25 MJIH
NpUMIpPHUKIB Ha 3arajbHy cyMmy npu6snsno 750-800 miH rpu-
BeHb. BUTOpT ke Bij ekcnopTy NpoAyKiii, B o0CHOBHOMY B Pocito Ta
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inwi kpainu CH/, y 2010 poui cksiana 61u3bko 170 mMiH rpH. Tob-
TO, CyMapHUN BUTOPT BiJ peasisauii yKpalHCbKHUMH BUJABLSMU
CBO€EI MPOAYKLIl HAa BHYTPIIIHbOMY Ta 30BHILIHbOMY PUHKax CTa-
HOBUTb Npu6aKU3HO 950 MJIH — 1 MupA rpH HA pik. CepeaHs Top-
roBa HalliHKa Ha KHMXKKOBY MPOAYKIIit0o B YkpaiHi cknamae 85 %.
[49, c. 15]

[lonuT 3a710BOJILHAETBCA IMIOPTOBAHOI KHMKKOBOIO NMPOJAYK-
nieto. | e 1me ofuWH nMapaZoKc, BJACHI APyKapChKi IOTYKHOCTI Ipo-
CTOIOKOTH, a KpaiHa 3aBO3UTHb 4Yy»KO03eMHI KHIXKKU. be3ymMoBHO,
OyJsio 6 6e3ryy3sIM 3aMKHYTHCS JIMIIEe V BJAaCHOMY aBTOPCbKOMY
cepeZlOBUILI, X04a JIOTIYHIIIUMHU [J8 YKPAIHCbKOrO BUJAABHUYOTO
6i3Hecy 6yJiu 6 KymiBJisi MpaB Ha 3aKOPJIOHHI BUJAHHS Ta IX BUTO-
TOBJIEHHA Ha BJIACHUX NOTYKHOCTAX, K Lie INUPOKO NPAKTUKYETbCA
y cBiTi. lllopiuyHO yKpalHCbKUH KOP/IOH MepeTUHAE Maike 55 MJIH
KHIDKOK, iepeBakHO 3 Pocii Ta Binopyci. Ane e Tinbku odinifina
CTaTUCTUKA. TOMy He [UWBHO, L0 YKPAiHCbKI KHUXXKOBI Mepexi
Ha 80-90 % 3anoBHeHI rOTOBOIO MPOAYKLIEW POCIMCBKAX BUJAB-
HULTB. [86]

MicTkicTb cy4acHOro yKpaiHCBKOTO PUHKY OLIHIOETbCA (axiB-
UAMHU npu6sau3Ho B 400 muH mosapiB CHIA (das nopigHsiHHS cno-
acusui eumpamu Ha kHudxcku y Beaukiti Bpumatii dopieHwoomb
Matixce 4,5 mapo espo Ha pik - KypCUB aBTOpa), TPU YBEPTI 3 AKUX
3aiiMaroTh pocikicbki BugaHHd. [98] OTox ifeTbcsa mpo mpsMe
iHBeCTyBaHHS 3aKOpPJOHHOTO BUPOOHHUKA.

Kpim Toro, My Maike He 3BepTaEMO yBarv Ha iZeosioTiYHUHA
acneKkT KHUTOBUJIJAHHSA. 3arposa MoJisiTa€ B TOMYy, 1O MacoBi
POCIMChKI KHIKKHY, iHIIA BUJABHUYA MPOAYKIlis HAB'SI3yIOTh VK-
paiHLSAM CIOCIO XUTTs, MUCJEHHS Ta CBITOCIPUUHATTSA, AKi MpHU-
TaMaHHI HaceJleHHIO CycCifHbOi KpaiHW. 3a oIliHKaMM 6araTbhbox
aHaJIiTUKIB, LI 06CTaBUHA Ma€ CTpaTeriyHUM XapakTep.

[TonysisspHOIO € Te3a Mpo 3a60pOHY a60 KBOTYBaHHS KHHXOK,
o 3aB03ATbcA 3 Pocil. OcTaHHA npono3uiida npoJiyHasaa Bij BiLe-
npeM’ep-MiHicTpa Onekcangpa Cuya. HuHi e BUA€THCA 0COOJIHMBO
aKTyaJIbHUM, aJie 5K Iie peaslisyBaTH Ha npakTui? PocigsHu Buja-
I0Tb He MaJio He 6araTo, a noHaj 130 Tuc. Ha3B KHUT Ha pik. OT i
CHpo6yHTe CTBOPUTHU NepesiK — 110 MOXHa, a o Hi. CkiagHo. A
3a60pOHUTH B3araji — HeJOLi/IbHO, OCKIJIbKY iCHYye 6e3Jid4 ¢popMm
iHImoi moctaBKM JiTepaTypu: Bif [HTepHETY 0 KOHTpabaHau, a
«3a60pOHEeHUN TJTiI» JIy>Ke COJIOIKUM.
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3a inpopmaniero YABK, Tinibku 40 % KHUKOK pOCIMCBKOTO BU-
po6GHUITBA BBO3ATbCA B YKpaiHy odiniiiHo. Pemta - «cipuii»
iMnopT, AKUM Hae yepes cxifjHi KopgoHU 3 bearoposa ta PoctoBa-
Ha-/loHy. Yepes BiliHy 11bOro poKy yTpuui Bnaau odiliiiHi mocras-
KU, 3MeHIIUIacs i KiIbKicTb nmipaTcbkoi npoAykil. [14]

baratboMm daxiBisiM raaysi BUAAIOThCS CAYIITHUMU pono3ulii O.
AcdoniHa, mo/i0 po3’ss3aHHsA npobieMu: «CiiiJ TepMiHOBO BHOCUTH
10 3aKOHO/JaBCTBA 3MiHHY, 3T1/THO 3 IKUMHU KOKEeH TOPTroBelb KHUXK-
KaMH, He3aJIeX)XHO BiJ GOpMH BJIACHOCTI i OPUAMYHOI peecTpaliii,
MOBUHEH Oy/le MaTH JOKYMEHT, L0 MiATBEP/XKYE MOXO/PKEHHS I1bO-
ro TOBapy, a TaKOX KOIIil0 aBTOPCbKOr'0 JIOTOBOPY LbOTO BU/aB-
HUIITBA 3 aBTOpOM. KpiM Toro, Heo6xiZjHO 3060B’s13aTH MPO/ABIIiB
IMIIOPTHOI NpPOAYKLIil HafaBaTH AOKYMEHTHU BiJl MOCTa4ya/IbHUKIB,
1110 MiATBEPAKYIOTh, YTO LIl MPOAYKIiSA MPOMHLLIa MUTHY OUUCTKY i
3aBe3eHa odiniiiHo. Ha npakTuii e HeckiagHo». [14]

Cepen akTyaJbHUX i Aye BakJUBUX (aKTopiB, AKi BNJIUBa-
I0Th Ha 3MEHILEeHHSl HAaKJIaJiB, € NIOMITHAa BTpaTa iHTepecy Hace-
JIEHHS 10 YMTAaHHA JpyKOBaHOI NpoAyKLii, 3yMOBJIeHa fIK 3aralib-
HOCBITOBUMHM TEHJEHLiIMU, TaK I BiACYTHICTIO B YKpaiHi Lije-
CIIPSAMOBAHOI MpONaraHiy OCBITU | KHUXXKU SIK €JIeMEHTIB XUTTE-
BOi MOTpeOH KOXKHOI JIIOJUHHU. HemokoATh MOBiJIbHI TeMIH OC-
BOEHHS IHTEpHET-TEXHOJIOTIHN 1 BUIIYCKY KHMXKOK Ha eJIEKTPOHHUX
HOCifIX, Opak pek/JaMU Ta HemoiHPOPMOBAHICTb MOTEHI[IMHUX
YUTAYiB PO BITYU3HAHI KHHUKKH.

Ilix TUCKOM IpOMaACBKOCTI YpALOBLI peryjspHO YXBaJIThb
nporpamu nigTpuMkuy ranysi. Cepes octaHHix, 3aTBeppkeHa 2008
poky «KoHLenuia gep>aBHOI LiJIbOBOI IporpamMu nonyJsspusanii
BiTYU3HSAHOI KHMXKKOBOI npoAykiii Ha 2009-2012 pp.». [8] Ane B
yMOBaX 4eproBoi NOJIITUYHOI Ta €KOHOMIYHOI KpWU3U peaJizaliis
il 3a€ThCA MPUMaApPHOIO i Ma€ MIBU/IIE NONYJICTCbKUNA XapaKTep.
YeproBum miap-xoZoM ypsily CTaa0 po3mnopsikeHHsT Ka6miny Ne
257 Bim 10 kBiTHA 2013 poKy, 32 IKMM BiH Ma€ HaMip BU/IJIUTH
Ha peaJsizanito «KoHnennii gep:xaBHOI HalliOHa/IbHO-KYJbTYPHOI
IIpOorpaMu nomnyJsasgpusanili BITYN3HAHOI BULAABHUYOI NPOAYKLil Ta
yuTaHHA Ha 2014-2018 poku» 272 MJIH TpUBEHb. YPsij, 3a3HAYAE,
110 METOI0 NPOrpaMu € BiIpOJ KEeHHS COLia/JbHOI pOJIi KHUTH i YH-
TaHHA AK NpoLecy KyJbTYpHOro, AyXOBHOro, mpodeciiiHoro Tta
iHTeJIeKTya/IbHOTO 36arayeHHs JOJUHU. [7]
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[lorepnae YkpalHa i Bif MacoBOro InopylieHHs aBTOPCbKUX
npas. 3ano4yaTkoBaHi Tpazunii mwe 1990-x pokiB, KoJM MacoBO
KoTiloBaJsaca 6y/b-gKa JiiTepaTypa, 1[0 MaJla KOMepLilHU{ ycmiX i
IpoJaBaJiacs 3a leMIIIH[0BOI0 L[iHO0. EJleKTpOHHe nipaTCcTBO y HAC
B3araJii NpakTU4YHO no3a KoHTpoJsieM. Topik YABK onpustogHu1a
indopmMmallito, 1[0 Ha AEKiJIbKOX MipaTChbKUX caliTax 6y/iv MOBHICTIO
BUKJIaJZleHi BifickaHoBaHi poHau 6i6yioTeku iMeHi B. BepHaacbko-
ro, BKJIDYHO 3 CEKPEeTHHUMHU JuCcepTalisiMH, KAaHAUAATCbKUMU, 10K-
TOPCHKUMH po60TaMU. [14]

Ha 1eif BUKJIMK Yacy nmoTpibHa peakiiis BCiel BUJaBHUYOI ramysi,
SKII0 BOHA He X04Ye BTPATUTH ayAuTOpii i onuHUTHCS Ha y36iudi
CyCHIJIBHOTO KUTTS.

[llykatoyu WIIAXIB MOAAJIBIIOTO PO3BUTKY EKOHOMIYHO Iep-
CIIeKTUBHOTO 6i3Hecy, 6araTo KOMMNaHild BTOPIJIMCA B HOBY AJIA
HUX chepy [idJbHOCTI, BKJaJaw4yM BeJUYe3Hi KOUITH Y BHUPOO-
HUITBO eJIEKTPOHHOI KoMepIiiHOI BUAABHUYOI Npoaykuii. Bu-
JlaBHUYMH NpoLeC, Y IbOMY BUINIAJKY, CKJIAJA€ETHCA 3 TPbOX OCHOB-
HUX KOMIIOHEHTIB: HasIBHOCTI TEKCTYy — Heo6pob6JieHoi iHopmariii,
MpOBeJeHHsI KOMILJIEKCY POOIT 32 JJOMMOMOTOI0 TEXHIYHUX 3acOo6iB
i TexHoJIOTiH O0OPOOKH TEKCTY, YIpPaBJiHHS HUM i opraHisalli€ro
JIOCTYIy JI0 HbOTO 4epe3 [HTepHeT Ta KBasipikoBaHUN MepcoHas,
3[JaTHUH BUKOHATH IIi MPOIeCH MaKCUMaJbHO epeKTUBHO. Yuma-
JIO BU/IAaBHHUIITB TOTYIOTh i NepefaloTh eJIeKTPOHHY iHdopMaIlito
KiHIIeBUM KOPHUCTyBayaM, aje JOoCTynl [0 Hel o6mexeHni. Tenep
MOBa HJe Npo «MepexeBYy BHUJaBHUYY CIIpaBy» K iHTerpoBaHUU
NpolLeCc CTBOPeHHH eJleKTPOHHOI iHpopMauii 3 pisHUMU dopMaMu
il yABJIeHHA AJ151 KiHIIeBUX KOPUCTYBayiB (y JpyKOBaHOMY, Bifeo- i
aygioBurJaai). HuHi MepexxeBoro BUJAaBHHUYOIO iI/IbHICTIO 3aliMa-
I0ThCS KOMEPILiMHI NiZANPUEMCTBA, HAYKOBI 1 HaBYaJ/IbHI yCTaHOBHY,
BigoMui migmpueMcTBa Ta MpUBATHI HignpueMIli. Y Mal6GyTHbO-
My KOXXHHUH 3MOXe CTaTH MepeXeBUM BUJABLEM, i BHJAaBHUYA
JIisJIbHICTB Oy/ie 6isibllle cripsiIMOBaHa HA po3MIUpeHHs iHpopMariii,
Hi’K Ha Il «[IPOIITOBXYBAaHHA» Ha CIIOXKMBYOMY PHUHKY, OCKIJIbBKH
[HTEepHET yCyHyB NepelKoAy Ha LJISAXY NOLIKWPEHHS eJIeKTPOHHOI
iHpopwmalii, moB’A3aB1IM COTHI MiJILHOHIB BU/IABIIiB i KOPUCTYBAYiB
Mepexi OZIMH 3 OZJHUM.

EdekTHUBHICTB i THYYKiCTb pOGOTH B Mepexi AayThb 3MOTy 3HU-
3WUTH C06iBapTiCTh BUAABHUYOI NPOAYKLil, 32/J0BOJILHUTH IOTPEOU

273



Wnak B.l. BuaaBHUYMi Gi3HEC B YMOBAX YKPQIHCHKOI AEP>XKABHOCTI

3aMOBHHUKIB i CTAaHYTb J>KepesiOM HOBUX I'POLIOBUX BJIMBAHb Y PO3-
BUTOK BU/IaBHUYOTO Gi3HECY.

CnokuBa4i MaTUMyTh AOCTYN A0 NOTPi6HUX iHOpMalilnHUX
pecypciBy 6y Ab-IKHUU Yac, y 6y/1b-IKOMY MicCIli, Ha 3pyYHOMY AJIsI KO-
PUCTYBaHHA IPUCTPOI B IHTEPAKTUBHOMY PEXUMi 3 BUCOKOAKICHOIO
Bi3yaJiizarlii€to Ta 03By4YeHHSM iHpopMalil.

Mepe:xeBi BUJaBHULTBA MAaTUMYyTb 3MOTY OJZl€P>KyBaTH JOX0AHU
BiZ HOBOT0 BUAY Jisl/IBHOCTI, 30KpeMa BUJaHHS eJIeKTPOHHUX KHUT,
CTBOPEHHS CEPBICHUX CAYXKO6 i mpoAaxy iHopmariii 3a 3anura-
MM, pO3LIUPEHHS MOXKJIMBOCTEH ii nepcoHanisarii. [lIBuaka nocras-
Ka BUZLIaBHUYOI IPOAYKLII Ha pUHOK IPUCKOPUTH IOBEPHEHHA PUH-
KOBHUX iHBeCTHLii. BuaBHUIITBA 3MOXKYTh IOHU3UTHU BUTPATH 3a
PaxyHOK MO>JIMBOCTi IOBTOPHOT'O0 BUKOPUCTAHHA iHpOpMaLiiHUX
JlaHUX 0e3 MOTpeOM 3HOBY CTBOpPHOBATHU IX Tomo. EjekTpoHHa
inpopmanisa crae genasni 6inblI 3aTpeOGYBaHOW CYCHJIBCTBOM, i
BHJIAaBHHYa CIpaBa BifjirpaBaTUMe BaKJUBY pOJib Yy 3arajbHii
TpaHchopMallii CyyacHOro KUTTSI.

Kepisnuk AIN.ua Aptyp OpymxajieB BBaXKae€, L0 yKpalHCBbKI
3MI 3MOXKyTb cTaTH NPUOYTKOM 6i3HECOM JIMIIE TO/Ai, KOJIU 3pOCTe
J06pOOYT Jt0Jiel, IXHS MOXKJIUBICThH Oi/bllle CIOXHUBATH: «SKII0
JIIAY CTAaHYTh 6araTUIMMHU, BiIMOBiAHO, AoCTyN A0 1i€ei ayauTopil
oyne mopoxkuuM. [loku cepefHs 3apmiata B Ykpaini 200-300
J,0J1apiB, AOCTYI 0 TaKOI ayJUTOPIl He MOXKe KOIITYBaTHU JOPOTO.
Ax TinbKM eKOHOMIiKa MOYHe 3poCTaTH, OyAyTh NpoBeJieHi pedop-
MY, JIIOAY NOYHYTh IPUHOCUTH Oisblie rpouei fofoMy i Gisblie
CIOXKUBATH, i Mesiia 3MOXKyThb Kpaiie 3apoossstu». [20] Kpim Toro A.
Opyz:xasieB yTOYHIOE, 1[0 3HAYHOIO MipOI0 PO3BUTOK Me/jia-pUHKY
rajbMye Te, 110 6iiblIicTh nmpoBigHux 3MI YKpalHu HasieXaTb
oJjirapxam. «fKio JitoAx B YKpaiHi MOYHYTb 3ap00JISTH GiJiblile, Ha-
BPS/JL UM oJlirapxu 36epexxyTh CBOI No3ulii Ha MeJjiapuHKYy. Lle 6y e
HeNoTpiOHUM, OCKIJIbKY LI pedi cynepedyaThb ofHa oAHIN. Osnirapxu
3alikaBJiieHi y ToMy, 11106 cepefHs 3apmJaTta B Ykpaini 6ysa 300
JoJsiapiB, a He THUCAYa», — mosicHioe AIN.ua. [20]

OnasibHUM pOCIUCbKUMU MislioHep €BreH YiuBapKiH MEpPEKOHYE,
1110 JI/151 IOCSITHEHHS YCITiXY: «Me/lia B3araJii He Tpe6a yinaTu. 3BigTu
caip mpubpaTtu AepaBHi pykU. JlocTym [0 MOJITUYHUX pillleHb y
BCiX Cy0’€KTiB IpaBa NOBUHEH OYTH 0HAaKOBUM. Jly>ke 6araTi itou
MOXYTb BOJIOJITH TeJleKaHasJlaMH, i 3p03yMijio, 110 CBOK TOYKY
30py 4yepes CBOI TeJieKaHa/Id BOHU MOXYTb BHUCJI0BJIIOBATU. BoHU
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He MOXYTb HellpaBAy nucaTu. CJlij B3sITH aHIJIiHCbKUM 3aKOH, HOTO
CIIPOCTUTHUY.

Ha xasib, KpOKH yKpalHCBKOI BJIaJiIU [OCI He CTaJIM 3all0PyKOIO
MO3UTUBHUX 3PYLIEHb Ta HE € CACTEMHUMHU i IOC/TIJOBHUMHU.

4.2. MOBHI acneKTH BUAABHUYOr0 Gi3Hecy

MoBa - OCHOBHHUU eJleMeHT KyJbTypW Halii, iHCTpyMeHT
CHiJIKyBaHHsA Ta MucieHHd. Came 3aBJsIKM MOBi BifiOyBa€eThbCsA
eTHiYHa camoifeHTUiKanil HapoAay. By/b-sKi mocAraHHsA YU yTH-
CKH MOBHM CIIPUHAMAKTBLCA WOT0 HOCISIMU SIK CIIPOOH HOTO 3HUILEH-
HA. B ykpaiHchKil icTopil cTaB/IeHHS /10 MOBY HEOJHOPA30BO CTaBa-
Jio 30y/I>KyBaueM HalioHaJIbHO-BU3BOJIbHOI'O CIIPOTHUBY, YUHHUKOM
rpoMa/iCbKUX 3aBOpylIeHb. JloJig AapyBaJjla yKpaiHI[AM COTHI pOKIB
HEBOJIi, 4Yy?K0O3eMHOI'0 NaHyBaHHA. | KOXXeH peXuM CUJIOMilb Ha-
CcaZpKyBaB CBOI TpazuLii Ta NaHIBHY MOBY, HamMaraBCs 3HUILUTHU
Hallly HalliOHaJbHY KyJAbTypy. Ilif nepmui yaap, K npaBuJjo, 1o-
TpalJisdjia MOBa, AKYy HaMara/jucs 3BeCTH HaHiBellb abo B3araJi
BUKOPIHUTH.

Hait6pyTanbHimuM 6yB pociiicbkuil napat. JlocaigHUKN-MOBO-
3HaBIIi 3HAWULLIN GJIM3BKO ABOXCOT YKa3iB POCIHChKUX MAaHIBHUKIB,
110 NPUTHIYyBa/Iu yKpaiHCbKy. KHMKKH, 1110 POJIMBAKOTh CBIT Ha
icropito Pyci, 3HuIyBasiu BCi MOCKOBCHKI He6OXHUTei. 1622 p. 3a
Haka3oM Liapsl MuxaiJa 3 nofaHHs MockoBcbkoro natpiapxa ®ina-
peTa Cla/IMJU BCi NPUMIPHHUKH HAAPYKOBAHOIO B YKpalHi «Y4u-
TesibHOTO €BaHreia» K. CraBpoBenpkoro. 1690 poky Cob6op Pociii-
CbKOI NMPaBOC/JABHOI IIEPKBU 3aCyAMB i HaKJaB aHadeMy Ha «KieB-
ckiss HOBbIsI KHUTH» [I. Moruay, K. CtaBpoBenbkoro, A. Paj3uBu-
soBcbkoro C. [Mosonpbkoro, JI. bapaHoBuua Ta inmux. [95] IlpoTte
noOyTye AyMKa, 1o mepumuM ykpaiHopo6om 6yB IleTpo I, axuit
odiLiiiHO po3noYyaB yTUCKU yKpaiHcbkoi MoBU. Tak, 1721 p. BiH 3a-
60poHUB yBe3eHHd B Pocito yKpaiHCbKOI pesiriiiHoi JiTepaTypy, a
3ro/ioM i ipykyBaHHsI KHUT ¥ KueBi Ta UepHirosi 6e3 crerjiasibHOr0
Ha Te Ao3Bosy [87, c. 3]. 1847 p. 6yso posrpomseHo Kupwuio-
MedoaiiBcbke TOBAapUCTBO U MOCHJIUIOCS TepecaiAyBaHHA VK-
paiHCbKOI MOBH Ta KyJbTYpH, i 3a60pOHY MOTPaNUIX HaWKpauli
TBOpHU T. llleBueHka, I1. Kynima, M. Koctomaposa Ta iHmux. [95]

Hawaaku Iletpa [ 1863 poky Bupanu BanyeBCbKUM LUPKYIAp,
BiAMOBiIHO J10 fiKOro cdepa BXKUBAHHS YKPATHCHKOI CyTTEBO 3BY-
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»KyBaJlacb, 3a00POHABCA JPYK YKPalHCbKI KHMXXKKHU Ta BBE3€HHA IX
3-3a KOPJ,OHY.

Ha gopaTtok 6ys10 BuJaHo ykas Bijg 1876 poky, ikuM 3a60poHa
MOLIMpIOBaJiacs 1e ¥ Ha MepekJiaJli TBOPiB yKPAIHCHKOIO 3 iHIIMX
MOB Ta APyKyBaHHS 36ipHUKIB i asbMaHaxiB. PeBHi napcbki npu-
CJIY>KHUKHU peTeJIbHO BUKOHAJIM JUPEeKTUBY. YiposoBx 1864-1880
POKIB »0/JjHa YKpaiHCbKa KHUKKA He mobayusia cBiT. 06’€KTUBHOCTI
3apajy, CJaif CKa3aTy, 10 B yKa3i 6y/u neBHi nmocaabyieHHs 1[0/0
BUJIaHHSI OeJIETPUCTUKH, OJJHAK HAa TBOPU COLIaJIbHOTO Xapak-
Tepy Ta icTopu4yHOi TeMaTUKHU 6yJi0 MOBHe Taby. BBe3eHHS KHUT
YKpalHCbKOK MOBOH 3-33 KOPJOHY *KOPCTOKO KapaJocs — Iopyu-
HUKH NOPSAKY NiJ/isiraiv YB'i3HeHHIO i nepecaiayBanuck [87, c. 7].

1888 poky Ousexkcangp III cBoiM yka3oM 3a60pOHUB BHUKOpHU-
CTaHHs yKpaiHCbKOi MOBU B OQiI[iHHHUX yCTAaHOBAax i XpelieHHSA
YKpalHCbKMMU iIMEHaMHU.

Taka cuTyaniga nopojKyBaja HeBJOBOJIEHHS, a 4acCTO-TyCTO
CIPOTUB, B Ilepllly Yyepry yKpalHcbkol esiTu. [loyaTok XX cT. 03-
HaMeHyBaBCS HOBOIO XBHUJIel0O GOpPOTBOM 3a yKpaiHCbKe CJIOBO.
36ymxkyBayeM cTasia pob6ota Mukosu MixHoBcbKkoro «CamocTiiiHa
YkpaiHa», B fAKil BiH OGIPYHTYBaB HeOOXiAHICTh YKpaiHCHKOI
Jlep:kaBHOCTI, a B npoekTi KoHcTuTywii il 6a4yeHHd K pecny6J/iku
BiJIbHUX JIIOZeH, e s BCiX rapaHTYEThCS CBOOOJA BipH, CJIOBA,
JIPYKy, 360piB, TAEMHMUILi JTUCTYBaHHS. [66]

AKTHBHY MO3U1jil0 B 00CTOIOBAaHHI MOBHUX IpaB yKpaiHLiB 3a-
iManu B. BunHudenko, M. I'pymeBcbkuii, M. KponuBHunbkui, b.
I'pinyenko, C. Edppemos, I. ®panko, I. Cremenko, M. Jlucenko, iHmi
BiZloMi AiA4i HAYKU | KyJIbTYPH, )KYPHAIICTH, YKPAIHCHKI OJIITUYHI
opranizanii PYTl, PagukanbHa napris, JleMokpaTuyHa napris. [28]

Cutyanis JOKOpiHHO 3MiHMJacs micasd JiroTHeBoro 1917 poky
noBaJieHHs1 pocilicbkoro napaty. MoJsiofja YKpaiHCbKa HapoJ-
Ha pecmnyb6Jika Be MeplIMMH CBOIMHU JeKpeTaMH NpOroJocuJa
YKpPalHCbKY MOBY JepKaBHOMK. [lonpu BcCi NOJITUYHI KaTaKJi3My,
caMe y 1ei 4ac 6yJio 3acHOBaHO BceykpaiHCbKy akajieMilo Hayk,
lleHTpasibHY HayKoBy 6i6uioTeky, BigkpuTo KuiBcbkuii Ta
Kam’siHelb-Ilo1iIbCbKUM YKpalHChKi YHiBepcUTeTH. YKpaiHCbKa
MOBa No4YaJjia 3all0BHIOBATH KUTTA CYCHiJIbCTBA, BIJIbHO CTaJU BU-
XOWTH YKPAIHChKI ApYKOBaHI BUJAHHS.

3 4YeproBow OKymali€w, LbOro pa3y pajsHCbKOW Pociero,
BJaJla BJAaJjac A0 XWUTPOLLiB. 3aJeKyjapyBaBIUU BiJIbHUN pO3-
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BUTOK yCiX Haliil i MOB, KpeMJIiBCbKi YMHOBHHUKM 3arpaBajy 3
MicleBUM HacesJleHHsIM, yb6epiraioud cebe BiJ, NepepocTaHHs
MOJIITUYHOT'O0 NPOTUCTOSIHHA B HaliOHAJbHO-BU3BOJIbHUN pyX. Y
20-Ti pOKH 3’SIBUJIMCSI CIOBHUKH, iIPYYHUKH YKPATHCbKOI0, HOBUH
YKpalHCbKUH NIPaBOIIKC, KPIM TOro, yKpalHCbKa MOBa [03BOJIAJIa-
ca B odililiHOMYy BXUTKY. BTiM 1jell nepioj; BUSBUBCH HeJLOBIHM.
Bi/IbIIOBUKY, PO3NPABUBIINCE 3 MOJITUYHUMHU Ta KJIACOBUMHU BO-
poramMy, novajd BHUKOPIHIOBATH, aX A0 (Gi3SUYHOTO 3HUILEHHS,
HaIl[iOHAJIbHO-NATPIOTUYHI MApPOCTKH, 3BHHYBATUBIIM iX y Oyp-
)Kya3HOMY HalioHaJsisMi. [OHUTBa TpHBasa BCi POKU pafsaHCbKOI
BJaAu. JIlo[MHa, KOTpa po3MOBJIfAIa YKPaiHCbKOIO, BXKe BUKJIHMKa-
Jla miz03py, a 3a NOKJIaZlaHHA KBITiB HA MOTWJy YM [0 IaM ATHUKA
Tapacy lleBueHKy MOxHa 0y/10 MO36YTUCS CTYAEHTCbKOI'0 KBUT-
Ka, abo wie ripue ... ¥ CPCP pocilicbky MOBY 6yJI0 NPOroJOLIEHO
MOBOI MiXXHALiOHAJIbHOTO CIIJIKYBaHHA, & MU MaJ/ld IlepecTaTH
OyTH YKpalHLSIMH, TOOTO CTAaTH «COBELBKUM» HapOoAoM. Y LIKOJIaxX
BUBYEHHS yKpalHCbKOi MOBM HepiJKo nepeBojausocs y ¢paky/bTa-
THUB, a, 32 Oa’kaHHAM 6aTbKiB, Il MOXKHaA OyJio B3araji He BUBYATH.
HaBiTb y cTosMLi, y LeHTpaJbHOMY pailoHi 31 3By4YHOIO Ha3BOIO —
[lleBueHKiBCbKUHY, 11e y 1980-Ti poku Jyiuiie B 0AHI# mikoJi 3 21-o01
BUKJIQJIaHHS NpeMeTiB BifioyBasiocs yKpaiHCbKOI0 MOBOI0. [Ipona-
ragjia pobusa Bce, 106 NepeTBOPUTH YKPAiHCbKY Ha APYTOPSAAHY,
KMYXKHULBKY», «CeJITHCbKY». [liIpydYHUKU /15 CTYyZeHTIiB, 0COOGJIMBO
TeXHIYHUX By3iB, BUJlaBaMUCA Julle pociicbKol0. MoXHa HaBeCTH
e 4uMMaso NpukaaziB. Cl0BOM, KpeMJIIBCbKI BOXZi, NPOBOJU-
JIU [aJeKOT/NALHY, POLyMaHy MNOJITHKY, COPSAMOBaHY Ha NOBHY
pycudikauiro YkpaiHu.

3a coTHI pOKiB B MEHTAJIbHOCTI YKPAiHI[iB YTBOPUBCS CUJIbHUU
reH TepIUIAYOCTi Ta MOBYa3HOIO CHPOTUBY. AJle JajieKo He BCi
YKpalHLli COPpUMHAIN MOCKOBCBHKI npaBuJa rpu. CBOEpPiIJHUM MOB-
HUM MaHidpecToM 60pOoTbOHU YKpaiHIliB 3a CBOI MpaBa cTajia npays
IBaHa /[I3106u «IHTepHauioHasi3M 4K pycudikanis», HanucaHa y
60-x pokax XX ct. 3a ii momupeHHs KUJAAU 10 B'I3HUIb, 3aCY/IKY-
BaJIM Ha BUcCJaHHA 10 Cubipy. HalsickpaBilliiM BUSIBOM HETIOKOPHU Y
MOBHOMY IIMTaHHI cTa/10 camocnaieHHs Osiekcu ['ipHHKa Ha MOTUIi
Tapaca llleB4yeHka Ha 3HaK NPOTECTY NPOTH YTHUCKIB YKPAiHCBKOI.
[28]

MoBHUI ¢akTop OYB MNOTYXHHUM UYUHHUKOM y 60pOThOi 3a
3000yTTs YKpaiHcbKkol He3asnexxHocTi. Bumoru 3ab6e3nedyeHHs
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npaB yKpaiHLiB Ha CBOOOAY PiAHOTO CJIOBA, APYKY, MOJITUYHOIO
IUII0palisMy CTajJu KJ/AWYOBUMHU Yy [JIAJBHOCTI YKpalHCbKOI
[enbciHcbKOl rpynu, AucuaeHTcbkux rpyn 1970-80 pokis, npa-
BO3axHUCHUKIB Mukosu Pyaenka, Bacuns Ctyca, EBreHa CepcTio-
Ka, JleBka Jlyk'siHeHKa, IBaHa Kanau6u, IBana CBiTinyHoro, Muko-
au Jlykama, BsuecsnaBa YopHoBoJia Ta 6araThoX iHLINUX; 3HAUILIA
BTiJIEHH y YHCJEHHUX CaMBU/ABiBCbKHUX, 0€3LleH3ypPHUX BHU/JIaH-
HAX. [74]

3a mepiog 1918-1980 pp. BuAaHHA BCiX KHUT i OGpouryp
yKpaiHCbKOI0 MOBOIO CTAHOBHJIO B YKpaiHi 45,2 % Bij 3arasbHOI
KisibkocTi Ha3B; y 1981-1985 pp. - Bxke Mailxke BABIUi MeH1Ie: 24,2 %
npu 72,4 % pociiicbkoto. CTanicTb TeHAeH1il 36epiranacs ¥ y poku
nepebyzoBu: y 1988 p. BUuaHb yKpaiHCbKOI MOBOIO 3a/TMLINJIOCA
sutie 21,4 %, a pocifickkux no6iabmano - 75,5 %. [43, c. 181]

Posnag PapsHcbkoro Coro3y Ta BiIHOBJIEHHSI YKpaiHCbKOI
JEepKaBHOCTI [JOKOPIHHO 3MIiHUJIK CTaBJEeHHA CYCHiJIbCTBA [0
pizHoi MoBU. BoHa HabyJsia cTaTycy Haep)kaBHOi MOBH, il rapaH-
TOBAaHO BCeOGIYHMM pPO3BUTOK i PYHKIiOHYBaHHA B ycCix cdepax
CycniJIbHOTO KUTTA. 1996 poKy Take cTaHOBHIIE OYJIO 3aKpiNJeHo
KoHcTuTyniew Ykpainu.

JlepkaBHa MOBa - 3akKpilJieHa 3aKOHOJAaBCTBOM MOBAa, BXMU-
BaHHs SIKOi 06OB’SI3KOBe B OpraHax Jiep>KaBHOTrO YIPaBJIiHHS Ta
AIJIOBO/CTBA, YCTAHOBAxX Ta OpraHisalifax, Ha NiANPUEMCTBAX, y
Jlep>KaBHUX 3aKJia/laX OCBITH, HayKH, KyJbTypH, y chepax 3B’A3KYy
Ta iHpopMaTUKU Towlo. /lep>kaBHAa MOBHA MOJITUKa YKpaiHU 0Oa-
3Y€ETHCA HAa BU3HAHHI i BCe6IYHOMY PO3BUTKY YKPAIHCHKOI MOBH SIK
JepKaBHOI | rapaHTyBaHHI BiJIbHOTO PO3BUTKY perioHaJlbHUX MOB
a60 MOB MEHILNH, iHIIMX MOB, a TAKOX IIpaBa MOBHOT'O CAMOBH3Ha-
YeHH$ i MOBHHUX y0/106aHb KOKHOI JIIOAUHU. 3aKOHO/AaBYO0 IPOTO-
JIOLIEHO, 1110 KOXKeH Ma€ NPaBo BiJIbHO BU3HAYaTH MOBY, IKy BBaXa€
piZiHOMO, i BUOMpATH MOBY CIIJIKyBaHHf, a TAaKOXX BU3HABaTH cebe
JIBOMOBHHM Y1 6araTOMOBHUM i 3MiHIOBaTH CBOI MOBHI y1o/[o6aH-
Hs. Ciyk060Bi 0co6H Jlep>kaBHUX OpraHiB, yCTaHOB, oprasisarin
3000B’s13aHi BOJIOITH yKpaiHCbKOIO MOBOI0, a B pa3i Heo6xiHOCTi - 1
iHI11010 HAI[iOHAJIbHO MOBOIO B 06513, HE0OXiHOMY AJis1 BUKOHAH-
HA C1yK060BHUX 000B’A3KiB. By/ib-aKi TpuBiei 41 06MexeHHs NpaB
0Cco6H 3a MOBHOIO 03HAKO0, MOBHA JAUCKPUMIiHallisl HENPUIYCTHUMI
i KapaloTbCA BIJNOBIAHO [0 YUHHOIO 3aKOHOJABCTBA. 3aKOH
PEryJII0€ TaK0 BUKOPUCTAHHS MOBH y pi3HUX cdepax CyCNiibHOTO
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KUTTS. KOXKHOMY rapaHTy€eTbhCSl IPaBO CIIOXKUBATH iHpopMaliiHy
MPOAYKIif0 3aco6iB MacoBoi iHpopmanii 6yab-iKow MoBomw. lle
MpaBO 3 MOBAXKaHHSAM MPUHLUIY He3aJIeKHOCTI i caMOCTiHHOCTI
3aco6iB MacoBoi iHdopmMalil 3a6e3nedyeTbcsl CTBOPEHHSIM YMOB
JUIT PO3MOBCIOKeHHsT iHpopMalii pisHUMU MoBaMU i BiJILHOTO
BUOOpY MOBH Ii cio>kuBaHHs. Jlep)kaBa cripUsie BUJAHHIO i po3MoB-
CIOJP)KEHHIO aylio- Ta ayZjioBi3yaJIbHUX TBOPIB, [PYKOBAHUX BUIaHb
Jlep>KaBHOI0 MOBOIO, peTioOHaJIbHUMHU MOBaMU 260 MOBaMU MEHIIHH.
MoBa apykoBaHMX 3aco6iB MacoBoi iHopMarlil BU3HAYAETHCS iX
3aCHOBHUMKAaMU BiJOBIJHO [0 YCTAaHOBYUX JOKYMeHTiB. M0oBOO
oodinifinoi iHpopmalii npo AisgJbHICTL OpraHiB Aep>kaBHOI BJaaAu
Ta MiCI}eBOTO CaMOBps/lyBaHHA € yKpaiHcbKa. fAKio  odiniliHa
iHdpopMalLis NOMUPIOETHCS iHIIOK MOBOIO, TO OPTaHU Jep:KaBHOI
BJIaJIA TA MICII€BOTO CAMOBpPSyBaHHS MOBWHHI 3a6e3MeYUTH aB-
TeHTUYHHUH Nepeksaza. 3acob6aM MacoBoi iHopMmalii 3a60poHeHO
caMoCTiHUH nepeksaf odinifinol iHdopmanii 3 gepkaBHOI MOBHU
Ha iHmy MoBy. Ha ocHOBI MiXJAep»kaBHUX yroj, YKpaiHa CHpUSE
Hal[iOHAJIbHO-KYJbTYPHOMY PO3BUTKY yKpaiHI[iB 32 MeXaMH Jep-
>KaBM, MOXKe HaJlaBaTH IM J0NIOMOTY Y BUBYEHHI YKpaiHCbKOI MOBH,
NpOBeJEHHI HAYKOBUX JOCJi/PKEHb 3 YKpalHO3HABCTBA TOLIO.
[1;9; 3]

BignosigHo mo mnocraHoBu Kab6iHety MiHicTpiB Ykpainu
«Ilpo cneniasizoBaHi pefakiii iyl BUNYCKY JIiTepaTypu MOBaMU
HallioHaJIbHUX MeHIIUH Ykpainu» Bix 15.08.1992 p. lep>kaBHOMY
KOMITeTy o npeci 6yJ10 Jopy4eHO CIPUSTU poOOTi crieljiasisoBaHUX
pellakiii A BUIYCKY JIiTepaTypu MOBaMu: GOJrapChbKolo i ra-
raysbpkoio - «Masik» (M. Ozneca); rpekiB [Ipuasos’s - «/loub6ac» (M.
JloHelbK); €BpelcbKko — «Masik» (M. Ozeca); HiMenbKoio — «Ciu»
(M. lHinponeTpoBChbK); MoJbcbKoW - «KameHsp» (M. JIbBiB); cio-
BallbKOW i 4yecbKol - «Kapmatu» (M. Yxkropon). [5] ByJsio ctBo-
peHo ['0JiIOBHY cheniasi3oBaHy peJAaklilo JiiTepaTypu MOBaMU
HalliOHaJIbHUX MEHIIUH YKpaiHu — JiepKaBHe Clieliani3oBaHe BU-
JaBHULTBO «ETHOCY. [5]

2010 poky B YkpaiHi BuxoguJio ApykoMm mnoHan 1 176 3a-
raJlbHOyKpalHCbKUMX Ta perioHaJbHUX BHJAAHb MOBaMH Halio-
HaJIbHUX MEHLIUH - POCIMChbKO, MOJbCbKOI, PYMYHCHKOMO, Hi-
MelbKO10, BIpMEeHChKO10, i1, a3epbali2KaHCbKOI0, PELbKOI0, Ta-
TapCbKOK Ta IHIIMMM MOBaMH, 3arajbHAM pIiYHUM HaKJaJ0M
2 153 965,1 Tuc. npuMipHUKiB. 3aCHOBHUKAaMU BUIaHb BUCTYNAIN
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Jlep>KaBHi opraHy, pi3HOMaHITHI rpoMa/CbKi oprasisauil, aconjianii
HaliOHAJIbHO-KYJIbTYPHUX TOBAPUCTB YKpalHU, IPOCBITHULIBKI TO-
BapUCTBA Ta LIEHTPH, PeJliriiHi o6IIUHHU, MOCOJBCTBA iHO3EMHUX
KpaiH, mianpueEMCTBA, OKpeMi rpoMaasaHu Tolno. Cepell HUX OYJIH
3araJibHOMNOJIITUYHI, JIITEPAaTYPHO-Xy/I0XKHI, HaB4YaJIbHi, peJiriiHi,
AUTAYi Ta iHmi BUgaHHs. [83]

36epiraeTbCcsd Ha BHUCOKOMY PiBHi i BHUNYCK KHUT Ta O6poOLIyp
MOBaMH HapoAiB cBiTy. 3a gaHUMMHU KHMXKKOBOI majsaTu YKpaiHy,
2010 poky 6ys10 BusaHo 7 705 Ha3B KHMKOK i 6pornyp 28 MmoBaMu
Hal[ioHaJIbHUX MEHIIWH 3arajibHUM HakiagoM 20 353,9 Tuc. npum.
[31,c.7].

[IpoaykLia BUAABHUYUX MIANPUEMCTB 3a CBOEW NPUPO-
Jow OaraTtodyHKLioHa/NbHA. Tak, po3rygjaloyd HalioHaJbHUHU
iHpopManifiHUi TpoCTip, MU TOBOPHMO, 1[0 BUJIABHUYA ITPOAYKILis
€, 3 OZIHOr0 6OKY, 1OTO CTPYKTYPOYTBOPIOIOYUM eJIeMEHTOM, a, 3
iHIIOT0, HAaNpUKJaJ, 3 KOMEePLiMHUX IHTepeciB, € 3aJIeXKHOIO Bif
fioro ctaHy Ta norpe6. He cekper, 110 nepeBaxHa O6i/lbIIiCTb ra-
3€eT, 30piEHTOBAHUX IlepeBaKHO Ha YUTAYiB NiBJeHHUX Ta CXiHUX
pEerioHiB, BUXOAATh He Jep:KaBHOK MOBOI0 4Yepe3 KOH'IOHKTYPH
TaMTEeLIHbOTO pPHUHKY. YMMaso HaBiTb 3arajJbHOHAliOHAJbHUX
BUJIAaHb € JBOMOBHHMH, B IlepIllly 4Yepry, camMe 3 LUX MNPUYMH.
Axmo BiAKUHYTH NOJITUYHY CKJAJOBY, X04a iHOJI came BOHaA €
JIOMIHYyI0400, TO TOJIOBHUM peJlakTopaM i GpiHaHCOBHMM MeHe[xe-
paM NpocTillle IPUCTOCYBATUCA [0 peasiii, Hi>k poGUTH CBil mpo-
JYKT TaKUM 11106 MOro YHTa/IM He3aJeXKHO BiJ TOro sIKOI0 MOBOIO
fioro nojaHo. YMHOBHUKHU CTOSITb OCTOPOHBb BiJi IUX Ipo6JieM,
MOBJISIB, MU OY/IyEMO JleMOKpPAaTH4YHEe CYCHiJIbCTBO i BCi MOBH Yy Hac
piBHi. OgHMM i3 HacJAiAKIB Takoi Mo3uIlii € NOBHE HENPUMUHSTTS
OKpeMHMH IpoMafiiHaMHU YKpaiHU BCbOI'0 YKPAiHCBKOIO, IPOSABU
cernapaTusMmy, 1o npussesu o Tparefii 2014-2015 pokis.

B.B. JIuzaHuyk HaroJsiomye: «HuHi HallBaX/IMBIllIMM, HaraJbHUM
3aBJaHHSAM KypHaJIiCTiB B YKpaiHi € opMyBaHHSA y II0eH JeprKaB-
HUIIBKOI'O0 MUCJIEHHS K MUCJIEHHS HalliOHaJIbHO-MOPaJIbHOTO, Jie-
MOKPATUYHOT'0, MaTPiOTUYHO-TPOMAAHCHKOrO, BiJIOBiaJIbHOrO
3a O0COOMCTY [J0/110, [0JII0 pOAUHM, YKpalHHU. YKpaiHCbKOMY
Hapo/JioBi Tpeba MOBEPHYTH HAliOHAJbHY iICTOPUYHY CBiJOMiCTb,
JlaTy, 3a coBaMu 'puropia CkoBopoH, AYXOBHUM Med K HaWBHU-
11y IYXOBHY, MOpaJ/IbHY, NIaTPiOTUYHY, ECTETUYHY LIiHHICTb. CBATUHI
0060B’SI30K >KYPHAJIICTIB — JOHECTH [JI0 BCiX JIIOJEH TyMaHICTUUHUN
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3MICT yKpalHCbKOI HallioHaJIbHOI iZel, BCe6iYHO PO3KPUTH, MO-
Kas3aTH, 110 He3MiHHOK0 il CKJIQJlOBOK CYTHICTIO € Jep)KaBHa
He3aJIeXKHICTb, CaMOJIOCTATHS I[iHHICTb 0COOHCTOCTI, pO3BHHEHA
Hal[ioOHaJIbHa CaMOIIOBara, rocrnojlapcbka A0alIUBiCTb, YECHICTD,
NOpSAJHICTh, NaTpiOTU3M, B3aEMOJOIIOMOra, MaTepiaJlbHUN
06pobyT». [63]

3araubumocd B icTopito npobJsieMu. [azeTn B Ykpaini BUXOAATH
Jlep>KaBHOX MOBOI0, MOBaMH HalliOHAJIbHUX MEHIINH, € JBOMOBHI
Ta 6araToMoBHi. J/IeBOBY YaCTKY CTaHOBJISITh BUJITAaHHS YKPATHCHKOIO
Ta POCiCbKOI MOBaMU. | Lie He AMBHO, 3a pe3yJibTaTaMU Iepe-
nucy 2001 poky, 85,2 % ykpaiHI[iB Ha3Ba/Ju piJJHOI0 YKpaiHCbKY
MoBy i 14,8 % BBakaroThb pifAHOI0 pociiicbKy. (CTaHOM Ha 5 epydHs
2001 p. 3a2a1bHa KiAbKIicmb HaceAeHHA YKpaiHu ckaadana 48 M.
241 mucsayy oci6, 3 HUX hpedcmasHuKie mumyavHoi Hayii — 37 MaH
542 mucsaui, wo cmaHosums 77,8 % - KypcuB aBTOpa.) ¥ GyHKIil
MOBHU MDXHalLlOHAJILHOTO CHIJIKYBaHHS B YKpaiHi JloMiHyBaJia He
yKpalHCbKa, 1110 6yJi0 6 3aKOHOMIipHO /IS JAep:KaBHOI MOBH, a BCE
e pociiicoka. Tak, 62,5 % 6isnopyciB, 83 % eBpeis, 88,5 % rpekis,
58,7 % Tartap, 30,3 % 6ouirap, 10 MeLWIKalOTh B YKpaiHi, Ha3Baa1u
PiIHOIO POCIACbKY MOBY, TOJI SIK YKPAlHCbKY BBaXKalOTb PiJHOIO
B THX e rpymnax BigmosigHo 17,5 %, 13,4 %, 4,8 %, 4,5 %, 5,0 %.
Jluwe 71 % noJsigkiB, 0 MeNKalTb B YKpaiHi, Ha3Basu piJHOIO
YKpaiHCbKy MOBY i TiibkU 15,6 % - pocilicbKy. PocisiHu cTaHOBUIU
Hal4MCIeHHIilly HallioHaJIbHY MEHUIMHY - iX MellKaJo B YKpaiHi
8 muiH 334 Tucadi oci6, mo ckaagano 17,3 %. [as abcomaoTHOI
6inpLIOCTi pocidH pigHOI OyJia CBOS MOBA, YKpalHCbKY Ha3BaJd
pingHoto 3,8 % pocisH. [77]

3 1991 p. mo 1995 p. cnocTepiraeTbcs MOCTYNOBE 3MeHIIEHHS
NOKa3HHUKIB BUINYCKY raseT yKpaiHCbKOIO MOBoIo, 3 1269 g0 1005
BUZaHb. 1994 poky y nopiBHAHHI 3 1992 p. KIJIBKICTb LieHTpaslb-
HUX TaseT, W0 APYyKyBaJucd YKpalHCbKOI MOBOIO, 3MeHIIMJIAcA 3
59,8 % no 27,4 %, a B MicuieBUX Mac-Me/lia: 4aCTKa YKPaiHOMOBHHUX
BU/IaHb 3MeHIunaca 3 55,7 % o 46,8 %. 1995 poky 3 400 raser,
pO3pax0BaHUX Ha 3arajbHOJEpP>KaBHY ayJUTOpPIil0, BUK/IOYHO YK-
paiHCbKOIO MOBOIO ApyKyBaJsiocs jauiie 103 Buganus (25 %). [23]
Y HacTynHi pOKU CUTYyallisl no4asa BUnpasaaTuce i, 1996 poky uei
MOKa3HUK MOBEPHYBCA Ha CTApTOBI MO3HUIl i MPOJOBXKYyBaB IeB-
HUU yac 3pocTtaTu. TpuBaso 1e He AoBro. 1999-2001 pp. nigitom
npunuHuscs. [Ipore 2002 p., HA T/1i 3poCcTaHHSA MOJITAYHOI camMo-
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cBijoMocTi 6y/10 JOCATHYTO abGCOJIOTHOTO MaKCUMyMy, KOJIM BH-
xoauao 1539 ykpaiHoMoBHUX raseT. Ha kiHenpb moc/i»KyBaHOTO
nepioly cuTyaris 3HoBy noripuiuaacs. 2010 poky 6ysio 1171 Tta-
KUX raseT, 110 MeHUle nokasHuka 1991 poky. Ilpuxin po Biaaau
NpopocCiiicbKol KOMaHJU MOrJUOUB cuTyalito. KpUTUYHUM MOX-
Ha Ha3BaTu 2012 pik, KoM BIleplle 3a BCIO iCTOPil0 He3aJexKHOI
YKpalHU KiZbKICTb pPOCIHCBKOMOBHHUX Tra3eT 3a KIJIbKICTIO Ha3B
CYTTEBO NlepPeBAXKUJIA YKPAalHOMOBHI BUJaHHA. Y nleplIoMy niBpivyi
2014 poky Buxojusao Juie 984 raseTu yKpalHCbKOK MOBOIO.
[102, c. 217; 83].

AHani3z moJii yKpaiHOMOBHUX BHUJAHb [0 3arajibHoOl KiJIbKOCTI
TeX NOKa3y€e HeBTilHI pe3ysabTaTu. Akmo 1991 poky yacTka Ta-
KHUX raseT ckjajgana 66,5 %, to 2010 p. - 49,9 %, To6To MeHIe
nosioBuHU. [83] /luHaMika 3MiH KiJIBKOCTI YKpaiHOMOBHHUX Ta
pPOCIHCbKOMOBHUX BUJAHb [0 3arajbHOI KiJIbKOCTI IpejcTaB/ieHa
Ha maJ. 4.2.1. [83]
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rasert 3a KiAbKICTIO HA3B Y % BIAHOLLIEHHI AO
3QraAbHOI KiAbKOCTi HO3B

Jewo iHwi TeHAeH1il y cerMeHTi pociicbKOMOBHUX ra3eT. JJisi
HUX XapaKTepHi 4YOTHUpU Nepiofu: po3BUTKy: 1991-1994 pp. -
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nepion ouikyBaHHf; 1995-1998 pp. - nepioz cTpiMmkoro 3pocraH-
Hs1; 1999-2006 pp. - nepioj ctabisibHOCTi Ta 2007-A0HUHI - epiof
NPUPOJHOTO 3MEHUIeHHA KUIBKOCTI Ha3B. Y mepui JBa pPOKH
He3a/IeX)KHOCTI KUIBKICTb LeHTpPaJbHUX raseT, L0 BUXOJUJIU
pocilicbkkolo MoBoI0 36isbmuaaca 3 5,7 % go 12,7 %. [23] o
CTOCYETbCA YAaCTKU LIUX BUJAHb Y 3arajbHii KiJIbKOCTI, TO TYT, Ha
BiAAMiHY Bij yKpalHCbKHX, BOHA 3 POKY B piK 306i/1bIIyETbCS — Bij
329 % y 1991 p. 5o 38,4 % y 2010 p. [102, c. 217; 83]. HaouHo
MOPIBHAJILHUM aHaJ/1i3 I0OKa3aHo Ha MaJl. 4.2.2.
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[lle 6isblI rIMOOKY KpU3Yy BUSBJSAE aHAJi3 piYHUX HAKJIAJiB.
[lo-nepiie, npocaigKOBYy€ETbCA HEPIBHOMIpHA, ajle cTasia TEHeHLif
Jl0 3MeHIleHHs KiJIbKOCTI HaJlpyKOBaHUX ra3eT YKpalHCbKOI MO-
Bo10. 1991 poky ix piyHMH HaKJIaA CKIaJaB 2,3 MApPJ IPUMIpHUKIB,
a 2010 p. - 1,0 mapg npuMipHUKiB. AGCOJIIOTHUN MiHIMyM BUIIaB
Ha 1996 pik, kosu 6yJi0 BUAPYKyBaHo Juile 654 845,1 Tuc. npum.
HamiBumuii Haks1a 6yB 2005 poky - 1 668 318,2 Tuc. npuMipHHUKIB,
o ckyaagasno auue 73 % Big nokasHuka 1991 p. Ilo-gpyre, auiie
Jo 1995 p. Hak/iagu raseT yYKpaiHCbKOI MOBOK JOMiHYBa/d Yy
3araJibHiy KiJIbKOCTi BUITyIlleHUX raser.
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[licsia meBHoro nmazinHA 3 1991 mo 1994 pp., Bifby/10ca cTpiMKe
36i/IbIlIeHHS HAKJI3/1iB POCiHCbKOMOBHUX BU/IaHb, 1[0 JIOCATJIN CBO-
ro niky 2002 poky Ha nmo3Hayu1i y 3 359 990,4 Tuc. npuMipHHUKIB. ¥
el pik HaKJIaJ IMX BUAAHb ckiazaB 69,1 % Bij 3arasbHOro HaKJ1a-
ny. Take nomiHnyBaHHs 36eperJiocs i 2010 poky - 63,2 %, npu ToMy,
1991 p. HakJaA rasetr pocCikcbKOI MOBOIO B YKpaiHi CTaHOBUB
sauie 38,0 % 3aranbHoro Haksaazay. [102, c. 217; 3]. /luHamika 3MiH
pPiYHUX HaK/a/[iB yKPailHOMOBHUX Ta POCIICbKOMOBHUX BU/IaHb [J10
3araJibHOI KiJIbKOCTi mpeacTaByieHa Ha MaJl. 4.2.2. [83]

Ha nepmuit norsisa, 2012 p. MokHaA 6yJio 6 3aclOKOiTHCS, 60
PiYHUN HaKJaJ, pOCIKCBKOMOBHUX ra3eT 3HAa4HO CKOPOTHUBCH, ajle
e Bifdysiocsd Ha TJi MaZiiHHA HaKJIa/iB YKpaiHOMOBHUX BUJAHb. fIK
CBiA4uTh cratucTrka, 2012 poky B YkpaiHi 71,8 % raser Hak/a-
aoM, mo ctaHoBUTh 60,8 % Bif 3arajibHOI KiJIbKOCTI, CK/Ia[al0Th
He yKpaiHOMOBHi BuaaHHA. [lozi6Ha cuTyalis i B )KypHaJbHOMY
cermeHTi: 59 % XypHaJliB HaKJ1a[oM, 1110 CTaHOBUTH 83,1 %, Buja-
I0ThCS iHIIMMU MOBaMU. [83]

3a gaHuMH couioJsioriyHoi cnyx6u «TIMb», B Ykpaini B ueTBep-
ToMy KBapTaJi 2011 poky Ta nepmomMy kBapTtasi 2012 poky nepury
I'SITIpKY ra3eT 3a OXOIJIEHHAM ayIUTOPii 0/JHOr0 HOMepa BUAAHHSA
HaBeJleHO B Taosuni 4.2.1. [94, c. 31].

Ta6aung 4.2.1.

Ilepma n’ATipka ra3er 3a 0XONMJIEeHHAM ayAUTOPii
O0JJHOTO HOMepa BUJaHHSA

Bujanms Oxon/ieHHA HaceJIeHHd
Cyr %
«ApryMeHTBI U paKThI» 11,0
«CerogHs» 10,3
«PakTbl»/ «PaKTbl U KOMMEHTapUH» 9,5
«KoMcoMosibckas npaB/ia B YKpanHe» 7,5
«Excnpec» 2,5

Cepe/1 Ha3BaHUX BUIlle BUAAHD JyiuIle «DaKTbI» /»DaKThl U KOM-
MeHTapuu» Ta «EKcrnpec» MaloTb YKpalHOMOBHI Bepcii, pemrta -
pocilickkoMoBHi BuaHHs. KpiM Toro, «ApryMmeHThl U $aKTbI» Ta
«KoMcomosibckasl npaBJia B YKpavHe» B3araJli IpUBHeCeHI [0 Hac
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3 iHwWoi kpaiHu. Ha »anb, B YKpalHi € NOWMPEHOK NPAaKTHUKO,
KOJIA B YKPAalHOMOBHHMX 3a HA3BOI ra3eTax YU >KypHalaX, KpiMm
penakLiiiHuX, B3araJi BiIcyTHi yKpalHOMOBHI MaTepiaJiy.

[Ile kpacHOMOBHIIlIa CUTYaLlifl 3 )KyYpPHaJIaMHU JJIf1 )KiHOK, L1[0 OXOII-
JIIOIOTD, 32 JJ]AHUMHU LIbOT0 X AO0CHiKeHHd, 18,6 % HacesieHHd Kpai-
HU. [lepiiy n’'aTipky BUAaHb JJ15 »KIHOK 32 OXOIJIEHHAM aygUTopil
0JJHOTO HOMepa BU/IaHHS HaBeleHo B Tabuuni 4.2.2. [94, c. 31-32].

Ta6aunga 4.2.2.

Ilepma n’ATipKka BUAaHb AJIA )KiHOK 32 OXOIJIEHHAM
ayAuTOpii 0AHOTO HOMepa BUJAHHS

Bupanus OxonJieHHs %aceneﬂﬂﬂ Cvr
Yo

«Jluza» 5,4

«OTpoxHu!» 49

«HaTanu» 2,5

«EauHCTBEHHas» 2,3

«/lo6pble COBETHI» 2,1

Ax 6aunmo, cepe/ JilepiB }KOJHOTO0 YKPAaiHOMOBHOTO BU/JAHHS.
KoMep1iiliHi iHTepecH BUAABIIiB B351JIM FOPYy HaJ, NaTPiOTUYHUMH.

[TonibHa TeHJEHIlis MaE J0BTe KOpiHHSA. 3arajJbHUN piuyHUM Ha-
KJIaZ, 2KYpHaUIiB Ta iHIIKX nepiogu4HuX BUZanb y 2003 p. cTaHOBUB
129 692 Tuc. IPpUMIPHHUKIB, a YKPalHCBKOIO MOBOK BUJAHO JIMILE
24 344 tuc., To6TO0 6/1M3bKO 19 %, ToAi iK B 1995 p. 11e BUuAaBasocs
70 %. [43, c. 185]

Y 2012 p. Ha oAHOro ykpaiHug npunagano 23 ra3deTu pijHoOIo
MOBOI0 Ha piK, a Ha OJHOTO POCiIHMHA, IKUW IPOKKBA€E B YKpaiHi, -
123 npumMipHUKY, ab60 y 5,4 pasa 6isbie. [83]

B ocraHHe pecaTupiyysa Bifgbysauca 3MiHM B coljjaJibHO-
NOJIITUYHIN cuTyanil B KpaiHi i y camux Mac-megia. 3’saBusiacs Be-
JIMKa KIJIbKICTb HOBUX BU/IaHb, TOCIOJAPAMU SAKUX € OJIirapxivyHi
KJaHU. [HopMaUiiHUNA NpocTip mepepo3noAiieHUuH MK Kiab-
koMa ciM'sasMu. [60] 3arocTpusiocss NPOTUCTOSIHHA MDX BJIAJl0l0
i omosului€lo, BigOyBcs 4YiTKUN mepejiji MiX raszetamu, fAKi mij-
TPUMYIOTh OIO3MUI{0 Ta TUMH, XTO BiACTOIE IMO3ULII BJALU.
BinbyBcsa mnepeposmnofini iHpopMaliifHOrO NPOCTOPY: BHUHHUKJIU
HOBi BU/JaHH{, a Jlesiki NPUNMHUIM iCHYBaHHsS a6o BTpaTHJIHU

285



Wnak B.l. BuaaBHUYMi Gi3HEC B YMOBAX YKPQIHCHKOI AEP>XKABHOCTI

He3aJIeXXHiCTh, ajie 3arajbHi TeHZeHLii po3BUTKy 3MI 36epe-
riucsa. MoBa BUJIaHb Mo4Yajia HaNpsiMy 3a/ieXXaTH Bij ynomo6aHb
BJIACHUKIB.

Ha npusiaBkax yKpalHCbKMX Mara3uHiB i KIOCKiB YKpaiHOMOBHI
razeTu Ta >XypHa/ld [0Ci B MEHIIOCTi, a TJIHLEBUX >XypHaJiB
yKpaiHCbKOIO B3araji HeMmae. «BupaaBii KepywTbcsa B Mepuly
yepry noTpe6aMy PHUHKY, — NOSICHIOE 3aCTYIHUK YKpaiHCBKOI
Bepcil xkiHo4yoro xkypHany «ELLE» MupocnaBa MakapeBuy, — a B
YkpaiHi BiH Takuii, 110 yKpaiHCbKOIO APYKYyBaTHUCS HEBUTiHO. lle
CTOCYETHCA 1 raset, 1 )KypHaJliB — fIK Clieljia/li30BaHUX, TaK i po3Ba-
»KaJIbHUX. BIbIIICTh i3 HUX po3paxoBaHi Ha MeLIKaHIIiB MiCT, ae
nepeBaXKHO CHiJIKYIOThCs pociicbkoro.» [101] Croau ciaig gonatu,
1110 MOBOIO Oi3Hecy B YKpaiHi € pocilicbka MOBa.

FonoBHu#l pepaktop «[aszeTu mno-ykpaiHcbku» Bosaoaumup
Py6an BBakae, mio: «IIpo6seMa yKpaiHOMOBHHUX BH/IaHb, 30Kpe-
Ma raset, NOJIAra€ B TOMY, I10 KOJIM TU BUXOJMII HA PUHOK, TO TH
BiZipa3y posyMieLl, 1110 3MOXelll PaLoBaTU TiJIbKUA 3 II0JIOBUHOIO
yKpalHCbKOro puHKy. Tomy 1o HixTOo B /[loHenbKy, JlyraHchbKy,
XapkoBi yu CiMmdeponosi He Bi3bMe TBOIO razeTy Ha peaJiidalilo.
BianoBigb ofHa: «Y HAac Ha YKPaMHCKOM BOOOIe HE YUTAIOT, MO-
3TOMY MBI JlaXKe He Oy/leM MpPo6OoBaTh MPOJABaTh Ballly ra3eTy».
BupanHa K, gKi BUXOASATH POCIKCHbKOIO, OJ[pa3y MOXYTb IMpa-
[[I0OBaTU 3 YyCi€l0 TepUTOpi€0 YKpaiHW, BiANOBIJHO KOMepIiiHi
IIaHCHU B YKPAIHOMOBHOTO BUJAHHA Bifjpa3y BJBi4Yi MeHIlUI, HIX y
pocifickkoMoBHOTr0.» [101]

Jlep>kaBa Majia 6 BTPYTUTHCA i 3aXUCTUTH CBOK MoBY. Hampu-
KJIaJl, YMMaJIo0 peJaKTOPIiB ra3eT MPONOHYITh BBECTH HAa MEBHUM
nepioJ; HOpMy, KOJIM KO>KHe 3arajJibHOYKpalHCbKe BUJAaHHS MTOBUH-
He He MeHIle 0JOBUHM CBOT0 HAaKJI3Ay APYyKYBaTHU YKPAIHCHKOIO
MoBoI0. Lle agMiHicTpaTUBHUN mifXiA, SKUK MOKe BIIMHYTH Ha C
WTyalilo JIMlle YacTKOBO. BiH Moke cnparnoBaTH TiJIbKU B KOMII-
JIEKCi 3 CyTTEBUM IIiJBUILLEHHAM AKOCTI YKPalHOMOBHUX NPOAYK-
TiB. Jlo npukiagy, Becb KoaulHii Pagsaucekuid Coro3 cniBaB «Yep-
BOHY pyTy» BosioguMupa IBactoka. To/i pociicbKOMOBHI rpoMa/s-
HU He BUMaraju nepek/ajy, i 3a/06Kd CIpUiMaiyd YKpaiHCbKY.
A60 npuknag «Oxkeany Enb3n».

[[106 3po6UTH y3arajbHIOI4Yi BUCHOBKH, CJiJi IpoaHai3yBaTH
CUTYyalilo i B KHUTOBUAABHUUIN ranysi. Kuuru i 6pouypu B YkpaiHi
BUZAThcsa moHaf 20 moBamu cBity [51, c. 49]. 3a maHumu
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KHuxkoBOI nasiaTy YKpalHy, IUTOMA Bara yKpalHOMOBHUX BU/JJaHb
y 3araJibHi{ KiJIbKOCTi BUNYIIeHUX KHUT 3a Neplli pOKH iCHyBaHHA
YKpalHU fK He3a/leXXHOi JepxkaBW Imicaa cnagy 1992 p., mana
TeHJeHLIiI L0 3pocTaHHA. YacTKa yKpalHOMOBHUX BHUJaHb y 3a-
raJibHil KiJIbKOCTI BUNYIIEHUX KHUT 306iJblInacs 3a KiJbKiCTIO
HasB BiJ 35 % y 1992 p. 5o 66 % y 2011 p., a 3a HakJIaJlaMH — Bif
34,9 % 10 50,5 % y 2011 p. [86]. luHaMiKy 3MiH piyHUX HAKJIaZiB
YKpailHOMOBHMX Ta MOBAaMM HaljiOHaJIbHUX MEHIIWH BHJAHb [0
3ara/ibHOI KiJIbKOCTI npezcTaB/ieHo Ha MaJl. 4.2.3. Ciif Bij3HAYUTH,
10 BUZLAHHA POCIMCBKOI0 MOBOIO CKJIaAalwTb 92-96 % Bij ycix He
YKpaiHOMOBHUX KHUXKOK. [83; 86]
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Man. 4.2.2. KiabKiCTb YKPQIHOMOBHMX TQ MOBAMM
HALOHAABHMX MEHLLIMH KHMXXOK 30 PIYHUM HOKAQAOM Y
7% BIAHOLLIEHHI AO 3QrQAbHOIO HOKAQAY

Ane HacnpaBAi 3a pUdpaMu HiOUTO MOKpallleHHA CUTYyalil 3
YKpPaiHOMOBHUMHU BUAAHHAMU KPUETHCS 30BCiM HEMPOCTA, SIKLO HE
Kpu30Ba kaptuHa. Hanpuxkiaz, 2003 poky 6ys10 Bunymeno 13805
Ha3B KHWXOK, 3 HUX 8730 yKpalHCbKOI0 MOBOO, 3arajJbHUN Ha-
KJIaZ ckiaZaB 39,5 MJIH NpUMipHUKIB, yKpaiHCbKOW — 6is 24 MJIH
NpUMipHUKIB. BoiHOYAC, TiZIBKK OCBITHBOI JliTepaTypH 3a JlepK3a-
MOBJIEHHSIM, 1110 [TIepPeBAXKHO APYKYETbCA Jep>KaBHOI0 MOBOIO, BU-
JlaHO GJIM3bKO 26 MJIH MPUMIpPHUKIB, ab6o moHaj 65 % 3arajbHOI
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KIZIBKOCTI KHIKOK. Jlo pedi, A/ €éBponelCcbKUX KpaiH KiJbKICTb
OCBITHIX BUJJaHb CTaHOBUTb Jinlie BiJ 15 % 10 30 %. To/ii BUHUKAE
CIyUIHe 3allMTaHH, a CKiJIbKY TO/li KHW>KOK 3aJIMIIAEThCA [I/19 pell-
TH HacesieHHs? 35 %, npuyoMy, nepeBaXkHO, He yKpaiHcbKoi. [IpoTe
caMe KoOMepLiiiHa KHMXXKaA € IOKa3HUKOM PO3BUTKY BUJABHHUYOIO
6i3Hecy B KOXKHIiM KpaiHi. [43, c. 182]

Toro » poKy 3a po3paxyHKaMH YKpaiHChKOI acolialii BUaBLiB
Ta KHUTOPO3MOBCIO/>KyBayiB, B YKpaiHi 6y/10 peasi3oBaHO KHIKOK
yKpaiHCbKUX BUAABHULTB jiutie 7 % (2,77 MJIH NpUMipHUKIB), Tpo-
Te NMpOoJyKiii, BUaHoi nepeBaxkHo B Pocii, 6yJsio npojaHo HA cymy
6113bK0 170 MJIH fosapiB. MI/10 aKTHBHE MPOHUKHEHHS iHO3eMHO]
NpoAYKLil, 1K IpaBUJIo, He HAWKpPAILOro IaTyHKY, Ta Lie ¥ HepigKo
3 pomnara’jolo ifel ganekux pinocodii ykpainctsa. Ak Hacaigok,
YkpaiHa 3a3HaBaJla AYXOBHMUX BTpaT i BTpayaJjia HallioHaJbHUH
iHpopMauniniHui npoctip. [43, c. 183-184]

KanrorigHa cuTyanis 3 yKpalHOMOBHOIO XYJ0KHBOIO JIiTe-
patypoto. 1990 poky 6yJsio BuZaHo 620 Ha3B KHMKOK cepeIHIM HaK-
gagom 41,7 Tuc. npuMipHukiB. Hagasni cuTyanis Jsuiie mnorip-
myBasacst. 1994 poky ctaBcs abCoOTHUN TpoBasi — 197 HAa3B HAK-
gagom 1,8 Tuc. npuMipHuKiB. Ha KiHellb THUCAYOJIITTS KiJIbKICTb
Ha3B 3MeHIIWJIacs MPAaKTUYHO B/IBivi, a cepe/iHi Hak1a 1 y 35 pasis.
[71] ¥ TakoMy KpUTHYHOMY CTaHi cUTyarnis nepebyBa€ i JOHUHI.
Hanpukiaaa, 2007 p. cyKynHUNA HakJaJ, Xy 0XKHbOI JIiTepaTypU YK-
palHCBKOI0 MOBOIO BTPUYi MEHIIMH HiXK pOCIHCBbKOIO, BiZJTOBiAHO
25,3 % i 73,4 %. To6To HA OJHOTO XUTeJs B YKpaiHi 6y/10 BUJjaHO
guuie 0.04 Xy10:KHbOI KHUTU YKPATHCbKOI MOBOIO.

CepepHili HakJ1a/1 0/JHOTO YKPaiHOMOBHOTO BU/IaHHSA 3 XY /10°KHbOT
JliTepaTypu CTaHOBUB 1,2 THC. IPUMiIpPHUKIB, pOCIiCBKOMOBHOTO —
4,4 Tuc. npuMipHukiB. He Ha 6araTo Kpaila CUTyalisl 3 KHWX-
KaMU [Jis1 AiTed: cepeAHiNM HakJaj AATA4Y0l KHMXKKM y 2007 p.
yKpaiHCbKOIO MOBOW 6YyB 4,1 THC. NPUMIPHHKIB, pociiicbKow - 5,2
THC. IPUMIpHUKIB. [51, c. 49]

2012 poky i 6e3 TOro KpUTHYHA CUTYyalisa noraubunacs. Kinb-
KicTb yKpaiHOMOBHMX BHJaHb BHasa o 61 %, a HaKJIaA KHUT Ta
Opoiyp, BUJAHUX IHIIMMHA MOBaMH, CKJaB moHana 57 % Bix 3a-
raJlbHOTO 4YHMCJa BUJAHUX KHUI. YKpaiHCbKOI MOBOK BHJAHO
16 949,3 Tuc. npUMipHUKIB, pocilicbkoto — 17 386,2 Tuc. npumip-
HUKIB. [83]
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3a inpopmMmarliero npe3ugeHTa YKpaiHcbKol aconianii BUAaBILiB
Ta KHUTOpo3noBcw/mKyBadiB 0. AdoHiHA, MONTMPEHOI0 BUAAHHAM
«KomepcaHTb-YkpauHa»,y 2012 p. KiIbKiCTb YKpalHCbKHX KHUT Ha
BHYTPIiIIHbOMY PUHKY 3MeHIuaacs Ha 15 % mopiBHsiHO 3 2011 p.
3apas B YKpaiHi BUZJA€EThCA OjHA KHUTA Ha PiK Ha JIIOAWHY, TOAI K
B Pocii - n’atp kHur, y Binopyci - 4,5, y kpaiHax €C - 7. [lokazHUK
MeHIlIe 2,5 NPUMIPHUKIB Ha JIOJVMHY Ha PiK BBaXKAETbCA MeXelo,
MOJI0JIaHHS SIKOI HETaTUBHO MO3HAYAETbCS HA IHTEJEKTYaJlbHOMY
piBHi HacesieHHsA» [91].

HaBezieHi cTaTUCTUYHI laHI He 1Aal0Th IOBHOI peasibHOI KAPTUHU
HAaCUY€eHOCTI KHMKKOBOTO PUHKY YKpaiHU pi3HOMOBHMMU BUJIaH-
HAMU. [IpoBesieHUI aHai3 NoKa3ye Jielo iHuy kapTuHy. Hanpu-
KJIaA, JaHi KHMKKOBOI nanaTu YKpalHy, 1Ka € 0OCHOBHUM JIKEpPesioM
iHpopwmalii, He BpaxoBy0OTb iMnopTy KHUT 3 Pocil.

B YkpaiHcbKill acouialii BUaBIiB Ta KHUTOPO3MOBCIOIKYBaviB,
CIUparyYrcbHAON0OCepeKOBAaHIJaHi 006 CATaxMOCTaBOKBYKpaiHy
pPOCiMCbKOI KHWUTHM, HaKONWYeHi 3a ocTaHHiX 13 pokiB, KOHCTaTyBa-
JIY, 1[0 Ha YKPAlHCbKOMY PHUHKY CKJaJIOCA TaKe CIIiBBiZHOLUIEHHHA
pociiicbkol i BiTuM3HAHOI KHUrH: 120-130 MJIH. pocilicbKUX [0
30-40 MJIH. YKpalHChKUX KHIDKOK, a60 npu6sausno 80 % g0 20 %
(80:20). Tob6TO, AKIO B3SITH PUHKOBY KHHUTY, BUJIY4YUBIIHU i3 3a-
raJIbHOTO TepesiKy yKpaiHOMOBHI HiJpydHUKH i MOCIOHUKH AJIsI
cepeHbOI Ta BUILOI IIKOJIY, TO CHiBBiIHOLIEHHSI POCIKCHKOMOBHOI
Jl0 YKpalHOMOBHOI KHUTH (pa3oM i3 yKpaiHOMOBHUMH BUJJaHHAMH,
o JpykKyroTbcs B Pocii) cranoButuMe 60-65 % pocilicbkoo [0
35-40 % yxpaiHncbkoro [102, c.145].

MoxxHa 3po6UTH Heynepe/PKEHUH BUCHOBOK, 10 B YKpaiHi Ha TJi
3arajibHOro He3aJ40BIILHOTO CTAaHY BUAABHUYO]I ray3i He 3a6e3me-
YEeHO MONUT aHi Ha yKpalHOMOBHY JIiTepaTypy, aHi Ha YKpaiHOMOBHI
ZApykoBani 3MI. llloz0 Takoro cTaHy pevyei, To TyT y TPOMa/iCbKUX
Jlig4iB, MOJIITUKIB Ta 1 HAYKOBIiB iCHYIOTb pi3Hi JyMKH.

He cnip Takox 3a6yBaT Npo aKTHUBHY mno3umniro Pocii momo
HacaJ)KyBaHHs POCIMCbKOI MOBU y CBITI. Y>ke 3a mepuii gecATb
POKiB HOBOT'O THCSYOJIITTS BOHM YXBaJWIU KiibKa dbefepabHUX
LiJIbOBUX IIpOrpaM, CIpSAMOBAaHUX Ha MPOCYyBaHHS Ta MOCHUJEHHS
poJi pociiicekoi MoBU. 30kpeMa, mporpaMa «Pocilicbka MoBa» Ha
2002-2005 poxky, [Iporpama nigrpuMku Pociicekoto Pefiepanieto
iHTerpanifinux nporeciB y cdepi ocBitTu B CH/| Ha 2004-2005 poky,
denepanbHa 1isiboBa nmporpama «Pocificbka MmoBa» Ha 2006-2010
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poku. Hacnigkamu peanizanii qux nporpam, 3a iHpopmaiii€to razetu
«/leHb», MaJI0 CTATH Pi3Ke 36i/IbIlIeHHS YaCTKH 0OCi0, Ki BOJIO/iIIOTh
pOCificbKOI0 MOBOIO, cepe/] HaceJeHHs1 AepxkaB — 4JeHiB CH/I Ta
kpain bastii 3 15 % y 2005 poi g0 40 % y 2010 poui. [Ipu npromy
JIMLIe Ha BUBYEHHS CTaHY | peaJlbHOr0 BUKOPUCTAHHA POCIHCbKOI
MOBH B JepxaBax — yieHax CH/l Ta kpainax basrii Ha 2006-2010
poku 3 denepasbHoro 6rKkeTy BuAiieHo 0,82 mMuH py6.iB; i3
NM03abI0/PKeTHUX KOWITIB — 2,2 MyIH py6siB. Takox mepebadyeHo
BuzisienHs 401,68 muH py6uiB 3 dpegepanbHoro 6ioprety PO Ta
45,5 MJiH py6IiB i3 KOwITIB G10/1KeTiB cy6’ekTiB PO Ha peasizamiio
3axXo0/iiB i3 3MilHEHHS NO3ULil pociicbKol MOBH B gepxaBax CH/ i
KkpaiHax bastil. [28, c. 18]

He mkoAyoTh pocigHM rpolleil i Ha NpoBeAeHHA Oe3.idi
MDXKHApOJHHUX 3aXO0/iB, 1[0 MAalTb NPAKTUYHO NPONAraHAUCTCh-
KUl xapaktep. [lokazHuM € BucTyn nocja Pociiicbkoi @ezneparnii
B Ykpaini Muxaisa 3ypa6oBa Ha MixkHapoaHoMy dopyMi Ha 3a-
XUCT pociicbkol MOBU y kKpaiHax CH/I, opranizoBanoro B Kuesi
«[IpaBo3axucHuM pyxoM «PocilicbkoMoBHa YkpaiHa», [Je, 30-
KpeMa, BiH mifkpecaus: «Mu 3apa3 Ha eTalni MofepHi3alil, a Tex-
HOJIOTIYHUN mporpec, KUK CHOCTEPIraeTbCcsl HANUOIMKIMM 4a-
coM, 6e3 epeKTHUBHOI MOBU HeMOX/IUBUH. lllo 6 TaM He Kasajy,
Bi/IMOBUTHUCS BiJl JOCATHEHHS, IKMM € pOCilicbKa MOBa, MU HE MO-
»keMo. be3s pocilicbkoi MOBH 11aHCH, 11106 Hallli CliBBITYM3HUKH, BCE
HaceJIeHHS IOCTPaAAHCbKOT0 NPOCTOPY MasIu MOXKJIUBICTb ONTMHU-
THUCS Y «30JI0TOMY MiJIbSIpAi», BKpald HEBUCOKI». [38, c. 83]

Be3yMoBHO, 1110 Taka IjijiecnpsiMoBaHa po60Ta J]a€ pe3yJibTaT —
BIIJIMB POCIMCHKOI MOCUJIIOEThCS.

Ocb sKi BUCHOBKU HaBe[eHO B aHaJiTUYHOMY orJsazi «CtaHo-
BHILlEe YKpalHCbKOI MOBU B YkpaiHi B 2012 poui», onpu/iroJHeHO-
My 3 Haroau /lHa ykpaiHcbKoi MOBU pyxoM «lIpocTip cBo6oau»
3a cOpuUsHHA iHTepHeT-BUJaHHA Texty.org.ua: «YKpaiHCbKy MOBY
Ha3MBaWTh piAgHOW 2/3 rpoMajsH Ykpainy, a 53 % chijkyooTbcs
nepeBaXXHO YKpaiHCbkol. OJHaK B He3aJexkHid YkpaiHi AiloTb
NOTY>XHI 4YHMHHUKK pycudikanii Ta ¢opMyBaHHS Yy HOCIIiB
YKpalHCbKOI MOBY KOMIIJIEKCY MEHILIOBAPTOCTI, 3ayBaKyIOTh aBTO-
pu gocaimxkeHHs. HalnoTyXHIlIUMU 3 IUX YUHHHUKIB € TesiebaueH-
HS Ta pajio, a TaKoXK 3HAYHOIO Mipowo cdepa mocayr i ApyKoBaHi
BUJIAHHS... YKpalHcbko1o MoBow B 2011/12 poui HaByanuca 81,9
% mKkoJspiB, mo Ha 0,3 % MeHIe, Hi>K poKOM paHiure. DakT 3MeH-
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LIEHHSA YaCTKHU YYHIB, 1110 HaBYaIOTbCA YKPAIHCbKOIO, 3adiKCOBAHO
BIepIlle 3a POKU He3aJexKHOCTI YKpalHu. € mificTaBU BBaXKaTH,
10 MiC/s OMpamioBaHHS CTAaTUCTUYHHUX AaHuxX 3a 2012/13 Ha-
BUAJIbHUN pik Oyne 3adikcoBaHO Ie 6isibllle 3MeHIIEHHS YHC-
Jla y4yHiB, 1[0 HaBYalOTbCA yKpaiHcbKomw. [Ipu 1nipoMy Halbinblie
pycudikalisg cnpsMoBaHa Ha MepIIOK/JIACHUKIB, 110 B MaHOyT-
HbOMY CIOPHUYUHUTH 3HAUYHO MaclITabHili 3cyBU B MOBi 0OCBiTH
Ha KOPHUCTb POCIMCHKOI. 3/1e6i/bIIOT0 YKPAiHCHKOK MOBOK TOKHU
110 HAaBYalTbCA WKOJApl ¥y 23 3 27 perioHiB Ykpainu. Bunsarka-
MU 3anuiarTbesa Jonbac i Kpum, npudomy B KpuMy HaBYarThCs
yKpaiHCcbKow MeHlle 8 % niTeit». [93]. ABTopuU OrJisiAy 3BepTalOTh
yBary Ha Te, 1110 IIpaBOBe CTaHOBHUIe YKpaiHCbKOI MOBU y 2012 p.
KaTacTpo(diyHO MOripmuaoca 4yepe3 CKaHJajJbHe NMPUUWHATTA 3a-
koHy «lIIpo 3acagy fep:¥aBHOI MOBHOI MOJIITUKU», IKUW 3allyCTUB
NpoLec pyHHyBaHHS MOBHO-KYJIbTYPHOI'O IPOCTOPY KpaiHu. AKio
el 3aKOH He 6y/le CKAaCOBaHO B 3aKOHO/ABUYOMY 4H CYJI0BOMY IIO-
pAaKy, XBussl pycudikanii i perioHasnbHoi ¢parmMeHTanii Ykpainu
cTaBaTHMe 3 4YacOM BCe NOTYXKHIIIOK I 3arpoKyBaTHUMe He JIMIIe
YKpaiHCbKiN MOBI, ajie i He3aJIe)KHOCTI Ta LiJlicHOCTI Kpainu. Jlo-
KYMEHT 0a3y€eTbCs Ha JJaHUX CTATHUCTHUKH, COLi0JIOril Ta BJIACHUX
MOHITOPUHTOBUX J0CJIIPKEHHSX, 3/1iHCHEHUX BOJIOHTEPAMH 110 BCiK
Kpaini. [93]

YuMaso HayKOBLIB BBaXKalOTb TaKy KapTUHY HacCJaifKaMHu
Tparezil icCTOpUYHOr0 XapaKTepy.

[cHye | npoTUJIeKHA JyMKA, KOJIA 3HEeBAaXKaHHA JilepKaBHOI MOBU
Ha3UBAa€EThCs «TpiyMmpoMm JeMokpaTii». Tak, B Ofeci Micbka BJajia
yXBaJilja Mporpamy 36epekeHHs] Ta pO3BUTKY pOCiHCbKOi MOBU B
Opeci Ha 2011-2015 pp. baTbkaM HaJjlaHO MPaABO BiJILHO 0OUPATH
MOBY HaBUYaHHS JJisl CBOIX AIiTel Yy Oy Ab-sAKil 3 0/]eCbKUX LIKIJI — 10-
CTaTHbO HAGpaTU He MeHII Hixk 15 BifinoBiAHUX 3asB. K HaCaifO0K,
Ao 2010 poky cniBBifHOEHHA MiX 6aTbKaMHU, fKi 6aXalTh Ha-
BYATH [iTell YKPAIHCbKOIO M POCIMCHhKOK CTAaHOBUJIO, BiZIOBIIHO,
61,5 % Ha 38,5 %, TO HUHI YaCTKH CTaJIX MPAKTUYHO PiBHUMHM:
48 % - 3a pociiicbky, 52 % - 3a yKpaiHChKY. 3aCTyITHUK HayaJlbHUKA
MiCbKOTrO ylnpaBJiiHHs OCBiTH BikTopis liieHko BBaXKag, 10 nepe-
IIKO/KaTH TaKOMY NpOlecy LoHalMeHIlle HeJleMOKPaTU4HO: «MHU
Jly’Ke NUIIAaEMOCH, 110 B HAC Y LIKOJIaX — TpiyM® AeMoKpaTii: 6aTbKu
MOXYTb 06paTH MOBY HaBUYaHHS, i Taki yMOBU CTBOPEHI B KOXKHOMY
HaBYaJIbHOMY 3aKJIa/i, OKpiM ogHOTO». [99]
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Topainocrae nUTaHHA, KOJIX MU TOBOPUMO IIPO AE€MOKpPATIIO, TO 3
KOro MU 6epemo npukiaj? Hanpukiaz, y aeMokpaTudHii paHii
1994 p. 6yJi0 NPUUHATO 3aKOH NMPO 3aXUCT GPaAHIY3bKOI MOBH.
3rifHO 3 3aKOHOM, NOPYIIEHHSM BBA)KAETbHCH HABITh BXXUBAHHA
CJI0Ba iHIIOMOBHOT0 MOXO/PKEHHS, AKILO JJIS HbOT0 € PaHIy3bKUU
BiAnoBigHUK. [[OpyIIHUK Ma€ COJIAaTUTU WITpad, eKBiBaJeHTHUU
9 Tuc. ponapiB CIIA, iHakme HOMy 3arpoye WIICTb MicALiB
yB’si3HeHHs. [Ipy bOMY HIXTO He TOBOPUTH MPO MOPYILIEHHS MpPaB
JIIOAWHU. A xi6a MOXXHa MOPIBHATH CUTYyaIlilo 3 GPaHIy3bKOI MO-
BOIO 3 BiZIMOBiAHOIO cuUTyali€lo B YKpaiHi, Jje 1pOoTATOM TPbOXCOT
POKIB 3/ilicCHIOBaJIacs KOPCTKA moJtiTuka pycudikanii?! [43, c. 175]

Ha pymky aBTOpa, Lje NnpekpacHo, KOJW JIJH, KpiM pifHOI,
BOJIOA{IOTH lLie OJHi€0 abo AekijibkoMa MoBaMU. baraTto B yomy
Ile € O3HAKOIO0 pIiBHA KYJbTYypU Halii, TOTOBHOCTI KUTTH y BCe
6inp1 r106ani30BaHOMY CBiTi. 3HAaHHS MOBH CYCiJIHIX Aep:KaB €
npupogHiM. ToMy noTpi6HO BiTaTH yCe, 1[0 CNIPHUIE PO3BUTKY MOB Y
KpaiHi. AJie Bce 11e Ma€ Bij6yBaTHCs HA TJIi BCe6iYHOTO i BCEOXOTLIIO-
I040I'0 PO3BUTKY MOBH KOPIHHOI'O HaceJIeHHS — JlepKaBHOI MOBM.
Cnabo BipUTHCA B Te, 1110 MOXXHA BUXOBATH NaTpioTa CBOEI KpaiHy,
SIKUH 3HEeBaXKae MOBY CBOiX [JiAiB Ta mpapaifiB. [ TyT cBOe c10BO
MalOTb CKasaTH Jep)KaBHi IHCTUTYLii, NMOJITUKYM, I'pOMaJCbKi
opraHiszarnil. BoHM MOBUHHI CTaTU Ha 3aXUCT YKPAIHCHbKOI MOBHY,
CTBOPUTH YMOBHU JIJi4 il ;OMiHYBaHHS B iHpopMaliliHOMYy mpocTopi
KpaiHU 6e3 ylieMJIeHHs iHIINX MOB HaceJleHHd YKpaiHu. OAHUM i3
IHCTpYMEHTIB TaKOI IOJIITUKU NIOK/JWKAaHA CTAaTU BUJABHMAYA CIIpa-
Ba sIK eJIEMEHT Ta HOCiH KyJIbTypHOT'0 HaZi0aHHSA HaIlil.

PeBousitonia rigHOCTI NpuMycuia MOXXHOBJAZLIB CKacyBaTH
L[iJTy HU3KY AUCKPUMIiHAL[iIMHUX 111040 PO3BUTKY YKPAIHChKOI MOBU
3akoHiB. CTBopeHO HOBe MiHicTepcTBO iHpopMaliii, ike MIOBUHHO 3y-
NUHUTHU ab0 Xoua 6 3HiBeJII0BaTH pociicbKy iHpopMaliiiHy arpecito
npotu Ykpainu. [lounHae npokugarucd i Jlep>kkoMmresiepazio YK-
paiHy, sKui 3BepHyBCs [0 Jlep:xaBHoi ¢pickaibHOI cayK6U YKpaiHu
3 MPOXaHHSIM BKJIWOYUTHU J0 [lepesiky ToBapiB, 3a60pOHEHUX [0
BBE€3€HHS Ha MUTHY TepPUTOPil0 YKpalHU, KHUKKOBI BHUJAHHA
AHTUYKPAIHCHKOTO 3MiCTYy.

«Lli 3ax0/u NpoAMKTOBaHI HEOOXiAHICTIO 3aM06irTH 3acTOCYBaH-
HI0 Pocilicbkoto ®Pepepanjielo NpoTH rpoMajissH YKpalHU MeTO/iB
iHnpopmauiiiHoi BiiiHU Ta Ae3iHdopmariii, po3noBCIOKEHHIO i/1e0-
Jiorii JIIOIMHOHEHABUCHUI[TBA, pamunsmy, kceHodooOil i cemapaTus-
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My. — TOBOPUTb NepLINH 3aCTyNHUK rosoBU /Jlep:kKoMTesepasio
borgan Yepsak. - Iliciiga aHanisy KHMXKKOBOTO PUHKY, NPOAYKLi,
sKa MOTpanJisie abo MoOXe MOTPANUTH B YKPAiHCbKY TOPrOBesIb-
Hy Mepexy 3 Pocilicbkoi @eaepariii, cCkyia/leHO CIUCOK KHUT aHTH-
YKpalHCBKOro CIpsAIMyBaHHA. Y HbOMYy 3apa3 - 38 Ha3B BHU/JAHb
TaKWX 0/[i03HUX NePCOHaXiB, BifjoMUX yKpaiHO}o6iB, AK E. JIumo-
HoB, C. JlopeHKO, cnoBifiyBadya IpaBOpaZjMKa/IbHUX, €KCTPeMicT-
CbKUX, iMnepcbkux ifel O. JlyriHa, LITaTHOr0 aBTOpa «POCIMChKOr0
iMmnepcbkoro pyxy» C. Pozina Ta in. Ha3Bu ixHix onyciB y»e roso-
pATH cami 3a ce6e: «Brnepes B CCCP», «CBepx4esioBEK TOBOPHUT I0-
pyccku», «HesaBrucuMas YkpauHa: Kpax npoekTa», «KnueB kanyT»,
«Ilos1e 6041 - YkpauHa. C/ioMaHHbIN Tpe3ybely. [96]

g 6i3HecMeHa-BUJaBLA Ma€ OyTH i MOpasJbHO i KOMepLiHHO
BUTIJHO BUIYCKAaTH BUJAABHUYY NPOAYKLIK Aep>KaBHOK MOBOIO.
Be3yMOBHO, ZiepKaBa Ma€ OIIKyBaTUCHd BUJAHHAMU MOBOIO Hallio-
HaJIbHUX MEHIIUH, AKi IPOXUBAKTh B YKpaiHi. Lle npupoaHo, ane He
MOKYTb BUJJAHHA OJHi€l, HAaBITh YMCEJbHOI MEHIIUHY, JJIOMIHyBaTH
y 3arajibHaljioHa/ibHOMY iH$opMaliiiHoMy npocTopi. borgana [1aB-
JIMYKO, JUPEKTOpP BUAABHULTBA «OCHOBU», dKe e 3 1990-x pokiB
BUJA€E TBOPU NPOBIJHUX HAYKOBLIB CBITY YKpalHCbKOI MOBOIO,
BU3HAE, 110 YKPaiHCbKI KHUTOBU/AABLI HUHI IJIUBYTb NIPOTH Tedil
MacOBHX CMakKiB. [55]

OckinbKK HaMcyTTeBimOW i HaWGiABII 04YeBUAHOW (GOpPMOIO
penpe3seHTalil KyJbTypu € MOBAa, TOMY Y CIpaBi HalliOHaJbHOI
inenTudikauii i koHcosifaLii BOHa Ma€ PO3I/AfATUCH SIK MOTYX-
HUU YUHHUK.

4.3 CBiTOBMM A0CBij p0o30yA0BU
BU/AaBHUYOI raaysi

Ha 3nami TucsA4YOMiTh, B €MoXy OYpXJUBOTO PO3BUTKY iHOp-
Mal[ilHUX | KOMYHIKal[ilHUX TEeXHOJIOTiA, KHUTa 3aJIMIIAETHCS
cepej; HalbIbLI BUTpPeObyBaHUX CIOCOGIB OTPUMAHHS JIIOJAWMHOIO
HeOoOXiAHUX 3HaHb Ta 3a/J0BOJIEHHS COL|iaJIbHO-KYJbTYPHUX IO-
Tpe6. 06CAr CBITOBOr0 BUIYCKY KHIKKOBOI MPOAYKI MoCTifiHO
3pocrtae. CTaTUCTUYHI JaHi CBif4aTh He TibKU MpPO 306iJbIIeHHS
BUPOOHUIITBA, ajle ¥ MPO CTaly, JOCTaTHbO BUCOKY AWHAMIiKy. 3
1990 no 2005 poKH KiJIbKICTh BUJABHUIITB MOTPOi/ACs 32 paXyHOK
NMOSIBU HOBUX MaJIUX BUJABHUUUX NiJNPUEMCTB. [82, c. 7] Tinbku
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B YKpaiHi 3a uel nepiof 3'siBUJIOCA 06JIM3bKO 3 THC. Cy0’€KTIB
BUJIABHUYOI CIIpaBH, TOOTO iX KiIbKiCTh MOpiBHAHO 3 1990 pokom
36ismbmnaca y maike 300 pasiB. TeHJeHIid NpoJOBKYETbCSA i
noHuHi: 2015 poKy KiJbKiCTh BUJIABHUYUX CTPYKTYP CArHyJa 5,5
THC. [90]

YpA#oBi CTPYKTYpPU €BPONENCHKUX KpaiH peTesbHO BiJCJif-
KOBYIOTb BCi CTaTUCTHUYHI NapaMeTpH 110/10 BUAABHUYOI IPOSYKILiI
Ta 3a HalMEeHIIMX HETaTUBHHUX KOJIMBAaHb BXXHMBAIOTh HEOOXiHUX
3axo0/IiB, po3yMitouu i BaXK/IUBICTh K CK/IaZ0BOI iHpopManifiHoro
MPOCTOPY Ta IHCTPYMEHTY BIUJIMBY Ha KyJbTYpPHHH, OCBITHIH,
IHTeJIeKTyaJIbHUM CTaH CyCIiJIbCTBA.

3a indopmaliero pociicbKuX HayKOBIB, «/BOTHUCAYHUU piK...
MO>KHa 6e3 nepebisblleHHs Ha3BaTH YaCoOM NTepeM0KHOI X041 KHU-
ru no miaHeTi. Hikosu wmie B icTopii ApykapcTBa 06CArd KHUKKOBO-
ro BUPDOOHUIITBA He OYJIM HACTIJIbKU BpaXKaloOUUMHU, SIK B MUHYJIOMY
cropiuui. ¥ 2000 p. B cBiTi 6ys10 BunymeHo 1,2-1,3 MJIH KHUT i 6po-
1yp, TO6TO MaiKe Ha 1M NOPAAO0K Bisiblile, Hi>K CTO POKiB TOMY».
[12]

Axwo B3aTu ajas npukaaay CIIA, To, 3a inpopmanieto «The New
York State Library Bookboard», y 1907 poui y Cnosnydenux lllTa-
TaX AMepuKHU 6yJio BUaHO Jinile 9 260 KHMKOK. Uepes CTOITTS,
y 2010 poui ug uudpa cknana 4 134 519 kHmwkoK. Becboro x y
cy4yacHid ictopiit (BkustoyHo 3 2010 p.) mo6auyuau cBiT 130 MH
KHUT (TouHiie, 129 864 880). To6TO, BiAMOBIAHO A0 CTATHUCTHU-
Ky, Ha 2010 pik npunajae noHas 3 % BCiX KHUT, 1110 OYJM BUJAHI
B Cy4acHiil ictopii. Kpim Toro, 3BepTae Ha ce6e yBary Te, 1110 *K0JHA
iHIIIA rasny3b y CBIiTi He Mpe/[CTaBJIs€ TaK 6AaraTo HOBUX MPOJYKTIB.
[lle ofHUM CIOPIIPU3OM € KOCMIYHI HaK/JIaJU NeBHUX BUJAHb. Tak,
BuJlaHHs «[I'aThaecaT BiATiHKIB ciporo» mposaHo HaKJaAOM IO-
Haj 15 MisbHOHIB PUMIPHUKIB, y TOM Yac, KOJU cepefiHi HaKIagu
HaBIiTb BiZJOMUX aBTOpPiB 3Ha4YHO MeHIli, Hanpukaag, «CTiB Jpo6c»
3a Yoarepom AuzekcoH (Tpoxu 6isbine 300 000) a6o «XKutTs Ili»
fna Mapresna (6s1u3pk0 150 000). [105]

Onekcanapa Kosasb, nupekTop JIbBiBcbKOT0 GOpyMy BUAABIIIB,
MOPiBHIOIOYM KHUTOBUJAHHSA YKpainu i HiMeddyuHu, HABOJAUTH TaKi
nUdpu: «Y Hac IWOPIYHO BUNYCKAETHCA 6J1M3bKO 20 THCAY Ha3B BU-
JaHb, y HiMmeuuunHi x - 6s1u3bko 100 Tucay. 3a gaHuMu bip:keBoro
COI03Y HIMeLbKOI KHUIOTOPTiBJI, HIMII IIOPOKYy BUTpPA4YarThb Ha
KHIDKKA 6J1M3bKO0 9,7 Misbsp/iB €BPO, B TOM 4Yac K yKpaiHii Ky-
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NYyIOTh KHIKOK Juile Ha 380 Trucay eBpo. B YkpaiHi € 6/113bKo cTa
MUCbMEHHUKIB, SIKi B cepe/JHbOMY BU/IAI0Th GJIM3bKO BOX KHIKOK
Ha piK HeBeJMKHWMM HakJaJaMd. HaBiThb AKIO 1ji TUCbMEHHUKHU
BU/IaBaTHMYThb Oi/jbllle KHUKOK 3 BUIIMMU HaK/IaJlaMH, 3MiHU B
3arajibHik cuTyalii B YKkpaiHi 6yAyTb Ay>Ke HECYTTEBUMHU, — BBAXKAE
0. KoBasib. - Paguie BUHATKOM € ToU dakT, o 3a 2011 pik 6yJio
npojaHo Maibxe 120 TUCAY NPUMIPHUKIB KHUT NUCbMeHHULI Jlagu
Jly3iHol, BUJaHUX XapKiBCbKUM BUJIaBHULTBOM «D0oJio», a TaKOXK
noHaz 100 Tucay npuMmipHukiB kHUr Bacuag Illkasipa ta Jlwoko
JamBap BugaBHUIITBOM «Kiy6 ciMelHOro A03Bi/is». 3a3BU4ai,
NPOJAETHCA BifA 5 0 25 TUCAY KHUKOK MOMYJSAPHOTO aBTOpa Ha
pik. ¥ HiMeuyuyuHi KiNbKiCTb KyIlJIeHUX NPUMIpHUKIB GecTcesiepa
MOXe CAAraTy MijJibioHa». [73]

Jo 1991 poky IOHECKO mopiuHO BHAaBasa CTaTUCTUYHUMI
36ipauk «UNESCO Statistical Yearbook», ne my6sikyBasacsi 3Be-
JIeHa iHdopMalis uoJ0 CBiTOBOro KHUroBUAaHHSA. Ha »kaJb, HUHI
36ipHUK Aa€ Jille BUGIpKOBY iHdopMallito Mo okpeMuM KpaiHaMm. B
Neplly 4epry, lje BUKJIMKAHO 306i/1blIeHHAM 06cAriB iHpopMariii ye-
pe3 NosAIBYy HallpUKIiHILi OCTaHHbOT'O CTOJIITTS BEJMKOI KIJIBKOCTI HO-
BUX BUJJaBHUUYUX CTPYKTYDP, Ta U OKPEMUX JepiKaB, IKi po3novyanu
p036y/10BYyBaTH KHUTOBU/JABHUYI O0cepeiKU. 3a C/IOBAMH BU/IABIiB
36ipHHMKA HEpPiJKO moyasia BUKJIMKATU CYMHIBH i JOCTOBipHICTb
indopmarrii.

EcradeTy nmiaxonuna MixkHapogHa acoujialis Bujasuis (MAB) -
npodeciiiHe HeypsioBe 00’€HAHHSI HALiOHAJbHUX BUJIABHUYUX
acolianii, 10 MawTh NIPaBO NPeACTABAATUA BUAABLIB CBOEI KpalHU
Ha MiXHapoaHil apeHi (Ykpainy y uiii opranizauii mpesacraBJsie
YKpaiHcbka acouianis BUJABLIB | KHUTOPO3IMOBCIOKYyBa4diB
(YABK). HuHi BoHa 36upac 1110 iHdopmatiito i po3miniye ii Ha CBoeMy
iHTepHeT-caiiTi. [108]

Y cBiTOBOMYy BHJABHHUUYOMY 6i3Heci mpaioe 6anu3bko 500 TwHC.
BU/IAaBHUI[TB. [Ipr6GIM3HO YBEPTH BCiX BUJABHUIITB, BKJIIOUYEHHUX 10
MixknapogHoro goBigHuka (BugaBuuntso K. G. Saur (HiMmeuunHa)
3a 3aMoBJIeHHSAM MixkHapoaHoi AreHnii ISBN) sHaxoauTbcs y CLHIA
(120 Tuc.). lloTyxHi BugaBHUYI cucTeMu Mae Benuka bpuTtanis
(61m3bko 60 TuC.), PpaHuia (moHax 25 Tuc.), HimeuyunHa (6113bK0
20 tuc.), Anonis (nmonag 20 Tuc.) Towpo. [82, c. 7]

Yuctuii npubyTOK BiJj BUAABHUYOI [isIIbHOCTI V¥ KpaiH-sifepiB
ranysii 2012 poni cknas: y CIIA - 20 750 muiH €, HiMmeuunni - 5 407
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MJiH €, Benukiit Bputanii - 3 736 muH €, @panuii - 2 771 maH €,
Bpaswuii - 1 884 muH €, Icnanii - 1 820 muH €, [1aii - 1 675 muH
€, Kanagi - 1 535 muH €, [Tosibii — 654 muH €. Ha 20 Halo6iibmux
BHJIaBHUYMX PUHKIB 3 pUHKOBOIO BapTicTI0 95,6 Mup/ € npunaae
84 % cBiTOBUX BUTpAT Ha KHUTHU. [111, c. 2]

€Bponeiicbkuii Cow3 o06iiiMae 33 % pUHKY B TIJ0OaJbHIN
BUJ@BHMUIN iHAycTpil y cnoxuBunx LiHax; CLIA - 26 %; kpaiHu
BPIKC (Bpa3usnis, Pocis, Inais, Kurta#, [liBgenna Adpuka) - 18 %,
(6inpuricTh 3 HUX MpUnaZae Ha Kurait); peurra kpaiH cBity - 22 %.
[Ipy4yoMy, MONMUT HA KHUTH i HABYAJIbHI MaTepiasu Bio6pakaloTh
3araJlbHy €KOHOMIYHY MoJieJib 3pOCTaHHA 3 /[MBOBHIXXHOIO
TouHicT10. [111, C. 3]

2012 poky cBiTOBUM BHJABHUYMN PUHOK OLiHIOBaBCA y IO-
Hazg $1 000 MupA , KHUTH B HbOMY CKaagawTb 15 %, rasetu - 17
%, »kypHasiu — 11 %. Bci npoBiAHI KpalHM KOHCTATyIOTb aKTUBHY
eKCITaHCi€l0 eJIeKTPOHHUX BUAAaHb. llboro poky y CIIA 6yso npo-
JIaHO eJIEKTPOHHUX Bepciit KHUT Ha $3,5 MJip/, 110 cTaHoBUII0 13 %
Bif ycix npoaaxiB. Y Besnukilt Bputanii foxoau Bi HUGPOBUX KHUT
cka1aau 411 maH £, B nopiBHAHHI 3 2 932 MuH £ BiJ IpoAaxis Apy-
KOBaHUX KHUT. [111, c. 3-6]

Basyrouuch Ha gaHux MixHapogHoi aconjanii BUAaBLiB, aBTO-
poM 3po6JieHi po3paxXyHKHU KIIBKOCTI Ha3B KHUKOK, 1110 OYJIM BUIaHi
2012 poky y npoBiJHUX KpaiHax CBiTy Ta Noka3aHa JUHaMiKa
pOCTy 1IbOTO NMOKa3HWKA. Pe3ysbTaTu 3BefieHi y Tabuaunio 4.3.1
[61; 111, c. 2]

fAKIo morJsSHYTH B HeJlaJleKy icTopito, To 6a4uMo, 10 y nepiof
3 1960 mo 1990 poku TeMNM POCTY BUIYCKY KHIKOK i Gporiyp
nocTiiHo 3HWXKyBasucs. ¥ 1970 p. nopiBHsAHO 3 1960 p. 3pocTaH-
He - 60 %, HacTynHe AecaTUMITTs - Ha 37 %,ay 1990 p. BianoBigHO
2o 1980 p. - Ha 18 %. 1990 pik cTaB nepeslOMHUM — 6yJ10 BUZAHO
pekopaHux 842 Tuc. Ha3B, a 3a nepuii 10 poKiB HOBOI'O TUCAYOJITTA
CBiTOBe KHUTOBHU/IaHHS BUpoco 1e Ha 50 %. [61]

3a HafgBHOCTI Takol KIJIbKOCTI HasB caMe XHUTTS 3MYCHJIO
BU/J|aBLiB BJATHUCA [0 IX y3arajbHeHHs Ta CUCTeMaTu3alii 3a Jo-
NOMOTM cy4dacHoro iHdopmarniiiHoro 3a6e3snedeHHs. [IpakTHKa
KHIKKOBOTO PUHKY KpaiH 3axiZjHOro CBiTy Mmokasye, 110 JAJs yC-
NilrHOI eKOHOMIYHOI JiAJbHOCTI cifi $opMyBaTH i BUAaBaTH 3a-
raJibHOHalliOHa/IbHI KaTaJIOTY HasiBHUX HAa PUHKY KHUXKOK Ta JjaBa-
TH iHpopMalIlito npo MmJjiaHu BUAABHUIITB.
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Taki cuctemu, Bigomi mif HazBow «Books in Print», yxxke gaB-
HO cTBopeHi i npautwtTh y CIIA, Benukit Bputanii, HimeuuuHsi,
@panuii Ta iH. CaMe BOHU CTBOPHIOIOTH 6Aa3UC KHIKKOBOTO PUHKY
uux Kpaid. Bci noBHi 6i6/1iorpadiyHi aHi KHMKOK GOPMYIOThCS 3a
NeBHUMHU NPUHLUINAMU y CTPYKTYpPOBaHiI 6araTOTOMHi KaTaJsoru
«Books in Print» i BupatoThcs mopoky. Y karasosi CLIA 3i6paHo no-
HaZ, 2 MJIH 6i6s1iorpadiyHUX 3anuMCiB TiIBKU PO KHMXKKH, BUJaH]
aHIJIINCbKOI MOBOW, Yy HiMelbKOMy AOBigHUKY - no 700 Twuc.
3anmuciB. [61]

Tab6aung 4.3.1

Jlizepu CBIiTOBOro KHUrOBUAAHHA

KisibKicTh BUNyIIeHUX
Kpaina Ha3B, THC.
2000 p. 2012 p.
1 Kuraiicbka Hapogna Pecny6.iika 140 413
2 CIIA 70 340
3 Benuka Bpurtanis 120 157
4 HimMeuunHa 80 91
5 ®panuis 50 87
6 Anonisa 70 79
7 Icnanis 60 78
8 Bpazuiis 50 67
9 ITanis 50 64

[cTopisa Takux cuctem carae y 1858 p., kosau [x. YaliTekep BU-
JlaB Tepuui HoMep LioMicA4HOro KypHauay «Bookseller» (kHu-
ronpojaBelib), B IKOMy 6yB po3Ain «KHMKKHU 3a THXK/JEHb», NpHU-
CBSIYEHUM KHU>KKOBUM HOBHUHKaM Besnukoi Bputanii. 3 1909 p.
BiH CTaB BUXOJUTH HIOTHWXKHeBo. 1874 p. /x. YaliTekep cucre-
MaTu3dyBaB 6i6siorpadiyHi gaHi Mpo KHMXKKH, 10 OYJIH y TOH
MOMEHT Yy NpOJAXKy He3aJIe)XHO BiJj pOKy BHJAHHS, | BUIYCTUB
«/loBiIHUKOBUIM KaTaIOT MOTOYHOI JiTepaTypu». 3 1965 p. karta-
JIor «YalTeKepiBCbKi KHUTM Y NpOJaxi» BUXOJWUTb LIOPIYHO Mif
Ha3Bow «KHuru y npogaxi» («Books in Print»). Komnanisa /Ix.
YaiiTekepa Ta ¢pipma C. Jloy opranizyBasu 6i6tiorpadiunuii o061k
HaliOHAJIbHOI IPYKOBAHOI NPOAYKILil, BUIIYCKAO4YU TIOTOYHI THXKHe-
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BUKHU Ta LOPIYHUKH 31 3BeJleHMMU MaTepianaMu. [42] HuHi kaTasor
«Books in Print» moe/iHye B co6i Hal6iIbII HA/IiliHe i aBTOPUTETHE
Kkepeso 6i6saiorpadiyHoi iHdopmalnii 3 NOTYXKHUMH iHCTpPY-
MeHTaMHU IOIIYKY.

P03BUTOK KOMI'IOTEPHOI TeXHIKM Ta iHTepHEeT-TeXHOJIOTi!
3HAYHO PO3LIMPHUJIM MOXKJMBOCTI KaTaJoriB. HuHi Bci y4yacHUKHU
KHU)KKOBOTO PHUHKY MOXYTb OTpUMaTH MNOTpPibHY iHdopmMalito
He3aJIeXKHO Bij ¢isuyHoro wmiciga 3HaxomkeHHs. O6MiH Mix 6a-
3aMU JAaHUX OKpPeMHX KpaiH NMpH3BiB 70 00’€AHABYMUX MPOIIECIB,
HaCJiJKOM 4YOTro CTaJlo CTBOPEHHsI MixXKHapoaHoi 6i6siorpadiunoi
indpopmaniiiHoi esekTpoHHOI cucTeMu «Global Books in Print», mo
36epirae indpopmalito npo nmoHa 20 MJH Ha3B KHUT 3 yCiX KpaiH
cBiTy. [lo «Global Books in Print» BxoasATb Taki JOBiJHUKOBI KaTa-
soru: «Bowker’s Publisher Authority Database» (moBigHuK BumaB-
HunTB), «Bowker’s Author Biography» (6iorpacdiunuii moBigHUK
aBTOpiB), «Bowker’s Awards» (JOBiJHUK 3 JliTepaTypHUX MpeMiii),
«Bowker’s Bestsellers» (moBigHUK HaWKpauydx npopaxis). s
Jofeld 3 06MeXXeHMMHU MOMJIMBOCTAMM (3 BaZlaMHU 30py Ta CJIy-
xy) B «Global Books in Print» nepesn6aveHi ayzio- Ta BifeokaceTH.
Ciyip TakoXK 3a3HAYMUTH, 1O CTBOPEHHSA TAaKOI CUCTEMHM € 1e i rap-
HUM KOMepLiMHUM NpoeKToM. Bci mociyru € njaaTHUMH, BapTiCThb
MiJK/II09eHHs 0 cucTeMu ckaaaae 5 000 € Ha pik [106; 107]

Pociguu 3 1995 p. cnisibHO 3 BUJABHULTBOM «byk UYembGep
[HTepHewHI» BUNYCKalOThb 6ibaiorpadiunuil katasor «KHu-
rMd B HaJU4YWU U nedaTu». Jag uboro y LeHTpi iHdpopmauiiiHo-
BUJIABHUYUX TeXHoJoriil PocilicbKol KHMXKOBOI IajlaTH CTBO-
peHa i ¢yHKIioHye ofHoNMeHHa HaunioHanbHa iHdopMarlifina
cuctema. Kpim Toro, y Pocificekiti @egepalii BUIAETHCS XKypHAJ
«KHWKHBIK 6U3Hec», e KpiM 6i6siorpadiuHoro 3amucy Ta BUIY
NaliTypKH, 3a3HAYA€TbCS CepeJHbOPHHKOBA I[iHA 3a BHU/AAHHS.
g inpopmariss € rocTpo BUTpebyBaHOW SIK BUAABLSAMH, TaK i
KHUTOTOPIryKYMMHU OpraHizauniaMmu. EjeKTpoHHI KaTanoru «KHu-
M B HaJIMYMU U NeYyaTU» KyNywrTbcs Y PociicbKOl KHUXKOBOI
najiaTd 3aKOPAOHHUMH dipMaMu AJis 6i6JioTeK i claBiCTUYHUX
1eHTpiB. [61]

CTBOpeHHs NoAiOHOI cHCTeMU JaBHO Ha3piso i B YkpaiHni. lle 3a
yaciB CPCP Mu Masu KkpanivHu 6a3 JaHUX — KOXKHE BHU/AABHUITBO
IOPiYHO FOTYBAJIO, IPYKYBAJIO i MOMIUPIOBAJIO MJIaHU-TPadiku BU-
MyCcKy BUAABHUYOI npoaykuii. HasiBHicTh cyyacHol iHpopmaliliHol
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CUCTEMH J1aJ10 6 MOXJINBICTb CGOPMYBATH LIUBIJNi30BaHUN KHUXKKO-
BUH PUHOK, CIPUs1/10 6 GOpMyBaHHIO MepexkKi ONTOBUX Ta PO3APiOGHUX
NPO/Ia’K, HAJIar0/>)KYBAaHHIO B3aEMO3B 3Ky MK BUIaBLSIMU, KHUT'O-
PO3IOBCIO/PKyBayaMH Ta BciMa KaTeropisimu crnoxuadiB. 0co6/14-
BUM, B IepIly yepry, koMepiiiuum aedinurom € iHbopmaris npo
BU/IaHHS, 1110 TOTYOTbHCA [0 APYKY.

He Mo)kHa ckasaTy, 1[0 Y Hac HiYOro He pPOOGUTHLCA B LbOMY
HanpsMKy. 3a iHpopmaniero YABK, pgia 36ijibLieHHs 3arajb-
Horo mnpodecioHanisaMy Ha YKpaiHCbKOMY KHHXXKOBOMY PHHKY
NPOBOJAATHCSA YUCJEHHI ceMiHapU Ta KOHCYJbTalil [Jd BH/aB-
IiB Ta KHUTOPO3IOBCIOJKYBayiB, L0 CHPUAJUA BJOCKOHAJEHHIO
NpPaKTUYHOI YaCTUHU pPOOOTH, NMPU3BEJH [0 3aCHYBaHHS perio-
HaJIbHUX AWUCTPUOYLIHHUX LeHTpiB, BUAABHUYMUX 0a3 JaHUX Ha
iHTepHeT-MopTaiax, 0 CTBOPEHHs KHIKKOoBoro nopraiy (http://
uabooks.info).

«The Fund for Central and East European Book Projects»
(CEEBP) 3 AMcTrepaamy Ta MixHapoaHuit ¢oHf «BigpomxeHHSI»
y KueBi npoTAromMm ocTaHHIX [AeKIJIbBKOX POKIB INpaLOTb HaJ
noJIiNIeHHAM IHPpacCTPYKTypH KHHUKKOBOTO PUHKY B YKpaini. Ha
ChbOTO/IHI 3a3HAYEHUH MPOEKT BXKe HA CBOEMY diHa/bHOMY eTari, i
Oy/le Npe3eHTOBAaHUN HANOJIMKIUM 4acoM. [44]

Cnpo6u cTBopuTH B YKpaini BiacHui «Books in Print» 6ysu
Ha noyaTtky 2000-x pokiB. Tozi KHmxkoBa masata YKpaiHu Ta
BceykpaiHcbkuil 6sarofiiHuil doHa «KHUru YkpaiHu» Ha rpaHT
®oupy «BinpopkeHHA» Taky 3i6pa/iv neBHI MaTepiaau AJisd KaTa-
Jory «KHuru Ykpainu», i BiH 6yB BUIaHUH, TpaB/ia HAKJIAJ0M JIUIIe
1 000 mpumipHukiB. Kpim Toro, iHdopmMaris kaTasory mnojaBasia-
cs1 abCOIIOTHO 6e3KOIITOBHO HAa OJJHOMMEHHOMY Be6-CauTi www.
ukrainebooks.org.

OpHak 6i/bLIiCTh BU/ABIIIB 3 BEJIMKOI 006€PEXHICTIO MOCTaBU-
JMcA 0 HaZiaHHA iHdopMalii He JiMlle Npo BUJAHHA, 9Ki BHece-
HO 10 TEMAaTHU4YHUX IJIaHIB, ajle ¥ Mpo BXKe HaJAPYKOBaHi, AKi € 4H
6yJin y poiaxKy. YacTo-rycTo BOHU BBaXKauIu iHopMaliito npo cBoi
BU/JIaHHS KOMepIiHHOI0, ajle 3a/II06KHU po3MillyBau ii y BjacHUX
eJIeKTPOHHUX KaTaJsorax. BHac/iziok yoro B ykpaiHcbkoMy «Books
in Print» MicTh/MCca HenoBHI JaHi HaBiTh NpoO BUIyLleH] Y KpaiHi
KHIDKKU. 3pellTol0, 3aMiCThb TOr0, {00 CTaTH 00'€EKTUBHUM JpKepe-
JioM iHpopmanii y KHMKKOBiN cdepi, BiH BUABUBCSA He3aTpebyBa-
HUM. [54, c. 42]
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LikaBuM € pocBig HigepsiaHaiB, e He 0OMeXUIKCS CTBOPEH-
HAM KaTasioris, a e y XIX cT. no4yany CTBOPHOBATH KOMIIJIEKCHY
cucteMy peaJsizanii BUZaBHUYOI mpoAykuii. MicueBa Acouianis
BHJIABI[iB CTBOpPUJIA AUCTPUOYTOPCHKY bipMy, 10 3rofjoM Iepe-
pocya y /JliM KHUTU - BeJIeTEHCbKY JIOTICTUYHY KOMIIAHIIO 3 YJb-
Tpacy4acHUM 06J1alHAaHHSM, 1[0 MEXaHi30BaHO MOCTAYa€ KHUTH JI0
BEJIMKOI KiJIbKOCTiI KHUTapeHb, 3abe3neyye 36epiranHs, naKyBaHHS
Ta pO3BE3€eHHs MailKe yCiX KHUT, 1110 BUXO/JSThb B KpaiHi, BeJie po3-
pPaxyHKHU 3 MarasuHaMu, NaKye NOCUJIKU JJis IHTepHeT-KHUTapeHb,
3BiTyEe mepes BHAaBLAMH, 3abe3rnedye MOBEpHEHHS. BakiuBuM
dakTopoM y poboTi oMy € BcebiuHe CIpUSAHHSA BITYU3HAHUM BU-
JaBHUITBaM. ToMy, monpu Te, 110 GiJbIIICTh HAceJleHHS BOJIOJIE
aHIJIIMCbKOI0 MOBOW, V KHUTApHSX [AOMIHYIOTb KHUXKKHU TOJI-
JIaH/ICbKOT0 BUPOGHUITBA — julie 20 % iHO3eMHUX BUJAHb. [39,
c. 109-110]

2013 poky 3a iHO3eMHi KOIITH po3moyad pob6oTy Haj CTBO-
peHHsM noAi6HoI cucTeMu B YKpaiHi. [IpoeKT 3AiHCHIOETbCS Tif
Ha3Bolo «KHmKKkoBa 6ip>ka». HUHI y>ke cTBOpeHi BeJIMKi CKJIa/IChbKi
aBTOMAaTU30BaHI MNpHUMIlleHHd 31 croeyiaJJbHUMHA CUCTEMaMHU
niz60py, MapKyBaHH:A, 06JIiKy, TOCTa4YaHHS KHIXOK. 33/10BOJIEHHSA
He 3 JlenieBuX. Jluie nmporpaMHe JIOTiCTUYHE 3a0e31MeYeHHs KOIll-
TyBaJio OHaA MiJbioH foJsapiB CIIA. Ha yaci ctBopeHHsT Mepexi
KHUTapeHb 3 eJIeKTPOHHUMU 6a3aMu JocTyny. Bxke y nepmuii pik
Jl0 cucTeMH yBiILI0 moHa/ 20 THC. HA3B KHMXKOK. [1/1aHy€eThCS, 1110
HalOaMKIMM YacoM Ao «KHmxkkoBol 6ipxi» yBigyTh 70 % Bcix
KHHKOK, 1[0 IPOJAIThCsA B YKpaiHi, a ix npu6snsHo 120 Tuc. Ha3B.
[Iporec rabMyeThCs Yepe3 MacUBHICTb BU/IABLIB. [14]

be3yMoBHUM JiiflepoM CBiTOBOI BHUAAaBHUUOI iHAycTpii € CIIA.
OTxe oCBif i€l kpaiHU y po36yA0Bi KHUTOBUJAHHS € He 3aWBUM
J19 6y Ab-s1Koi KpaiHy, 30KpeMa i A1 YKpaiHU.

Cratuctuka cBiguuTh, mo y CHIA BujaHHA Ta BUTOTOBJIEHHA
KHWXOK € MONYJIAPHUM | NMOIIMPEHUM BHUJOM [iAJbHOCTI: TiJIbKA
o cucteMu «Books in Print» cranom Ha 2008 p. BXoAUI0 6JIM3b-
k0 86 406 TuC. BUJAaBHULITB Ta BUJAaBHUYHMX OpraHisalii, 3 Hux 86
THC. — MaJli BUAaBHU4i cTpyKTypH, 400 — cepenHi BuJaBHULTBA i
6 - BUJABHUITB-TiranTiB. [21] CTasa TeHAeHIisd A0 UOpPiYHOTO
36i/IbLIIEHHS KiJIbKOCTI rOCNoAapo0vrX Cy6’eKTIB BiJl0yBa€ThCs 3a
PaxyHOK JIpi6HUX He3aJIeXXHUX BUJIABHUITB. baraTto B YoMy 11b0-
My CIPUSIE BiACYTHICTD JIiLleH3YBaHHSA BUJABHUYOI AisJIbHOCTI. 3a
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JaHMMU AMepUKaHCbKOI acouianil BugaBLiB, 3a 2012 pik, y kpaiHi
¢dyHkionye 6s13bko 200 THc. BUaBHUITB. [109]

Ha aymky pocaigHukiB rajysi, BugaBHu4ui puHok CIIA € 3a-
KPUTOI CUCTEMOI0. AMepuKaHIi BijJal0Th INepeBary BJIACHUM
aBTOpaM Ta BITYM3HSAHUM JpyKaM, BUHATKOM € Xiba 1110 TBOpHU
cBiTOBOI KJ1acuKU. «CKiJIbKK 6 MU He MepeKJaJanu Hauljikasimi i
NepcrneKTUBHI npayi GpaHLy3bKUX MHUCJIMATEJIB, Halli 3yCUJLIS —
YMd MOBa HILIA MPO icTOpito, ncuxoaHasti3 abo iHII JUCIUILIIHU —
p036uBaIMCh 006 IJIyXy CTiHYy HeyBaru aMepPUKaHCHbKUX YUTAYIB i
penieH3eHTiB» [109, c. 74]

Jlobpe 1e uyu moraHo? 3 OJHOro OOKY, MeBHA 3aKpPUTICThb
30i/jHI0OE PUHOK i, BiAMOBiZIHO, AOCTYIl HaceJieHHd [Ji0 JIiTepaTypH
pelITH CBiTy, a 3 IHILOrO, Lie CTBOPIOE NMpedepeHLil A1 pO3BUTKY
BITUM3HSHUM aBTOpaM, SIKi, IPUPOJHO, IPONATryTh aMEPUKAHChKI
[IHHOCTi Ta CTUMYJIOIOTh HAl[iOHAJLHY ifet0, obepiraroun Hace-
JIEHHS BiJ| 4y?K03€MHOTO i/1e0JIOTIYHOT 0 BIJIUBY.

Y kpu30Bi yacu BuAaBLi cHoOKycyBaaucs Ha 3a/J0BOJIEHHS 4H-
TalbKUX 3alMUTIB LibOBUX ayauTopii. OkpeMi koMmmnaHii, kpim
TpaJULLiHHUX MapKeTHUHIOBUX akKIil, Ha KIUTaJIT, PO3MillleHHd
Ha caiiTax GaHepiB Ta Bi/IEOPOJIMKIB 3 PEKJAMOK KHUT, I[IIbOBUX
HOBUHHUX PO3CWUJIOK TOLLO, MOYaJd CTBOPHOBATH IHTEPAKTUBHI
Be6-CTOpPiHKY, HANpPUKJ/IAJ, CAaUT aBTOPKMU JAeTeKTuBiB IlaTpicii
KopHBess1 Ta CallT AUTAYOTO MiAPO3ALYy BUAABHULTBA «Xaplep
Konnina». [35, c. 40]

BukopUCTaHHA e/eKTPOHHUX TEeXHOJIOTIM i KOMI'IOTEPHUX Me-
pex /i1 MApKEeTUHTY | IPOCYBaHHS KHUT € OJIHIEI0 3 XapaKTePHUX
pUC aMepUKaHCbKOI KHMXXKOBOI iHAyCTpil.

0. AdoniH BBaXkag, 110 AJ1s1 KHUroBuaaHHs B CLIA nepiioyepro-
BUM €, 6i3Hec-iHTepec, TOOGTO BUAAETHCA Te, 1110 KyNyBaTHUMETbCS, a
oTKe, popMyJia NPOAaBaTH Te, 1110 BUJAETHCA, He npaltoe. Croxu-
Bay IIparHe OTPpMMaTH He IPOCTO KHUTY, a po3Bary, JOCIi>KeHH,
MopaJiv 3 MUTAHb Kap'€pU TOIIO0. BUZIJaHHIO KHUTH MTepe/[yE BUBUEH-
HSl IOMUTY, YUTAIbKUX NOTPED, 1[0 A€ MOXKJIUBICTb MPOAYKYyBaTH
TOBap, IKUU KOPUCTYBATUMETbHCS MOMUTOM. [13]

Kuura y CIIA He Ma€e mibr B ONOJATKYBaHHI YW IHIIKX
€KOHOMIYHMX CTHUMYJiB. BujaBui crm/adyrooTb TpU MNOJATKH.
['os10BHI - QefepanbHUl, 10 cTaHOBUTH 4,5 % Bij nNpubyTKy Ta
CIJIAYYEThCS MiCJs MPOJIAXKy, i MiClleBUH MOJATOK 3 MPUOYTKY, B
Pi3HUX LITAaTaX Ma€ pi3Hy BeJWUYMHY. K0 BUAABHULITBO HEe Ma€
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NpUOYTKY, TO MOAATKM BOHO He cIIavyye. [luM BUJABLIB PATYIOTh
Bii 6aHKpyTCTBa. [65]

TpaguuiiHUM 3a/JUIIAETHCA CTPIMKUH PO3BUTOK MYJbTH-
HallioHaJbHUX KOMIAaHi{, L0 pO3pPOCIAUCA IO BCbOMY CBITY.
AMepuKaHIi 3a/M00KU iHBECTYIOTb 3aKOpPJOHHE KHHUTOBHU/IaHHS,
Maro4u Ha MeTi OTpUMaHHA NpUOYTKiB. OHAK KPU30Bi ABUIIIA 3MY-
LWIYIOTH i IX eperasgaTyi CBOO MOJIITUKY, BIAXOAUTH BiJi opieHTalil
JIWIIIe Ha BUJAHHSA JIiTepaTypu CTIHKOro MOMUTY, becTcesepis, a i
LIyKaTH HOBI Hilli, mpanoBaTy 3 MOJIOAUMH, MaJIOBIJOMUMHU aBTO-
paMu, MOpyLIyBaTH CTaJli TpaAuLil, cnenianiszanio BULABHULTB.

[lle oAHUM LiKaBUM NpPUKIAJOM MOXKe CJAyryBaTHU MeXaHi3M
posnoziny fepxaBHUX 3aMoBJieHb. Y CIIA BifcyTHI fepxKaBHi BU-
JaBHULTBA, TOMY 3a Lie IpaBO KOHKYPYIOTb Bci oxodi. [locepegHu-
KOM M yYacHHMKaMHM KOHKypcy ¥ OpraHizaTopaMu TeH/epiB BU-
CTYNAIOTh perioHa/ibHi NOoCTaYaJIbHUKU — ilepKaBHI NiANPUEMCTBA.
KpuTtepii Tpaguuiiini: skicTh, 1jiHa i TepMiHU BUKOHAHHS IJIIOC
KOMILIEKT iHopMaliiHUX Ta peKoMeHJal[ilHUX JOKYMeHTIB. 3a
NOCJIyTH perioHaJIbHUU IoCTa4aJIbHUK OTpUMaE 7 %, 1110 yKe BKJII0-
YeHi 10 KOHTpakTHOI HiHu. [Ipo6aema faavi xabapa 3a OTpUMaHHA
3aMOBJIEHHS Bifimajlae cama co60t0. BaxkiuBUM € i Tod ¢akxT, 10
O/lHA KOMIIaHisl He MOXe OYTH BUKOHABI|EM JIepKAaBHOT'O0 3aMOB-
JIeHHs GiJsiblie IM'ITH POKiB mocmisk. [35, c. 42]

Bax/IMBOI 4YaCTHHOI MOLITOBO-PO3CUTIKOBOI CUCTEMU € KHUX-
KOBi KJIyOW, 4epe3 HHUX Peasli3yeEThCs GJU3bKO IMOJIOBUHU MOCH-
JIOK «KHMTra — nomrToto». 3apa3 B CIIA fie Gisblie cTa KHHUXKKOBUX
KJIy6iB AJ1s1 0pOC/IuX i Gisblie ABAAUATH A4 AiTeld. Hanbinbmui
3 HUX - «Book of the Month Club» (Kny6 kHuru micaus), akuu
00’€eJHy€E TOHAJ, CTO TUCAY MNepejIlJIaTHUKIB i 3acHOBaHUU Ha
CHUCTEeMIi TeJsIeBi3iMHUX KOHKYPCiB Ha HaWNOMNYJSPHIULY KHUTY.
[104; 110]

YMitoTh aMepuKaHLi i 3ao1apKyBaTu. KpiM TpaguLiiHUX aHTHU-
KPU30BUX peuel, TAKUX SIK CKOPOYYBaHHS LITATiB 260 3aMOPOKY-
BaHHs 3apIJIaT TaIpeMild, BOHU BIPOBA/XKYOTh 3aMiHY BiJIpsi/I>KeHb
Ha TeJieKOHdepeHIlii, eJIEKTPOHHY KOPEKTYpy 3aMiCThb ManepoBoi,
BiZIMOBY BiJ| JpyKOBaHOI peK/JaM{ Ta KaTaJIOTiB, NlepeBiBIIM IX B
eJIeKTPOHHI Bepcii. 3 nosiBor HUQPPOBUX TEXHOJIOTIH JPYKYy 3HAY-
HOT'0 NOIIMPEeHHs HabyJla iHHOBalLiliHa TEXHOJIOTIfA «APYK 32 BUMO-
rolo», J03BOJISIE ONIEPATUBHO BUTOTOBUTH JIHIIEe NMOTPiOHY YacTHU-
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HY HaKJaJly 3 TOUHICTIO A0 OJHIi€l KHIXKKU. 3 METOI0 30i/IbIIIEHHS
JPYKOBAaHUX KHIKOK BBIHIIJIO B MPAKTHUKY BiATepMiHYBaHHA Ha
JeKiJIbKa MicALliB BUXOAY eJIEKTPOHHOI BepcCii KHUTHU.

Hai6isipmiuM BUNPOOYBAHHSIM Ha BUTPUBAJICTb 1 BHHaxiA-
JIUBICTB /14 |pyKOBAHOI KHUTM CTAJI0 3alIpOBa/>KEeHHA B AKTUBHUHI
VKUTOK eJIEKTPOHHUX KHWKOK. lle Ky/JbTypHe fBulle i BUAABHU-
4YyHUi peHoMeH npuinLio Ao Hac i3 CIIA i cipu4uHMIO KOJI0Ca/IbHi,
MOXHa CKa3aTH, PeBOJIIOLiMHI 3MiHM HAa BUABHUYOMY PUHKY.

Y CnostyuyeHux lllTaTax AMEepUKY L5l HOBALLis IPUXKUJIACS, HABITh
3'IBUJIMCS Cllellia/li3oBaHi KHIKKOBI CyliepMapKeTH.

He MoxkHa He ckasaTW i Ipo AOCBif 3abesnedyeHHs CBOOGOIHU
cioBa B CIIA, ne koHCTUTYLiHA cBO6O/ja CJI0Ba TpaJULiiHO po3-
IIAAA€EThCA 9K QyHJaMeHTaJbHa NepefyMoBa JeMOKparTii, a cy-
JloBa BJIaJla »KOPCTKO o0epirae i 3axuimnae »xypHauicrtiB. [lepura
nonpaBka o Koncrutynii CIIA 3a6opoHsie yXBaJOBaTH Oy[b-
sKi 3aKOHH, 1[0 OOMEXYITh CBo60Ay ciaoBa. Ha amMepuKaHCBbKi
3MI noxksazaroTbes ABi ocHOBHI ¢yHKIil: 1) KOHTpoJIIOIOUa, SKa
nepenbavyae 3abe3nedyeHHs NPO30POCTi Ai/IbHOCTI BUKOHABYOI
BJIaiM pi3HOro piBHA, Ta 2) iHpopMaTUBHA, METOIO SIKOI € BCcebiuHe
iHpopMyBaHHs rpoMazicbKoCTi. Lle 1ae 3Mory Mac-mMe/iia He TiJIbKU
KOHCTUTYI[IHHUM CII0CO60M 3aMo6iraTH 3JI0BXXUBaHb 3 6OKY YPsAY,
a 1 BaXJIMBUM MOJITUYHUM IHCTUTYTOM 3abe3ledyeHHsI CBOGOAU
C/10Ba, 0OMeXXeHHs [iJIbHOCTI SIKOro Mopyllye 36a/JaHCOBaHICTh
KOHCTUTYI[iHHOTr0 MexaHi3my. [41, c. 23]

Cepepn eBpomneiniB aigupytodi nosunii yrpumye HiMeyduHa. 3a
inpopmMmauiero katasnory «Bookseller», B kpaiHi mpartoe 6JU3bKO
16 000 kKHUTOBUJABHUYUX CTPYKTYD, 80 % - Api6HIi, mpubinzHOo 200
YMOBHO BeJIMKUX, 1110 TPOINOHYIOTh Ha puHOK noHaj 500 Hass. [Ipu
1boMy 82 % pUHKY KOHTpo0I0Th 100 Hal6iAbMINX BUJABHUITB.
XapakTepHOI0 € rso6asisalia raaysi Ta akTUBHA NPUCYTHICTb Ha
PUHKY NMOTYKHUX TPaHCHalliOHAaJbHUX KOMNaHii. Halbinbwi aBa
TpaHCHaLiOHAJbHI MyJbTUME/INHI KOHLIEpHU - «BepTesibcMaHH» i
«XobIOPiHKY, AKi Mpal0I0Th He TiibKYU B HiMeyuuHi, ase i Ha puH-
Kax 6araTbhox KpaiH cBiTy. [34]

3 MeTOI CKOPOYeHHs BUTpPAT HiMelbKi BUAABI 3aCTOCOBYIOTh
ayTCOPCHUHT, TOOTO NepeAadyy YacTUHU iX 3aBJaHb ab0 MpoIeciB
CTOPOHHIM BUKOHAaBLSIM Ha YMOBaX Cyoniapany.

Taka npakTuUKa aKTUBHO pPO3BUBaJacd i B YKpalHi Ha OYaTKy
2000-x. 3 yxBasieHHsAM [lojlaTKOBOTr0 KOJEKCY Ta MOr0 YHCJIEHHUX
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penakiiil yepe3 eKOHOMIYHY HeAOLiJbHICTh HA Hil 6y/10 IOCTaB-
JIEHO XpecT.

3acJyroBye BUBYEHHSl JOCBiZly 1 NpakKTUKa LIiIHOYyTBOPEHHA B
HimeuyuunHi, 30KpeMa 11040 KHMXKOK, SIKi He OyJiM mpojaHi mpoTs-
roM JIBOX POKiB. IX nepeBoAaTk /10 KaTeropii HOBUX 6YKiHiCTUUHUX
KHUT 1 CyTTEBO 3HUXKYIOTH LIiHY.

Y HiMeuy4yuHi cTpiMKO 3pOCTa€ NONMYyJASAPHICTh 03By4Y€HOI KHUTHU.
AyaiokHUTH HaWpi3HOMaHITHIIIKX »KaHPiB BUIYCKAaIOTb i Api6GHI
BU/IaBHUIITBA, i BeJIMKI KOHIlepHU. Hanpuksaj, 3arajbHUN mnpo-
JlaHWM HakJIajg m'aTtu ToMiB KHUrd npo [appi [loTTepa B ayzio-
BapiaHTi, BUIyLIeHUN cleliasli30BaHUM MIOHXEHCbKUM BU/laB-
HULTBOM «Xbopdepsar», CTAHOBUB 2 MJIH NpUMipHUKiB. Halas-
Hime B HiMeyuynHi cnenjasizoBaHe BUAABHUILTBO 3 BUIYCKY ayAio-
KHUT «KHuru llTailH6axa, 1[0 PO3MOBJISIOTbH» CTBOPUJIO ay/io-
BapiaHTH Bcix TBopiB II. Koenbo. PiyHuil 06ir BUZaBHUILITBA, fKe
BXOJUTb [0 TPiKW HAUOINbIIMX He3aJeXKHUX BUPOOHUKIB ayaio-
KHUT, CTAaHOBUTD Bif 2,5 10 3 MJH €Bpo. LlikaBuM € Tolt ¢pakT, 110
cepe/iHIM BiK IlIaHYBaJIbHUKIB ayZioKHUTM B HimeuuuHi ctraHo-
BUTbH BiJ 25 mo 40 pokis. [lokymnili aylioKHUT 6araTo NMpauiioTh,
TOMY I[iHYIOTb BiJIbHUHM 4ac i NparHyTh MakCUMaJIbHO MOT0 BUKO-
pucraTu. [34]

L[inb0OBUM 3ax00M, CIPAMOBAHMM Ha MNiATPUMKY MaJIUX He-
3aJIe)KHUX BUJABHULTB, CTaJI0 CTBOpeHHd y Jjucronazgi 2000 p.
ToZiHIM MiHicTpoM KyabTypu M. HaymanHom ¢ynHzpanii Kypra
Bosibda. 3a BuU3Ha4YeHHAM QyH/aLil, He3a/e)KHe BUJaBHULTBO — Lie
BU/JIaBHUIITBO, 110 He € KOHLEPHOM, Ma€ JliTepaTypHy Iporpamy,
npodeciiiHy CTPYKTYpy BUAABHUYOI AiAJIBHOCTI, CTPYKTYpY 30YTY,
a TaKoX HaJlae BaromMe 3HaueHHs po3pobli cBOTO CTU/I0 0dOpM-
JIEHHSI MPOAYKIIil, Ma€e piuHUM 06ir g0 5 MJIH €Bpo. yHAaLis 110-
POKy OoTpuMYyE 3 610/KkeTy Aep:kaBd 31 000 eBpo, po3mnoiise 1
KomTH y Buragaai npemivt mo 5000 eBpo. Kpim Toro, BoHa HaJae
KOHCAJITUHTOBI Ta MapKeTUHTOBI MOCYTH, CIPUSIE YIACTI APiOHUX
BUJIAaBHUIITB Y BUCTABKAX, ApMapKax Touo. [34]

3arajioM KHMXXKOBUU pUHOK HiMeyuumHM mepeHacU4yeHUH, Ljo0-
POKY ApYKyeTbcs Maike 90 THC. BUJaBHUYUX HOBUHOK. BuzpaBui
CKap>KaTbCA Ha XKOPCTKY KOHKypeH1ito. KpiMm Toro, crioxxusadi npo-
CTO He 3/JaTHi CIPUHWHATH TaKy KiJIbKiCTb BUJ|aHb, 1110 IPU3BOAUTh
J10 LUTYYHOTO CTapiHHSA HOBUX KHMT.
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[Ipote Bce y cBiTi BigHOCHe. Hepiiko 3a rapHUMMM 3arajibHHU-
MU NMOKA3HUKAMHU KPUIOThCA YuMasli mpobJsieMu. 3a iHpopmaliero
«DEUTSCHE WELLE», HeBesnuki kHurapsi y HiMe4uuHi 3Haxo-
JIATbCA y JOBroTpuBasii kpusi. Criepiuy iM ycKJIaHIOBaIA KATTS
BeJIUKi ToproBesibHI Mepexi Ha KiTaaT «Thalia» Ta «Hugendubel».
HuHi, Hanpuk/az, Ha JecAThb BiICOTKIB KHUTOTOPrOBLiB NpUNaja€
JIBI TpeTUHU BCbOTO 0060pOTYy B WLiil cdepi. YTiM, raayseBum
riraHTaM TeX BeJleThCs He JyKe 106pe, OCKiJIbKK YUTadi BOJIIIOTh
KyIllyBaTU KHUT'U B IHTepHeTi. YTpuMaTuca Ha IJIaBy MaJIeHbKUM
KHUrapHsM y HiMeyuyuHi fonoMarae cnelnjia/lbHUM 3aKOH, KOTPUU
BU3Havae pikcoBaHy 1iHy HA KHUTU. Yepes 1ie BeJIMKi TOProBesbHi
Mepexi, AKI NOUPIOITL BeJIMYe3Hi napTil NPoAYyKLil, He MOXYThb
NpoJaBaTH iX 3a, TaK OM MOBUTH, JEMIIIHTOBUMH LiHaMU. To6TO
KHUTA BCIOJIU KOIITYE O/THAKOBO, 6al/IyKe, UM Ha OHJIAWH-TIOPTAI,
YA y BeJUKOMY KHHUKKOBOMY CylepMapKeTi, 4Yud MaJleHbKil
KpaMHu4Ili. [76] To6TO 3HUKAE MpsMa KOHKYpeHIid. Y 6araTbox
KkpaiHax 3axigHoi €Bpomnu el 3aci6 CyTTEBO AOMNOMIr AOCATHY-
TU HasIBHOCTi BeJIMKOI KiJIbKOCTI HOBUX KHUT, a B EC [030J11/10
HaliOHAJIbHUM 3aKOHAaM CTBOPUTH Te, L0 BiZJOMO Mif, Ha3BOIO
«dikcoBaHa po3api6GHA miHA HA KHUTY». lle cBoepigHa anbTepHa-
THBA YPSJIOBUM CyOCHUAIsIM 3 METOW 36iJbIIUTH KiJbKiCTh KHU-
»KOK, JOCTYITHUX HAa PUHKY Ta JJaTH MOMJIUBICTb BUXKUTH JAPiOGHUM
KHUTapHAM. EBpOINENChbKa CIIJIBHOTA PO3IAAAE el KPOK fK I0-
3UTHMBHUHU Ta OJMH i3 3ac00iB, AKUN CHOPHUSE PO3BUTKOBI KHUTO-
BUJaHHA. [44]

Y OpaHuii mifTpUMKOI KHUTOBUJAHHA NepelMaeTbCcsd CTBO-
peHuil npu MiHicTepcTBi KysabTypu HanioHa/ibHUN LEHTP KHU-
ru (Centre National du Livre), o mae Ha MeTi 3a6e3ne4yeHHsT TaK
3BaHOI0 «JIaHIOra KHUru» (aBTOP — BU/ABLi - KHUTONPOAABI -
6i6s1ioTeku). Y cdepi Horo AissabHOCTI: JomoMora aBTopaMm (CTH-
neH/ii, rpaHTH), NiJTPUMKa BUJAHHSA Ta IePEBUJAHHS KIIOYOBUX
JUIst GpaHIly3bKOI KYJIbTYPH KHIKOK HIJISIXOM A0TaLiH i npu6aHHs
[paB Ha epeKJa/l, YaCTKOBeE NOoralleHHs BUTPAT Y X0 NiATOTOBKU
KHUTH, CHPUSIHHSA SIKICHOMY IepeKJaay 3 iHo3eMHOiI Ha PppaHIy3b-
Ky, OpraHi3aljis Ta NpoBeJleHHs JIiTepaTypHUX aKLii, NiATpUMKa
6i6/1i0TeK, CIPUAHHA NOLIKMPEeHHI0 GpaHLy3bKOI KHW)XXKHU B CBITI.
Horo 61o/3keT ck/1aB 35 MiibioHiB €Bpo. [81]

®paHLy3bKi BUJABLI BBaXKalOThb Mac-Mejlia HAWMOTYXKHIIO
PYLIHHOIO CUIOK MpOoJaXKiB KHUTH. KoxkeH »KypHan mae 6ojait
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JleKisibKa pAAKIB Npo HOBUHKH JiTepaTypu. OCOOGJIHUBOCTAMHU Cy-
YacHOro BUJABHUYOro puHKy PpaHuii € HaA3BUYaliHa yBara o0
3MI. PuHOK MaKcHMa/IbHO HAaCUYeHU U QPaHIy3bKOIO JIITEPATYPOIO.
[IlpryoMy, BUJIaHHSM TepeKJaJHOI JiTepaTypyd 3alMalOThCs Clie-
I1iaJ1i30BaHi BUJaBHUIITBA.

@paHly3bKa JJpyKOoBaHa KHIXKKA Ma€ Ay»e CUJbHI Mo3uuil -
83 % 4uTauiB He 3aBaHTaXyBaJIM | He 36MPaOThCS 3aBaHTAXXyBaTH
JlellleB1Ii eJJeKTPOHHI KHUTH. [81]

likaBuM A1 YkpaiHu Moxe 6yTH JOCBiJ po36yA0BU APYKOBa-
HUX Meaia y Ilosbli, ika y»ke nNpoHulia eTtan po3jep>KaBJeHHS.
[[opiuHi yKpalHCbKO-MOMbChKI ceMiHapy 3 06MiHYy AOCBiOM p06O-
TH, ki npoBogAaTh HCXKY i Acouianis nosbcbKUX XXypHaJicTiB, Aa-
I0Th 3MOTY BU3HAYUTHU OCHOBHI LIJIIXM BHXKMBaHHA perioHaJIbHUX
3MI: cTBOpeHHsI MiXKperioHaJlbHUX BUJAHb; CTBOPEHHSI OKpEMUX
BKJIQJIOK 3 MicleBolo iHpopMarli€lo B BHUAAHHSAX OiJbII BHCOKO-
IO perioHaJIbHOro piBHSA; KYIiBJSI OKpeMHUX MiCL[eBUX BUJaHb BU-
JaHHSAMU Oi/bII BUCOKOTO perioHaJibHOTO pPiBHSA Ta opraHisaris
ix po60TH B paMKax OJHOTO BH/JaBHUITBA; BUKOPUCTAHHS Has-
BU MICL|€BOTO BHUJIaHHA 9K 0€3KOIUTOBHOrO J0JaTKa [0 BUJAHHA
6i/b1II BUCOKOTO PETiOHANILHOTO PiBHS.

Hamwi mocrpaZsaHCbKi KoJierd BipMeHU [JJid MiATPUMKM rasysi
CTBOPUJIM ATeHTCTBO 3 KHUroBUJaHHA. J[lepkaBa dYepe3 Le
AreHTCTBO yxe 6araTo pokiB opeHAye moili Ha MOCKOBCbKO-
My MDKHapoJHOMY KHW>XKKOBOMY SIpMapKy, /e BUCTaBJIIE KHU-
M BipMEHCbKUX NMUCbMEHHUKIB, 1a€E MOXJIUBICTb CaMHUM BHU/IaB-
HULTBaM Npe3eHTyBaTU cBoi BuAaHHA. 3 2009 poky AreHTCTBO
Kylye MalJaHYuKd Ha PpaHKPypPTCHKOMY MiXKHAPOHOMY KHHUXK-
KOBOMy fIpMapkKy Ta [lapu3bKOMy KHUKKOBOMY CaJsIOHi, LIO Ja€
MOXJIUBICTb BIpMEHCbKHM BU/IaBLSIM BUXOJUTHU Ha HOBI pUHKH, KY-
NyBaTH Ta Ipo/ilaBaTH aBTOPChbKi paBa, 00MiHIOBaTHCA JOCBIZIOM, a
HallBaXKJIMBillle - HABYaTHCA y CBOIX 3apyOiKHUX KoJier. [11]

Acomianiss ipsiaHJCbKUX BHU/JABIIB 6araTo yBaru MNPUIIJISE
NUTAaHHSIM aBTOPCBKOTO IpaBa, CHIBIpPALIO0Yd JJs LbOro 3
BiZMOBIAHMMU YPSAAOBUMH BisoMcTBaMH Ta 6i6sioTekamu. [IpoBo-
JUTb HaBYaJIbHY po60TYy i3 yieHaMmu Acouialii. Heto 6yJ10 cTBope-
HO Ipslan/icbke AreHTCTBO I10 JIi[JeH3YBaHHIO aBTOPChKUX IIPaB, IKe
Ma€ BIUIMB Ha BUJABLIB. B Ipsiangii He icHye cucteMu peectpanil
aBTOPCbKUX NMpPaB. ABTOPChbKi paBa aBTOMAaTUYHO HACTAKThb 3 MO-
MEeHTY CTBOpeHHs TBopy. [103]
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Jocni»)Kyro4M KHUTOBUJABHUYY Trajy3b, eKCIIepTH BUAIIAIOTH
dpaHIy3bKy, aMEPUKAHCbKY Ta IOCTPAIsIHCbKY MO e il pO3BUTKY.
BigMiHHICTB iX moJisirae y piBHi i MeTojaX BIVIMBY Ha rajiy3b 3 60Ky
Jlep>kaBY, GopMax BJACHOCTI BUAABHHUITB, a TAK0X CUCTeMi po3-
NOBCIO/PKEHHS BUJABHUYOI MPOAYKILil. 3a NOCTpaAsAHCbKOI MojeJi
(iHogi ii Ha3MBaIOTH MepexiZHOW), OCHOBHUMHU iHCTPYMEHTaMHU pe-
TyJIOBAaHHSA 3aJIMIIAI0ThCA aJMiIHICTPAaTUBHI MeTOAU YIpPaBJIiHHA
3 OOKY BiANMOBiHUX Jlep>KaBHUX iHCTUTYTIB Ta 30epiracTbcs Aep-
>)KaBHUW OpraH peryJiloBaHHs. 3a ¢paHIy3bKol i aMepHKaHCbKOI
MoJesiell NOMiHYyIOTb HeJep:KaBHI IHCTUTYTU Ta MEpPEKEBE pPO3-
MOBCIO/P)KEHHS], 0 BUCTYNAOTh BAaXXJIMBUMU O3HAaKaMU aKTUBHOI
pOJIi CyCIiJIbCTBA TA TPOMaZICBKUX 00’€/[HAaHb Y MPOIeCi pO3BUTKY
JaHol cpepu. [IpeBasnol0Th NPaBOBi Ta €KOHOMIiUHi iIHCTpYMeHTH
ynpaBJiHHA. BIJIMB fep»kaBu NoJAra€ y CTBOPEHHI CIPUATIMBUX
YMOB /11 pO3BUTKY KHUTOBU/JaHHS, 30KpeMa CUCTEMOI0 NMOJAaTKO-
BMX 3aXO0/IiB.

Y 80-x pp. XX cT. MixkHapoZiHa aconjalnis BU/JaBLiB HpOBe-
Jla creliajibHe JOCJHipKeHHs Ha TeMy: «/lepkaBHa migTpUMKa
BHUJABHUYOI iHAYCTpii» i Ailljia TaKUX BHUCHOBKIB: ypsijJioBa J0-
[IOMOra KHUTOBHUJAHHIO He MOBHHHA NOPOJKYBAaTU Jep>KaBHUMN
KOHTPOJIb; ZlepKaBHa MiZTpUMKa MOBUHHA Bifi0yBaTHCs 6€3 SKUX-
HeOy/ b i/1eoJIoriYHUX 0OMeXXeHb; TOJIOBHE, 110 MAalOTh BHMaraTH
BUJABLI BiJ ypAdy, Lie BUKOHAaHHA HaulioHa/bHOI KoHcTuTywi,
3aKOHIB, 0COGJIMBO PO aBTOPChKE MPABO Ta THUX, 1110 3a6e3NeYYITh
cBoboay cioBa. [18, c. 163]

Y pi3HUX KpaiHax CBiTy Jep»kaBHi IHCTUTyLil BUOYAOBYIOTh
NIPOTEKLIOHICTCHKY MOJITUKY 00 HALliOHAJbHOI'O KHUT'OBU/IAH-
Hs MO-pi3HOMY, ajle € U y3araJjbHIooui peui. 1996 p. y Bapuasi
BinOysnaca koHdepeHis Paau €Bponu «3aKOHOJABCTBO y CBITi
KHUTHY», IKa BUPOOUJIa KOMILJIEKC peKOMeH/Aallil 111010 TiATPUMKHU
Hal[iOHaJIbHUX KHUTOBUZAHb. B iX OCHOBY 6y/i0 MOKJaZeHO JABa
MOCTYJIaTU: KHUTrA € NepeayciM MUCTEUbKUM, NYXOBHUM BUTBO-
poM, i Jsiniie MOTiM — mpegMeTOM IpPOAAXy, TOBApPOM; KOJHa i3
KpaiH - wieHiB Pagu €EBponu He MOXKe yXBaJIlOBATH 3aKOHH, SKi 6
MoTripIIyBa/iv CTaH HAI[iOHAJILHOTO KHUTOBU/IAHHSA. [26]

€BponelicbKi HaykoBILi (ckaxkiMo, GpaHIy3bKUHM KYJbTYpOJIOT
Mapxk-OusiB’e Baprour) ykasyooTe Ha YOTUPH TFOJIOBHI iIHCTPYMEHTH
Jlep>KaBHOI KHU>KKOBOI MOJIITUKU B YMOBAax JAeMOKpaTil Ta pUHKY:
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yTPUMaHHS Ta PO3BUTOK Mepexi 3araJbHOJOCTYNHUX 0i6/i0TeK;
€/IUHA CUCTEMA KOHTPOJIbOBAHUX (i TEX JOCTYNHUX) L[iH Ha KHIXK-
KH; 3aX0 1 NpsAMoro ¢iHaHCOBOTO BTPY4YaHHS (Jep:K3aMOBJIEHHH,
IrpaHTH BUJABLSAM i aBTOpaM TOLIO); MiJIbrOBe ONOJATKyBaHHA (YU
TO CaMOTO0 MPOJAAXKY KHIKOK, UM TO LIIJIOr0 JIAHLI0KKa onepaLlii,
MOB’sI3aHUX i3 KHUT'OBUIAHHSAM i TopriBiero). [7]

BapiaHTiB BUKOpHCTaHHSI pPi3HHUX KOMGiHALiN mnepesideHUX
BHIIE IHCTPYMEHTIB MOJIITUKU - YyMMaJio. Tak, y Benukiit Bpurasnii,
Ipnangii, ITanii, Hopserii, @paniii Ta llIBeiinjapis icHy10Tb Mijibru 3
ONOJAaTKyBaHHS BUJABHUYUX BUTPAT W aBTOPCbKUX TOHOpPapiB. Y
UX KpaiHax, a Takox B ABcTpadii, Bpasuuii, Jlanii, 3paini, Icnanii,
@innauaii Ta llBewii, icHye cucteMa 3HMXKOK MOAATKY 3aJIeX-
HO Bif TepMiHiB 36epiraHHa BHUAaHUX KHUT. Kpim Toro, ®paHnuisa
BUKOPUCTOBYE MexaHi3M (iKCOBAHOI LIiHM Ha KHIXKKY i 3aBAAKHU
IIbOMY Ta 3HMWXeHUM cTaBkaM [1/IB (2 % Ha eazemu U scypHaau, 55 %
HA KHUJXCKU — KypPCUB aBTOpa) Ma€ KHIKKU B/BiUi-BTpHUUi JelleB-
IIMMHU, H’K Y CKaHAMHABCbKUX KpaiHax yu bpuTaHii (xou y bBpumawii
[1/IB Ha kHudcKy ckaadae 0 % — kypcuB aBTopa). Y Hizepaanaax ta
MekKculli 3Bi/IbHAETHCS BiJj 01T0JaTKyBaHHSI MPHUOYTOK BUAABHUIITB,
BKJIQJIeHUH Y BUPOOHUIITBO. MeKCUKaHChKi aBTOPH 3BiJIbHEHI Bif
N0JaTKy 3 rOHOpapiB, OTpUMaHUX 3a BJjacHI KHUTU. [IpoTarom 20
pokiB (3 1 ciunsa 1981 p. no 31 epydHs 2000 p. - KypcuB aBTOpA)
10 % 3HMXKy noAaTKy Maau BuAaBui Ipsangii. biabwicTe BUAaB-
HUUTB Pecny6uiku Kopes crayyioTh nofaTok y po3mipi siie 4
% 3 06iry. ¥ CLLIA neBHi nizibru HaAAOTbCSI BUAABLSM 3aJ€XKHO Bif
CTPOKIB OKYNHOCTI: nosiirpadpiyHux nignpueMcts - 10 pokiB, ycTat-
KyBaHHSA — 5 pOKiB, TpaHCOpTY — 3 pokKu. Bi MicueBUXx nojaTkiB
3BiJIbHAOTHCS BUAaBLi fAnoHii. [lIBeis Ta JlaHiss He BCTaHOBAKIOTh
MOJJaTKOBUX MiJbT, MPOTe 1eApo piHaHCYIOTh 6i6/1i0TEKH i agpec-
HO ZI0IIOMaralpThb CBOIM BU/IaBIISIM Ta aBTOPaM.

3a ganuMu MixkHapoHoi acouianii BugaBuis (2003 p.), mogaTok
Ha JI0/laHy BapTiCTb Ha KHUTH BiJCyTHIN y: ABcTpasii, bpasuuii,
Besnukiin Bpuranii, Ipsaangaii, JlixteHmtedHi, Hosilt 3esnangii,
Hopgerii, Pecny6usini Kopes, Pocii, Cinramypi, Yranai, YkpaiHi,
lIBetnapii. ¥ lBeuii, lanii, [liBgeHHO-AdpukaHcbKil Pecny6aini,
Yuni, I3paini, Anonii, @ininninax, [lepy BiH aHa/JOTIYHUN OAATKY
Ha iHwWIi ToBapu. Pemra KpalH 3acTOCOBYIOTbH 3MEHILIEHY CTaBKY
[1/1B Ha KHMXKKH, ra3eTH Ta XKypHaJu (il po3Mip KOJMBAETHCA Bif 3
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% y JltokcemOyp3i 10 12 % B YropuHi Ta Pinaguaii). Y nekisibkox
KpaiHax, 3okpeMa y ®Ppanuii, [lonbmi, ['penii, 3MeHIIeHa cTaBka
[1/IB 3acTOCOBYETbCA He JiMIle HA MPOJAX KHUXKOK, ajie U JAesiki
iHwi omepauii, moB’si3aHi 3 KHUTOBUJAHHAM (APYK, 3aKyMiBJIs Na-
nepy, a y ®paniiii HaBiTh npe3eHTalil HOBUX BUJaHb). [CHYE i cU-
cTeMa neBHUX o6MexxeHb. Hanpukiag, y Iosbiii HysiboBa cTaBKa
[1/IB 3acTOCOBY€ETBCA JiMIlle HA NPOAAXK BITUM3HAHUX KHUXKOK, a Y
JlaTBil — mizibra NOUPIOETHCA JIKIIe HAa BUJAHHSA AepKaBHOIO Jia-
THCBKOIO MOBOIO, Ta ¥ TO He Ha BCi, a TIJIbKU KHIKKH AJ14 JiTel Ta
MepIIOBU/AHHS XyJ0KHbOI JtiTepaTypu. [18, c. 164-165; 7]

Ak 6aymMo, CBIT MOAiMMBCA Ha MPUOIYHUKIB | MPOTHUBHUKIB
NiJIbFrOBOTO ONOJATKyBaHHS KHUTOBUJaHHA. He Mae enuHol fym-
KU 1 y 3araJbpHOEBPOINENCHKUX CTPYKTYyp. KpaiHam-uneHam €EC
Jl03BOJIeHO 30epertu mijibrosi ctaBku [I/IB cToCOBHO BUJAHHSA
KHIDKOK, ra3eT Ta XYpHaJiB (OKpiM THUX, 1[0 MalOThb BiZiBepTo pe-
KJIaMHUH XapakTep). HaToMmicTb HeMae B MiJIbrOBOMY MepesiKy
JpyKapCbKUX MOCJYT, Mamnepy 4d mnoJirpadidyHoro ob6JiafgHaHHS.
[Ipu6iYHUKHU MiZIBrOBOro ONMOJATKYBAaHHSA CIIO/iBalOThCH, 110 3a-
BJSIKY LJbOMY BapTiCTh KHUKOK 3MEHLUUTbCS, OTKe, BOHU CTaBaTH-
MYTb JOCTYIHIIIUMY, 1110 I03BOJIUTh 301JIbIIUTH iX MOMMUPEHHS Ta
YUTaHHSA cepeJ; ILUPOKHUX BEepCTB HaceJeHHS.

[cHy€ 11e 0/jHa BaXKJIMBA KAaTEropis MoKymI[iB KHMKOK — 6i6Jtio-
Teku. Y Ginbwocti KpaiH BOHU QiHAHCYIOTbCA 3 JEepKaBHUX YU
MicieBux GromkeTiB. OCKIJIBKY 11i KOIITH MAaKTh I[iJIbOBE CIPSAMY-
BaHHf, TO YUM MEHIIA IiHa, TUM OiJibllle KHIKOK MOXe 3aKyNUTH
6i6saioTeka. [luTaHHA aulIe B po3Mipax i TepMiHax ¢piHaHCyBaHHS,
a TaKO0X Yy KiJIbKOCTi 6i6J1ioTeK.

Hanpuknaz, y eBponelcbKUX KpaiHax 3a OHO/KeTHI KOIITH
3aKynoBYeTbcA Bifl 25 % 10 35 % KHUT, BUTOTOBJIEHUX B KpaiHi 3a
pik, ay CLIA - He meH1 40 %. [14] Lle €, 3 oHOT0 6GOKY, CBOEPIAHUM
Pi3HOBHU/OM MiATPUMKHU Tay3i, 32 paXyHOK IKOT'O YaCTKOBO KOM-
MeHCYIThCA BUTPATU HA BHUJAHHS, 3 IHILIOrO — HAJla€ HaceJIeHHI0
6i7b1Ii MOMKJIMBOCTI AOCTYIy /[0 BCiX KHUXOK, L0 BUAAIOTHCS B
KpaiHi.

Y CHIA gie 8 946 ny6siuyHuX 6i6Ji0TeEK, SIKi IOPOKY KyNYIOTh
KHUTH Ha cymy 1,8-2 mupa gosapiB CIIA, mo craHoButh 15 %
BuaHux y CUIA kHur. Maibke Ha 2,7 MJIpJ A0JapiB 3aKyNOBYIOTh
KHUT YHiBepCUTETChbKI 6i6ioTeku. By3iBcbki 6i6ioTeku Bearkol
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BpuTanii fepaBa MONOBHIOE B cepeHbOMY Ha 35 MJIH QYyHTIB
cTepJiHriB (pyHT. c.) Ha pik, 6i6Ji0TeKH IHIIMX HaBYaJbHUX
3akJaAiB — 156 MJH QYHT. c.; ny6JiuHi 6i6/1i0Tekn — 115 MJIH QyHT.
c. HopBesbka fiep:kaBa 3akynoBye y BujaBuiB 1 500 npuMipHUKiB,
KO>XHOI HOBOI KHUI'M HOPBE3bKOTO aBTOpAa U HampasJde iX y
ny6siyHi 6i6sioTeku. ¥ llBenii gepkaBHi cy6cuAii BUAIIAIOTHCS
BHJIaBHUIITBAM /[IJIs1 6€30IJIaTHOT0 KOMIIJIEKTYBAaHHS 6i6J1i0TEK MO
1 500 mpuMipHUKIB, KOXKHOT0 i3 CyOCHI0BaHUX BU/IaHb. bibioTeku
IBEACHKUX NOCHAIJHULBKAX IHCTUTYTIB OZepKYyIOTb 3a paXyHOK
JepKaBU NPUMIPHHUK YCiX KHUT, AKi LOPIYHO JPYKYIOTbHCA Y KpaiHi.
[98; 18, c. 167-168]

B Ykpaini icHye Tpoxu 6inbiie 20 THC. 6i6/1i0TEeK. 3aMOBJIEHHSA
KOXXHOI0 3 HUX X04a 6 0JJHOI KHM)KKH MOTJIM 6 3a6e3Me4YUTH Npu-
CTOMHUU CTapTOBUM HaKJaJ NPaKTUYHO OyAb-AKOi YKpaiHCbKOI
KHIDKKY, 110 B CBOIO 4epry BUpimuao 6 npobJsieMu i BUJABLIB, i
noJiirpadicTiB 6e3 yCAKUX MJIbT, peaJbHO 3HU3UIO0 6 1iiHu. Ha AyMKy
aBTOPa, aApecHe 11iJiboBe GiHAaHCYBaHHS Jiep>KaBoto 6i6/i0Tek 31aT-
He He TIJIbKU CYTTEBO MOKPAIIUTH CUTYyallil0 B KHUTOBUIaBHUYIN
rajy3si, a 3aMicTb MiJIbr, a OTKe MJAaHOBAHUX 30UTKIB, OTPUMATH
npubyTKOBY chepy. HUHI ) BUIIEHUX KOIITIB Jieib BUCTAYa€E HA
3apIJIaTHIO Ta OIJIAaTy KOMYHaJbHUX MOCJYT, 110 MPAKTUYHO He
Jl03BOJISIE IM TMOTMIOBHIOBAaTHU KHIKKOBI GpoHAU. [IpolieHT 3aKymiBJi
YKpaiHCbKUX KHUT 0i6sioTeKkaMu, K MpaBuJjo, ckaajae Big 1,5 %
70 2,5 %. [14]

Ille ofHUM iHCTPYMEHTOM Jiep>KaBHOI MOJITUKHU L1010 KHUTOBU-
JlaHHA € 3HIKeHHA Tapu}iB Ha nepecuaHHA JPYKOBaHUX BUJAHb
MOUITO0, SKi LOpPiYHO HEBMUHHO MOB3YTh B ropy. IcHye HaBiTb
pekoMeH/alis BcecBiTHROro momToBOro cor3y 3HHU3UTHU Ha 50
% Tapudu Ha nepecuaHHS JAPYKOBAHUX BUJAHb (Y TOMY 4uCai U
KHMUT') MOIITO}O.

3a ganumMu MikHapoJHOI acouianii BUAABIIiB, 3HWXKEHI Tapu-
¢u Ha MOWTOBI MepecUJiaHHA JPYKOBAHOI MPOAYKIII 3aCTOCOBY-
I0TbCA ¥ 36 JepkaBax — 4ieHax MixkHapoaHoI aconjianii BUAaBLiB.
[leBHi npedepeHnil HA mepecUsaHHSA KHUT MOUITOI0 NepejbadyeHi
B Kanagi, CIIA, Benukii Bpuranii, ®panunii, bpaswnii, Ywuii,
[lepy Towpo. Ilineru B KoxHIM KpaiHi cBoi. Hanpukiaazg, B ITasnii
MiHiCTepCTBY NOIITH HAJlaHO NPaBO BCTAHOBJIIOBATH 3HMWXKKY 10 50
% y pasi mepeBe3eHHs NOLITOK KHUT 6e3MocepeHbO BULaBHULIT-
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BaMU ab0 KHUTapHAMU. Y 6araTboxX KpaiHaxX BUJAHHS COLiaJIbHOTO
NpU3HayYeHHs (MpUMipoM, AJA CINHX) NepecusaalTbcd B3arai
6e3KOIITOBHO. lle Ma€e cyTTeEBe eKOHOMiYHe MiAIPYHTS, OCKIJIbKHU
y CIIA, no peui, nowrtot nepecusiaerbcsd noHazg 100 mMaH npu-
MipHHUKIB.

baraTo JepkaB BIUJIMBalOTh Ha BapTiCTh BUJABHUYOI MPOAYKIil
BHUKOPHUCTOBYIOYM MHUTHI perysitowdi iHcTpyMeHTH. [IpakTU4YHO BCi
3axiJiHi JilepKaBU HaZal0Th JOIIOMOTY BUJABHULITBAM — eKCIIopTepaM
KHIKKOBOI mpoyKuil (ABctpis, ITanis, Icnanis, Hinepianau, Kanaza,
Agcrpanis, Hoa 3enangis, llIBerinapis, bpasuis Ta inmi). [Ipumipowm,
icmaHCbKUM BUJIaBellb IaTUTB e 1 % MoAaTKy, AKIL0 OTPUMaHAN
npubyTOK BKJIAJa€ y BUJIJAHHS HOBUX €KCIIOPTOBAaHUX KHUT. [loja-
TKOBa Misibra ekcrnopTepiB KHUT ¥ HoBilt 3enanAii craHoBUTE 45 %.
BupaBui-ekcnopTepuy KHUT [3painto i CiHramypy MarTh PaBo OJiep-
»KyBaTH ypa/0Bi KpeAUTH MiJi HU3bKI BiZICOTKH. [25]

B okpeMux KpaiHaxX OTpUMYIOTh MiJibTH i noJsirpadictu. Butpa-
TH Ha Nalip, 110 BUTPAYAETbCA Ha JPYKYBaHHA KHUT, fKi MalTh
KyJIbTYPHUH Ta OCBITHIM XapaKTep, YaCTKOBO JOTYETbCA YpH-
noMm Iranii. He onosaTkyeTbcs mamip, BBE3eHUHN AJis APYKYBaHHS
KHUT B Kosiym6ii. 3HmkeHi MUTHI Tapudu Ha iMIOPTHUM namip y
Mexkcuni. B YkpaiHi 3BIJIbHEHO BiJ OlOAAaTKyBaHHA IMIOpPTOBaHe
nojirpadiune 06/1a/[HAaHHSA, OKpeMi MaTepiaay, HeOOXi/[Hi A1 KHU-
roZpyKyBaHHS.

IcHyenpakTuka (Kanaga, HoBa3enanzis)3axucTy BHy TPIiLIHBOTO
KHUXKOBOTO PUHKY BBEJJeHHSIM MUTA Ha iIMIIOPTOBAHY KHUTY.

Ypsap ®panuii po3pobuB mnporpaMmy MiJIbIOBUX IMOCTaBOK [0
$paHKOMOBHUX KpaiH AdpUku (paHIy3bKOl YHIBEpCUTETCHKOI U
HAYKOBO-TeXHIiUHOI JiiTepaTypu. 3a Aep>kaBHoro ¢iHaHCYBaHHA U
KOHTPOJIIO JiesKi aHIJVIINCbKI BUJABHULITBA BUIYCKAOTh KHUTH, Y
TOMY YHCJi NiIPYYHUKH, /11 KpaiH, 1[0 po3BUBatoThcA. Hizepaanau
BUIIAIOTH CyOoCHil KpaiHaM, 110 PO3BUBAIOTHCH, AJs 3aKyHiBJIi
HAyKOBO-TEXHIYHUX KHUT IOJIJIaHJCbKHUX BUJABHUITB.

[IpoBOAUTE KHUKKOBY €KCIAHCIiI0, NIepeBaXXHO Ha PUHKHU IIO-
CTpaAAHCbKUX KpailH i Pocig.

[Toka3oBUM i mi3HaBaJIbHUM /1 YKpalHu € focsig Kanagy, aka
TaK0XX MeXY€E 3 He MEHIU IOTYXHOK JepaBow - CIosy4eHuMHU
lllTaTaMu AMEpUKH Ta 1ie ¥ BUTPUMYE HENIPOCTHUU BILJIUB 3 OOKY
®paniii Ta Besukoi bpuTanii. llle y 70-80-Ti pp. XX cT. cuTyaris y
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BUJIAaBHUUIN cripaBi KpaiHu 6yJia mofi6Ha 10 YKpaiHCbKOI: 3aCUJIA
3apybixkHOI JliTepaTypu, JOMiHyBaHHS MOTY>KHILIKX BUJABHUILITB
IHIIMX KpaiH, HEKOHKYPEHTOCIIPOMOHI HaliOHaJbHI KHUXKKH. [0
1985 p. Ha Jj0J110 iIHO3EMHUX BUAABI[IB i KHUTOPO3MOBCIOKYBauiB
npunazaso Marxe 60 % J0X0iB BiJf NPOAaXXy KHUKOK Ha KaHa/Ch-
KOMY PUHKY.

Ane y JepaBu 3HaWlJIacd MOJITUYHA BOJIS MepeioMU-
THU CUTyallil0 Ha KOPUCTb HAliOHAJbHOrO KHUroBuJAaHHA. Cro-
YaTKy Ha perioHasibHOMY piBHI O6y/sM CcTBOpeHi cheliajibHi
Jlep:kaBHi KoMicii, pagu, Ki BUpOOWJIM 3ax0AHW 3 BiAPOMKeHHS
HalllOHa/IbHOI BUJABHUYOI CIpaByd. B OCHOBHOMY BOHM mOJATra-
JIU B HAJIaHHI KOLUTIB Ha BUJAHHA HABYaJIbHOI, KyJbTYPOJIOTi4HOI
JliTepaTypH, TBOPIB KaHa/iCbKUX aBTOPIB, peKJaMy i mponaraiay
KaHaJlilcbKOI KHUTHM, MAapKEeTUHTOBI AOCAiAKeHHs. 3rofoM OyJsa
yxBaJjieHa ¢egepasbHa [IporpamMa poO3BUTKY KHUIOBHUAABHUYOI
cdepu. Lisg nporpama i JOHUHI € TOJIOBHUM iHCTPYMEHTOM /JieprKaB-
HOI MOJIITUKY B KHWKKOBiH iHAycTpii kpainu. Ii mopiunuii 6107-
»KeT CKJIaZiae 6/1M3bkKo 30 MJIH. KaHaiicbKuX AoJsapis. [18, c. 173]
BupaBHW4y rajy3b BU3HA4YWJIM NPIOPUTETHOW B yxBasieHin 2001
p. HalioOHa/IbHIN nporpami «3aBTpa PO3MOYUHAETHCS CbOTOAHI». |
He MPOCTO yXBaJWIH (8 YkpaiHi medc € yumasno 2apHux npo2pam —
KYpPCHB aBTOpa), a peajbHO COPAMYBaIH y chepy KHHUKKOBOI
iHAyCTpii AecATKU MiZIbHOHIB A0/1apiB, IKi NILJIX HAa MOJepHi3alito
iHppacTpyKTypH, TEXHOJIOTiYHEe NepeoCHAlleHHs TraJysi, BKJIO-
Yawyd JUCTPUO'IOTOPCbKI Mepexi, AOCHIIHULBbKY AiJIbHICTD,
pO3BUTOK iHPopManiiiHoi 6a3u Towo. PesepanbHuil ypsas Kana-
[M i poBiAHI 6aHKU KpaiHM 3aCHyBa/ld HU3KY NporpaMm 3 HaJjaH-
HA NO3UK 1 KpeAUTIB BHUJAABLAM, Jep:KaBHI IPAHTH JAJ BUJAH-
HS XYAOXHbOI JiTepaTypyd KaHaJilcbKUX aBTOpiB. Bxxe 6GaraTo
pokiB y KaHazi fiie Hy/ibOBa CcTaBKa B YaCTHHI J0JaHOi BapTOCTI
Ha KHWXKKHU, iCHYIOTb NiJIbroBi MOIITOBI Tapudu Ha INepeBe3eH-
Hf Ta pPO3NOBCIO/PKEHHS JIPYKOBAHOI MNPOAYKIil KaHaAiACbKUX
BM/ABIIiB.

BaXk/IMBUM KPOKOM CTaJI0 3aKOHO/[aB4Ye 0OMeKeHHsI iH0O3eMHOI
ydacTi y BUJaBHUYIH coepi. [HO3eMIAM 3a60pOHEHO KYyMyBaTH
KaHaAilCcbKi GipMHu, 1m0 3alMalTbCAd BUJIAHHSIM Ta PO3IMOBCIOJ-
)KEHHAM KHWXXKOBOI mpofykuil. [HO3eMHi iHBeCTULII B KHUT'OBU-
JlaBHUYY iHyCTpilo 03BOJIEHO 3aJy4aTH JIUILe MiITPUEMCTBAM (B
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T.4. CHIJIBHUM), 1[0 [lepeOyBaloTh MNiJ KaHAJiMCbKUM KOHTPOJIEM.
Kpim TOroO, i Ie BUAa€ThCA AYyKe BAXKJIUBUM, AiAJIbHICTb IHO3EMHUX
BU/IJaBHUYMX KOMIIaHil He NOBUHHA CyNlepeYUTH JAepKaBHIN KyJb-
TYpHIiN noyiTUl.

[losiTKa, cnpsMoBaHa Ha MNiATPUMKY Hal[iOHaJbHOI KHUIO-
BUJIaBHUUOI cdepy, MpUHecaa CBOI pe3y/bTaTH. YKe Ha MOYaTKy
HOBOT'O TUCSAYOJIITTS KaHAAIWChKi Cy6’€KTH BUAABHUYOI JisIIbHOCTI
CTAaHOBWJIM Y KHUTOBUIaBHUYOMY Gi3Heci KpaiHu Bxe moHaz 95 %,
y cdepi KHUroposmoBcrwKeHHsA 75 %, 10 3yMOBUWJIO i JIEBOBY
KaHaZ[INCbKY YaCTKy Y CTPYKTYpi A0X0AiB ramysi - 671u3bko 65 %.
[18, c. 175]

OTKe, 3aBJSIKU IPOAYMaHil Aep>kaBHiN NoMITUL Y BUAABHUYIN
cdepi, Kanaza He smme Bropasacd i3 NOTYKHOI0 I'YMaHITapHOMO
eKCMaHCi€lo, a 3yMizla CTBOPUTHU OJUH 3 HAWMOTYXKHIIIMUX HaLio-
HaJIbHUX KHW)KKOBUX PUHKIB, IEPETBOPUTH BUJABHUUY rajly3b Ha
MPOBIiJHY B CTPYKTYPi EKOHOMIKH.

[Ipuknax KaHaay nokasye, 010 3aBaHHs JAep>KaBHOI MOJTITUKHU
KOXHOIKpalHU BraJy3iKHUTOBULAHHSATIONATAEHE TIJIbKUY CIIPUSAHHI
BUIYCKY OCTAaTHBOI KiJIBKOCTI KHUT I CTBOPEHHI KHUTOTOProBOI
Mepexi, a ¥ y 3a6e3nedeHHi onTUMaIbHOr0 GYHKIIIOHYBaHHS KHHU-
rd IK 00’€KTa KyJbTYpH i coniaynbHOl iHdopMarlii, 1o BU3HAYAE
JYXOBHUU Ta i1€0JIOTIYHUI CTaH cycniyibcTBa. PyHKIiOHANBbHI 3a-
BJIaHHS] KHUTHU SIK IyXOBHO-MUCTELbKOI0 NPOAYKTY Ta il BIVIUB Ha
coliasibHi, CycnisibHi, BAPOGHUYI IPOLIECH € TPEBATIOIYUMH HAJ, 11
MaTepiasbHO0, piHaHCOBOIO QyHKIi€0. CaMe B HAaNPSAMKY CIIpUH-
HATTS KHUTH 9K MUCTELbKOT0 NPOAYKTY 3 MOTY>KHOI0 CyCIiJIbHOIO
dyHKILi€0, a BXKe NOTIM fK INpeAMeTa NpoAaxy H 3apobiTKy,
NoTpPi6HO mepebyAyBaTU NCUXOJIOTIIO JItOJEH, Bij AKUX 3aJIeXKUTh
MalbyTHE yKpaiHCbKOTr0 KHUTOBU/JAHHSL.

B cBO0 yepry KHWra, BUKOHYKYHM JYXOBHO-MHUCTELbKY, iHTe-
JIEKTYaJIbHY, OCBiTHIO, KyJbTypoJIOTiuHy YHKIiI cTae ToBapowM,
MaTepiajibHa [iHHICTh IKOr0 3pOCTaTUMe BIiAINOBIJHO [0 CTyINeHs
3a/10BOJIEHHS I[UX MOTPeO CIOKUBaYa.

3po3yMiJio, 1110 Miclle Hal[ioHAJIbHOI KHUTH B CyCITIJIBHOMY 06iry
6araTo B UOMY 3aJIEKUTh BiJ] CTaBJIeHHd iep>KaBH J10 ranya3i. [IpoTe
€ ¥ IHIIi YMHHUKY, 1110 3araJioM BIJINBAIOTh Ha Lii mpouecu. bypxiu-
BUI PO3BUTOK HAyKOBO-TEXHIYHOI'0 TPOrpecy OCTaHHIX JeCATUMITh
NpHU3BIB [0 AWCKYycii ¢paxiBLiB, Ta B3araJi CyCcliJibCTBa, 11010 «3rop-
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TaHHA» KHUTOBU/JAHHSA B Cy4aCHUX YMOBaX, 0COOJIMBO KOJIM MOBa
HJe npo iHpopMaLiliHy QyHKILiI0 KHUTH. MOBJ/IAB, KHUTa He3/jaTHA
(3 11 TpaAuLiMHUMU MeTOAaMU BUPOOHHUIITBA TA PO3MOBCIO/KEH-
HS1) BUKOHYBATH 1i PyHKIil, He KOHKYPEHTOCIIPOMOKHA B CUCTeMi
3aco6iB MacoBoi iHopmariil.

Be3yMOBHO, HaBiTh 3 ypaxyBaHHfM CYy4aCHHUX BU/JABHHYO-
noJlirpadivyHUX KOMITI'IOTEPHUX TEXHOJIOTiH, KHIPKKOBA MPOAYK-Iisl
Mporpae eJeKTPOHHUM 3acobaM MacoBoi iHdopMmallii B onepaTus-
HOCTI, IpOTe NPOLOBXKYE 3a/JULIATUCH OCHOBOIO BUCOKOI KYJIbTypHU
i TOUHHMM, HAYKOBUM 3aCO60M B OTPUMAaHHI Ta NOIIKUPEHH] 3HaHb.

Asle € yMMasia rpyna aHaJ/iTHUKIB, ika BBaXKa€ L0 HUHI CBIT
BCTyNA€E y Nepiof «CIpOIlEeHHS», BiAMOBH Bif 3aiiBOI TexHIKUA Ta
HOBITHIX TexHoJi0TiH. Ha iXHI0O yMKY, y MallOyTHbOMY Ha MepLInl
IJIaH Bce Ginblile 6yAyTh BUCYBAaTUCA TaK 3BaHi eproHOMidyHi Mo-
MEHTH, | KHUKKa, SIK HalOi/1b11 BiZjIOBiIHA NPUPO/i JIOAUHHU, Oy e
BUI'PaBaTH y MOPIBHSAHHI 3 y»Ke CKJIaJJHUMU TEeXHIYHUMU 3acoba-
Mu iH$opmanii. [82, c. 90]

[ Bce 2 6araTo Jito/ieil mepeKoHaHi, o BxKe HalOJIMKUYUM 4acoM
KOMIT'I0Tep i [HTepHeT BUTICHATh KHIKKY. Ha 1yMKy aBTOpa, Taka
CUTYyallis MaJIOMMOBipHa, ajie NeBHi TpaHcdopManifiHi 3MiHU Bce XK
BiAOyAyThes. fK xuBomuc He moMep 3 nosiBoio ¢oTtorpadii, Tak i
KHUTA iCHYBaTHMe, epe/IaBlIH AesiKi cBOI QyHKLIT 61kl JOCKOHA-
JIUM TEXHOJIOTIsIM.

Hanpuksaz, mopoKy 3MeHIIyEeThbCS NOTpeda y JPYKOBaHIN ,qo-
BiIHMKOBIH, eHLUKJONeAWYHIH, iHPopMaLiiiHik JaiTepaTypi - I
y»Ke IPaKTUYHO 3aMiHMB IHTepHEeT, OCKIJIbKH TaKOM0 1H(1)opMaLuero,
CnpaB/i, 3py4Hille i WBU/IE KOPUCTYBATHUCS B €JE€KTPOHHOMY
BuUrJsi. KpiMm Toro, s npoykiis, K nmpaBujo, 6araTocTopiHKOBa
i, BiMmoBigHO, HeelleBa. AJjie 3p03yMiJio TaKOX i Te, 0 I[HTepHeT
BCe O/JHO He 3aMiHWTb HaBiThb TaKy BUJAaBHUYy Npoaykuiro Ha 100
%, ockinbku sKicTh iHPopMauii 3 Mepexi, npuHaiiMHi cbOro/Hi,
3HAYHO MOCTYNa€eTbCcA 6ibmioTeunin. OTKe, BiI0yBa€TbCS MEBHUMN
nepeposno/iiyl iHpopManiiHO-KOMYHIKaTUBHUX QYHKLIN MiXK KHU-
rolo Ta eJIEKTPOHHUMU BUJJaHHSIMU.

3miHa cTWJI0, CIOCO6Y KUTTS JIIOJUHU B OCTAHHI JeCATUIITTA
NOpOJMJIA NOABY TAaK 3BaHUX aJalTOBAHUX BUJAHb. 3aBONBAIHU
yCHixX Ha pUHKY BU/JaHH$, PO3paxoBaHi Ha CIOXKWBAHHS He LJISIXOM
YHUTaHHS, a LWJIAX0M nepersafy. lle Tak 3BaHi Aal/PKeCTH — KHU-
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T'Y, 110 NMOJalTh CKOPOYEHUH MaTepias MOBHOI KHUTU MOBOIO iI
BuaHHsA. Tak, kHura «Kog aa Binui» /I. BpayHa moxe 6yTH CKOpo-
YyeHa 10 ABaJILIITU CTOPIHOK TEKCTY, a «HeTBepTa CBiTOBa BiliHa»
0. [leTyxoBa — A0 ABaAUATH ecTH. [18, c. 102] 3’aBusiocs yumaJsio
IIaHYBaJIbHUKIB KOMIKCIB — KHUI-MaJIlOHKIB, 3a3BU4Yal 3 KOPOTKU-
MU TEKCTAMH, IKi CTBOPIOIOTH IIEBHY 3B’sI3HY PO3MOBi/ib.

HoBuil 3a0X04yyBa/IbHUH MeTOJ, A0 KHUTOYWTAaHHA NpUAyMa-
au y Pymysnii. Tam y micti Knyx-Hanoka nacaxkupu, siki 4uTa0Th
y TPaHCIOPTi, iAyTh 6€3KOMTOBHO. JIF0A1 CIPUUHSIM i/lelo BKpan
MO3UTHUBHO. [89]

BiaryknyBcs Ha HoBalito i «KuiBmacTpaHc», SKUM NPOBOAUTH
Jlelo noAibHy akuiro. TpaHCHOPTHUKHM MPOCATh MacaXUpiB Haj-
CUJIaTH CBOi $OTO i3 KHUraMU B MiCbKOMY TpaHcnopTi. Hanpukinni
BepecHs cepeJ ycixX aBTOpiB $pOTO BOHU po3irpar0Th 5 Npoi3HUX Ha
>KOBTEHb.

3a cs1oBamu peyHuLi BijomcTBa AHHU boHaap: «Mu Tex xoueMo
NONYJIAPU3YBAaTH YU TAHHSA KHUT, TOMY 3 1 110 24 BepeCcHsI BKJIKYHO
«KuiBnacTpaHc» 3anycKae NPOEKT: KOXKEH NMacaXKUp MOKe CKUHYTH
cBoe $OTO, IK BiH YMTAE KHUTY B aBTOOYCi, TpoJielbyci, TpamBai,
dyHikysepi abo MicbKil esleKTpUUIli Ha Hally cCTOpPiHKY B Facebook,
BKa3aTH Ha3By Ta aBTOpa KHUTH. lle Moxe OyTH HiAPyYHHUK 4UU
XyJI0KHSI KHUATA Oy/Jb-sIKOI0 MOBOI, B)KJIMBO — B JIPYKOBAHOMY
BurJsazi. [lpy npoMy moTpi6HO 3pOOGUTH CO6GI MEPENOCT MpPOo L0
akujiro. 25 BepecHs cepeJ; y4aCHUKIB MU po3irpaemMo 5 npoi3HUX Ha
J)KOBTEHb Ha aBTOOYC, TpaMBaH, TpoJieiibycy. [88]

[IpoBesieHe fAOCHi/PKEHHS TOKa3ye€, 110 He3Ba)kaloyu Ha BCi
KpU30Bi SIBUIA, CBITOBE KHUIOBHUJAHHS CTa/J0 PO3BUBAETHCA i
NPUHOCUTb YUMaJli AuBigeHAu. B Ykpaini, Ha kaJsib, Bce He Tak
nobpe. EkoHoMmika BuAaBHUYOI chepu TypOye Xib6a 1110 BJIACHUKIB
BUJIABHULTB, 3a/MIIAIOYUCh 11032 YBarolw BJ3JAU BCi pPOKHU
He3aJIeXKHOCTI. fIK BUC/JIOBUBCSA B OJJTHOMY 3 iHTepB'I0 Mpe3ueHT
YABK Ounekcangp AdoHiH: «HuHI ykpaiHCbKa BHAaBHHYA Tajy3b
Hara/lye€ pyuHKU Ni3HbOTO EBPOINENCHKOI0 CepelHbOBIYYS: BiICyTHI
iHppacTpyKTypHI eJIeMeHTH, CHCTEMHA TOPTiBJIf, OMITOBA TOPTiBJIS,
HOpMaJibHa JIoTicTHKa. K10 B EBponi BUiaBelb MPUIIUHSIE 3alMa-
THCSI KHUTOI0 3 MOMEHTY, KOJIY BiH Ilepe/iaB IJIiBKU J10 IPyKY Ha BU-
po6HULTBO (y leIKUX KpaiHax BUJABISIM HA 3aKOHOAaBYOMY PiBHI
3a60pOHEHO 3aMaTHUCA PO3ApPIOHHUM MpoJakeM CBO€El NPOAYKIii),
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TO B YKpaiHi BUAaBelb 3aMa€eTbCs BCiM caMocTiiHO. TOGTO KO-
He BU/IaBHUITBO € 3aKiHYeHUM LIMKJIOM BUPOOHUIITBA: BiJi MOUIYKY
aBTOpa [0 peaJsisanil npoAykuii. lle HeHOpMaJIbHO, OCKIJIBKU BU-
JaBellb Hece Ay»Ke BeJIMKi 3aTpaTu 4acy, ¢piHaHCOBI, eMoliiiHi. [1o
CyTi, e piBHOCUJIbHE PY4Hil 360p11i ¥ po3KBIT enoxu ¢opAiBCbKOro
KOHBeepa». [14]

[TincyMoByO4YM, MOKHA CKa3aTH, L]0 CBIT HAKONMUYUB YUMaJIUN
JOCBiJT po36yZI0BH Ta YCHIIIHOTO PO3BUTKY BHJABHUYOI CIIpaBH.
[IpakThKa MOKa3ye, L0 B OCHOBI yCIiXy KOXHOI 3 KpaiH € mpo-
JyMaHa | BHBa)KeHaA JeprKaBHa IOJITHKaA I0J0 rajaysi. YkpaiHa
npocTo 3060B’s13aHa BUKOPUCTATH CBill BeJIMYE3HUW YHUTALbKUN
noTeHnjial. Crpasa Jiklle 3a BJIaJ010.
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Po30in V.

Marje mignmpueMHUIITBO AK
¢dpakTOp rpOMaIAHCHKOTO
CyCHiZIbCTBa

5.1. MaJjie niANPUEMHHULTBO — OCHOBA
dopmMyBaHHA cepeAHBHOI0 Kj1acy

[TapocTku cydyacHOro cepeJHbOTO KJIacy YKpalHU CATralTh YaciB
Papsincbkoro Corw3y. Ha Toll yac, 3 meBHOK0 NMepecTOpOror, MOX-
Ha OyJi0 BUJIJINTHU MEBHUM MPOLIAPOK JIIOJIeH i3 cepeHiMU cTaAT-
kaMu. /[lo HUX HaJjexa/u: NapTikHI Ta pafsHCbKI NpaliBHUKY,
KepiBHUU NepcoHasI NiIPUEMCTB Ta YCTAaHOB, IH)KeHepHO-TeXHIYHi
NpaLiBHUKU CepelHbOl JIJAaHKH, YaCTMHA TBOPYOI iHTeJireHuii, Bu-
cokokBaJsi¢pikoBaHi pobiTHUKHU. [lo pedi, iHOAI 6y/10 eKOHOMIUYHO
JOLi/IbHIlle, MalOYX 3a CIIMHOK BUILY OCBITY, Ipalj0oBaTU Ha po-
6iTHHUUIN mocaai. CucTeMa peryJssipHO i METOAWYHO NPOAYKyBasia
iH>KeHepiB, yuyuTeJiB, JikapiB Ta iHIIKUX BUAIB mpodeciii BUCOKOI
kBasidikanil, Aki TeopeTHUYHO Masd 6 MOMOBHIOBATU JIaBU [0-
CTaTHbO 3aMOXKHUX JtoAel. Cilif TakoK 3a3HAYUTH, L0 34 PiBHEM
OCBITH I KaTeropis JiwoJeil HiYUM He MocTynajaacsd TOAIIIHbOMY
3axXiJHOMy CepeLHbOMY KJjacy, aJjle He3piBHAHHO IporpasaJa
oMy 3a piBHEM OILIATH Ipali Ta MaTepiaJibHOr0O 3abe3nevyeHHs.
3a KOMYHICTUYHOTO peXumy 6yB ILie OJAWH AYyXKe CYTTEBUH HIO-
aHc - QaKTH4YHO iCHyBasia po3MoJiJbya CUCTEeMa, MOOYyJOBaHA
Ha HasBHOCTI mMpuUBiJed AJisg nmeBHOI KaTeropii rpomajsH. Came
HasABHICTb AOCTyNy A0 L€l «rOAiBHULI», HEPiAKO, BU3HA4Yala CO-
LjiaJIbHUH CTATyC HaceJeHHS.

Y kpaiHi naHyBaJia 3piBHAJIIBKA, Ta HaBITh AKIO JIIOJUHA THUM
YY {HIIKMM LISX0M 36aradyBaJjiacs, TO Iie abCO/I0THO He 03HayvaJlo,
1110 BOHA OTPUMYyBaJia JOCTYy [0 IMBini3aniiiHux 6sar. KoxxeH Kpok
CYCHiJIbCTBAa YiTKO perJiaMeHTYBaBCS Jep>KaBow. Y CyCHiJIbHIN
ncuxoJsorii 6y cdopMoBaHi yTpuUMaHCbKi Hactpoi. /lep»kaBa
ropAuJacs CBOIMU BUCOKMMH MATEPHATICTCHbKUMHU PYHKLISIMHU Ta
BCebivHO i cucTeMHO ix mponaryBasia. HasiBHICTh Takux aTpubyTiB
NPUBATHOI BJIACHOCTI IK OKpeMa KBapTHUpa (X04a HPUJUYHO e
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Oy/Ja JAep)KaBHa BJIACHICTb) YW MallMHA BXXe BHOKpPEMJIIOBaJIA
Jofel B iHIY KaTeropiwo. Ase, 3/e6ilb1I0TO, €AUHOI POPMOI0
conjasnbHOI camMoifeHTUiKallil cepeJHbOr0 MPOLIAPKY HAaceJeHHS
OyJi0 BiAUyTTs NpUHAJIEXKHOCTI J10 iHTesireHnii, a ix craTyc nepe-
Ba)KHO BM3HA4YaBCsl pIBHEM OCBITH Ta CTUJIEM XUTTS, a, B )KOJLHOMY
BUIIA/IKy, HE EKOHOMIYHUM CcTaHOBHUIeM. ColiasicTU4YHa ieoJ10ris
dopmyBasa CycnijibCTBO COIia/IbHOI OJHOPITHOCTI.

OTxe, MOXKHa CKasaTH, L0 3a YaciB paAsHCbKOI BJaAu KpaiHa
MaJia JOCTaTHIW moTeHIiasd, aje GaKTHUYHO He MaJia CepeJHbOro
Ksacy. Moro ¢popmyBaHHS MOXHaA BifHeCTH /0 Apyroi MOJOBHHU
80-X pOKiB MUHYJIOT'0 CTOJIITTS, KOJIK PO3M0YaJIUC «TOPOAYOBCHKi»
eKOHOMi4YHi pepopmu. CIOTBOpPEHE PAZTHCHKUM YCTPOEM MOHSATTS
«iHTeJireHLig», B po3yMiHHI IpUHa/NEXHOCTI [0 JIto/lell 3 FapHUMU
JlOCTaTKOM, NOCTYIIOBO 3MiHUJIOCA Ha JAediHililo «cepefHiN Kaacy.
Y Hawii kpaini 6a300 GopMyBaHHSA CepeHbOr0 Kjacy BUCTYIHU-
Jla iHTeJlireHuis1, a noTiM Bxe J0 Hel JOJYYUIUCh CY6 EKTU MasoTo
NiINIPUEMHULTBA.

ExoHoMika YkpaiHu, fK i iHIIMX MOCTPaJsgHCbKUX KpaiH, Xa-
pPaKTepHU3yeETbCS TJIMO60KOW JedopMalli€elo BiHOCUH BJIACHOCTI,
BUCOKUM piBHEM MOHOIIOJII3MY, @ TaKOX JOMIHYHYOK POJIIK Yy
npoiieci BiITBOPeHHs BiJHOCHH PO3MO/iny, 1[0 MPU3Besao A0 dak-
TUYHOTI'O0 BUKJ/IIOYEHHS i3 1IbOTO mporecy chepu obiry, 0 skoi Ha-
JIEXXUThb PUHOK. OCTaHHA 06CTaBUHA CIPHUsJa CTBOPEHHIO BEJIHKO-
ro i moTy»XHOro mpolapKy 6poKpatii, AKa 3aBXkgU OyJia JOTUM
BOPOrOM PUHKOBUX BiZJHOCHH, 60 32 yMOB PUHKY IOTpeba y TaKOMy
anapari Bignazae. [102, c. 148]

B. Bacunbyenko Ta Jl. lleTtuHina y ctaTti «OCcHOBHI npobJie-
MU GOpMyBaHHSA CepeJHbOro Kjaacy B YKpaiHi» BiZj3HauaroThb, L0
Ha 3axo/i napaMeTpaMM MPUHAJIEKHOCTI [0 CEpeHbOTO0 KJACy €
YOTHUPU KpuTepii: 1) BoJIOAIHHA BJACHICTIO, IKa eKBiBaJleHTHA y
BapTicHoMy BupaxkeHHi 20-100 cepefHiX [10X0/iB NpaliiBHUKIB;
2) cTtabinbHUM moxig y po3mipi 2-10 NpoXXUTKOBUX MiHIMyMIB;
3) HaJIeXHICTb [0 HAWGIJNbII MOBHOMPABHOTO MPOIIAPKY, SKUH
CTAaHOBUTH OCHOBY eJIEKTOPATY; 4) 3aKOHOCAYXHSHICTh, BUCOKHUU
piBeHb coljiajJbHOI BiANOBiZ@JbHOCTI, NparMaTUYHUM CKJaJ MHUC-
JIEHHSI Ta aKTUBHA Ais/IbHICTB. [40, c. 32]

YkpaiHcbKe CycniJibCTBO MOKJIaAaJI0 BeJIMKi Hafii Ha 300y TTs
KpaiHOI0 He3aJIexKHOCTI. | e mpu ToMy, 1110 piBeHb KUTTA B YKpaiHi
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OLiHIOBABCH, SIK BiITHOCHO BUCOKHU. Hanpuk./iaj, 3a KiJIbKicTIO cmo-
>KUTUX Ha Aylly HaceJIeHHs KaJlopiil YkpaiHa nepebyBaJia y nepuiii
JecsaTui kpaid cBity. [29, c. 61] YdcneHHi ariTku 11040 MUTTEBOTO
NOKpAILleHHS }KUTTHA PACHIIN ¥ MicTax i cestax. [IponaranaucTu 3po-
OWJIM CBOIO CIIpaBY i, MepeBakHa OU/IbLIICTb HAceJIeHHs, sKa i raj-
KU He MaJia, 1110 OYIyBaTH «pai» Jijis cebe CJ1ij BJacHOpyY, oyaJa
O4YiKyBaTHU «MaHHY HebGeCHY». JluBa He cTaJiocs, HaBiTh MepIii Kpo-
KU eKOHOMiuHOoi TpaHcdopmMariii 60osisi9e BAAPHUJIU 10 CYCIiJNbCTBY.
[lepexin 1o peasbHOI AeMOKpaTil Ta pPUHKOBOI EKOHOMIKH TPUBAE i
IIOHUHI 1 Kparo He BUJHO.

ExoHOMi4YHI pedopMu 3MiHWIN comia/ibHY CTPYKTYpy YKpaiH-
cbKoro cycmisibcTBa. CepelHbO3abe3rneyeHU Ha IOYATOK Iepe-
OyJ0BU NpOLIAPOK HaceJeHHs MUTTEBO BTPATUB BCi CBOI 3a-
OLa/KeHHS, fAKi peTeJbHO HAKONMW4YyBaB MNPOTATOM J>KUTTSA Ha
KHWKKax Omaz6aHKy. IXHil coljanbHuil ctaTyc 6yJ0 mifgipBaHo.
YuuTesi, BYeHi, iHKeHepH, BUCOKOOCBiYeHi ¢axiBIi - BJIAaCHUKHU
IHTeJIeKTyaJIbHOrO KamiTaJsly, He 3MOIJIM aJalTyBaTUCA [0 3MiH
B eKOHOMIi4Hii cucTeMi i 6y/siMd 3MylleHi IIyKaTU CHOCOOH BU-
>kuBaHHs. «CTapuii» cepeaHill Kyac HUIIOB y HEGYTTs, a Ha HoOro
Miclle TpUXOJWB HOBUW KamNiTa/JiCTUYHUH, AKUHU 3a MOCTyJaTaMHU
KpaiH 3 pUHKOBOI0 €KOHOMIiKO10, 6YB MOK/JIMKAHUN CTaTH OCHOBOIO
CyCHiJIbCTBA.

PyiiHaniss 3BU4YHHX ¢GoOpM comiajbHOTO 3abe3nedyeHHs Hace-
JIeHHsI, MacoBe 6e3po06iTTs, rajonywda iHdaAnid, rineprpodiuHe
3pOCTaHHA LiH, B TOMY YUCJI | HAa NIPOAYKTHU Xap4yyBaHHSA, 3MYCUJIU
JIIo/led TPOKUHYTHUCA i 3pO3yMIiTH, 1110 OiJbllie «kHAHBKU» HEMAE, Jl0-
MOMOTH YeKaTH Hi BiJl KOro i mokJjajaTucs MOXHa JIMIlle Ha cebe.
CrnpuTHiLIi 3pO3yMiJiM e paHille i LIBUAKO PO3M0OYaJvd TOHUTBY 3a
IIepBUHHUM KalliTaJIOM.

CBIT NOAI/IMBCS HA THX, XTO 3yMiB 3HAWTH CBOE Miclle B HOBUX '0-
CIOJAPChKUX YMOBAX i THUX, XTO 3aJIUIIMBCS Ha y36iudi. Bigbyacs
CTpiMKe 3pOCTaHHS pi3HUII Y /0X0/1aX, MAallHOBE po3IlapyBaHHA i,
SIK HACJi/I0K, collia/IbHUM PO3/1i/1 Ha TJi a/[iHHS PiBHSA XXUTTS IIU-
POKHX BEpPCTB HaceJIeHHs. 3pOCTaHHSA [0XO0JiB HaceJleHHsl — Mps-
MUH ILIAX 10 GOPMYyBaHHS CepeHbOTO KJIacy.

Be3yMoBHO, coliaJibHUM IIap, AKUKA 6U MOBHICTIO BifimoBifaB
yCiM KpUTEePiAM CepeHbOr0 KJacy B CyCHJIbCTBAX, [0 BIPOJLOBXK
TPUBaJIOTO INepioy Yyacy po3BHUBaJMUCA TIIbKU — ab0, IPUHANMHI,
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nepeBaKHO-eBOJNIIOIIHHUM LLISAXOM, B KpaiHi (fK, BJlacHe, i B
611b1IOCT] IHIIKMX TPaH3UTHMBHUX KpaiH) Ille BifCyTHiN. Ase rpyny,
sIKi MalOTh YaCTUHY TaKUX 03HAK, BXe €. [97, c. 239]

ExonomiuHe 3poctanHsa 2000-2008 pokiB, a 3 HUM NiBULEHHA
pPIiBHA KUTTS HacesJeHHs, JaBaJid CIOJAIBaHHS Ha NPUCKOPEHHS
npollecy HabJIM>KeHHs I[iIHHICHUX OpieHTaIil, MpUTaMaHHUX Mpe/Ji-
CTaBHUKAM CepesHBbOT0 KJaCy €KOHOMIYHO PO3BHUHEHUX KpaiH.
[JboMy 6araTo B 4OMY CIPHSJIO BBeJEHHsS Jep>KaBOI0 iHCTHUTYLiH
bisMYHUX OCi6-MiANMPUEMIIB Ta CHOPOIIEHOr0 OMOJATKYBAHHS.
MaJsie miANPUEMHULTBO OTPUMAJIO CEePHO3HUU MOLITOBX 1 CTaso
¢dyHameHTOM GOpPMYyBaHHS CEPEHBOTO KIacCy.

OpHak cBiTOBa eKoHOMIYHa Kpusa 2008 poky NpaKTU4YHO 3yIHU-
HMJIA Ll IPOLLeCH, OCKIJIbKY B YKpaiHi BOHa JoN0BHUJIACA 1ie U Kpu-
3010 MOJIITUYHOM, piHAHCOBOIO, EKOHOMIYHOIO Ta PECYPCHOIO.

3a pi3HUMMH OLIiHKaMM eKCHepTiB, cepefHil KJac OiJbIIOCTI
KpaiH 3 PO3BMHEHOK PHHKOBOX €KOHOMIiKOW oxoruie 60 % Ha-
cesieHHs1 [142, ¢.29], y Pocii - B Mexkax 20 % [99, c. 6] Toai gk B
YkpaiHi, BiH ck/a1agae B Mexax Big 50,7 % [92, c. 7] no 0,5-3,3 %
[128, c. 305].

B nmepuiy yepry Taky cUTyalil0 MOXXHa NOSICHUTH JOBrOTpHUBa-
JUM mpouecoM GOpMyBaHHS CepeHbOrO KJacy 3aXilHUX KpaiH
B yMOBax CTaJOT0 €KOHOMIYHOI'0O PO3BHUTKY Ta E€KOHOMIYHOIO
MOJIITUKOIO Jlep>KaB, CIPSIMOBAHOI0 B CBOill OCHOBI Ha pO3BUTOK Ma-
JIOTO Ta CepeHbOTr0 MiANPUEMHHUIITBA. P036y0Ba Masioro 6i3Hecy
crpusdJ/ia NofaBi KpUTUYHOI MacH JII0Jiel cepeJHbOro AOCTATKY, AKi
cbopMysoBasu i 3aKpinu/IK B CyCHiJIbCTBI HA PiBHI MEHTa/JbHOCTI
6a30BUX LIiIHHOCTI, IpUTaMaHHi cepeJHbOMY KJacy.

Hama kpaina, Ha »xaJsib, Ma€ iHWi icTopuyHi Tpaauuii. Ilpo
HeoOXiHiCTb (PopMyBaHHA YKpPAiHCBKOrO CepefHbOTO KJacy
BHeplle 3aroBopuB llpesugeHT YkpaiHnu y cBoemy I[locsiaHHi f0
BepxoBHoi Pagu Ykpainu «Ykpaina: noctyn y XXI crositTs. CTpa-
Teriss eKOHOMiIYHOI Ta conjasibHoi noJiiTukd Ha 2000-2004 pp.».
[23, c. 104-121]

BiTuM3HAHI HayKOBLi, BJAKWYWUCb [0 aHajli3y CcepesHbOTO
KJIacy, HepifKo MOAiAAITh WOTO Ha [JBi KaTeropii: Tak 3BaHUU
«CTapui» cepesHIN KJac, SKUHA CKJIAJA€ETbCA 3 Cy0’'€KTIB Maso-
ro mi;HIPUEMHUIITBA, 110 MAalOTh HAWMaHUX POOITHUKIB, i APiOGHUX
NiANPUEMLIB, 110 3AIMCHIOIOTb [isIIbHICTh CaMOCTIHO Ta «HO-
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BUI» cepefHill KJac, iKMW, B CBOIO 4Yepry, CKJIAJA€ETbCS 3 BUCO-

KOOIJIaYyBaHUX HaWMaHUX POOITHUKIB, fK MpaBWJO, 3aUHATUX

iHTeJIeKTya/IbHOO Npaleto, TOOTO Ti, AKi OTpUMalTh BifJady Bij

iHBecTUIi! B JIIOJCbKUU KamiTaJl. [82, c.17]

Jlo OCHOBHUX KpuTepiiB, 110 BU3HAYalOTh NPUHAJIEKHICTb
Jl0 CepeJlHbOr0 KJIAcy BiJHOCATB: piBeHb Ta CTPYKTypa JOXOJIB,
HasIBHICTH BJIACHOCTI, piBeHb OCBiTH, mpodeciiHa MPUHANEKHICTD,
MOJIITUYHUM CTATYC, CTUJIb KUTTS Ta caMoifgeHTUudikalisg. Ha gym-
Ky aBTOpa, BU3HAYaJIbHUMHU € JOXO4HW IHAUBIAYYyMIB i foMorocno-
JapCTB, L0 € XapaKTEPUCTUKOK MaTepiaJbHOTO CTAaHOBHUILA, a,
OTXKe, YKUTTEBOTO piBHA cimMeil. CaMe BOHM GOpPMYIOTh MAaliHOBY Ta
couja/JibHy HepiBHICTb y CycniabCTBi. HasgBHICTb NEBHOI0 piBHA J0-
X0y BIJIMBAa€ Ha caMoigeHTUOIiKaLil0 iHAUBiZA 3 KOHKPETHUMU
COLjiaJIbHMMHU BEPCTBAMH, IEBHUMHU MOJITUYHHUMU IHTEpECAMU, A€
MOXXJIUBICTb BECTU MEBHUM CTUJb KUTTS. TaKUM YHMHOM, MOXKHA
3pOOUTH BHCHOBOK, 1110 HEEKOHOMiUHi YMHHUKU LIJIKOM 3aJIexHi
BiJl leTepMiHAHTHU — PiBHA JOXO/IB.

BusHayaouu 0co6IMBOCTI KJIACUYHOTO cepe/iHbOT0 6i3Hecy, 110
BUPI3HAOTH HOT0 BiJl peuITH colliajbHUX Ipy1, B. ['eenb 3ayBaxye:
«Ha BigMminy Bij 36iHi101 YacTUHM HAaceJeHHs, CepeIHiN KJ1ac Ma€E
He TiJIbKY MOKJIMBOCTI poJilaBaTH CBOO Mpalto, ajie ¥ BoJHo4Yac -
JDKepeJsia I0X0Ay, He3aslexkHi Bij ii BjacHoOCTi (HepyxoMoro ManHa,
[[iHHUX TamnepiB To1o). [le po6UTH Oro NEBHOI MipOI He3aseX-
HUM BiJ] p060TO/IaBIA i Iep:KaBH i TUM caMUM 3a6e3Mevye NeBHY
cB06Oly B TPOMaJICbKil Ta MOJIITUYHIN AisgabHOCTi». CUTyalito B
YkpaiHi BiH oxapakTepHu3yBaB TakK: «..B YKpaiHi Liel Kiac y cBOil
Oi/IbIIOCTI BUSABHUBCA I1030aBJEHUM MOXJIUBOCTEH OTPUMYyBATH
rigai moxoau BiA cBOE€i mpali, a Woro npejcTaBHUKA He MaloTh
3/1e6inbiIoro cBoei BaacHocTix. [50, c. 8]

[cHy€e yMMasio BUBHAY€eHb [IOHATTS «CEPESHBbOI0 KJIACY»:

. ApucToTesib BBaXKaB, 110 «Cepe/iHii eJleMeHT — 1ie colliaJibHa
rpyIa, sika 3a MaklHOBUM CTAaHOM IOCi/Ia€ IPOMiXKHE Micle Mix
HalbaraTmuMyU Ta HAWOGIAHIIMMU BepPCTBAMHM CYCIiJIbCTBAY;
[89, c. 85-86]

- JIx. Jlkepi BHU3HauaB «cepeAHil KJsac Ak mpodeciiHi rpymnu
Hepy4YHOI Ipalyi, po3TalloBaHi M BUILIM Ta HUXKYUM KJIACOM»;
[60]

. Ha pymky O. BeukaHoBa: «cepefHill kjac - Ije Ta 4aCTUHA
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CYCIIIJIbCTBA, SKa 3allikaBJieHa HacaMIepe/, y cTabiibHOMY po3-
BUTKY €KOHOMIKHU KpaiHU Ta Il mosiTu4Hoi cuctemy; [41, c. 49]
0. Kosapa xapakTepusye cepefHild KJac SK «CYKYIHICTb
€KOHOMIYHO aKTUBHHUX CYy0’€KTIB CHCTEMH COlia/IbHO-eKOHO-
MIYHUX BiJTHOCHH, 10 3a/Jy4alOTh MiJANPUEMHUMIbKI 37i6HOCTI,
3HaHH4, IHTeJIeKTyaJIbHUH NOTeHLiaJ AJ1g OTPUMaHHA [OCTaT-
HBbOTO JI0XOAY, L0 HaJa€ IM BiAYYTTH CaMOJOCTAaTHOCTI y CycC-
miJbCTBI»; [82, c. 17]

JI. BensieBa pmae Take BU3HAYeHHA CepefHbOMY KJjacy: «Iie
coliaJibHE YTBOPEHHS, fKe BOJIOJIE O3HAKaMH, L0 XapaKTe-
pU3yIOTh HOro MaTepiaJbHI pecypcH, KyJbTYpHUH KamiTas
i conjanbHuM cTaTyc. i KpuTepil [03BOJAITH BUIIJIUTH
coujasibHy Ipyny akKTUBHOro, npodeciiHO MiArOTOBJIEHOTO i
BiJHOCHO MaTepia/JibHO 3abe3Me4yeHOro HaceJeHHs, IKe MOXe
O6YyTHM aKTOpPOM COLjiaJIbHO-eKOHOMIYHOI'0O PO3BUTKY KpaiHU»;
[31, c. 4]

T. 3ac/aBcbKa: «€ YOTHPU OCHOBHI O3HAKU CepeZjHbOr0 KJjacy:
CYKYIHICTb CcOLjaJIbHUX TPy, SIKi 3aiMal0Th NPOMi’KHE CTaHO-
BUILE y COL{iaJIbHI CTPYKTYypi CycHmisibCTBa i fIKi BUKOHYIOTb
poJib mocepeJHUKA MK BepXaMU Ta HU3aMU; eKOHOMIYHO He-
3aJle’)KHa YaCTHHU CYCHIJIbCTBA, KA BIIeBHEHA y CBOEMY MaM-
OyTHbOMY i 3aljiKaBJieHa y 30epeXeHHi COL[ia/IbHOTO MOPSAAKY i
CTabIIBHOCTI CyCIiJIbCTBA; HAWGI/BIT KBaTiQiKOBaHI, COIiaIbHO
AKTHUBHI I'POMAJAHH, AKi CIPUAIOTb NIPOrPECUBHOMY PO3BUTKY
CYCIIiJIbCTBA; OCHOBHI HOCII CyCIIJIBHUX IHTepeciB, HalliOHAJIbHOI
KyJIbTYpH, AKi CKJaJaloTh OiJNbIIICTb HacesJeHHA i MOIIMUPIO-
I0Tb B3ipLi BJACHOI KyJbTYpW Ha iHIII colijaJibHI BepCTBY;
[74, c. 10-19]

CeiTOBUH 0aHK [/ NO3HAuYeHHs JIIOJeHd cepefHBOrO KJacy
BUKOPHUCTOBYE Jliana3oH goxoay 2-13 mou. CIIA Ha mo6y»; [51]
Jocnigaunpbka kKommaHiss GFK Ukraine Bu3Hayae NOHSATTS
«cepejiHiN KJac» He Jivlle 3a piBHeM JloxoAay. Ha il yMKy, Bax-
JIMBUMH € TaKOX IeBHi CIoCi6 MUCJIIeHHS Ta MOBeAiHKa HA pUH-
Kax, BKJIIOYAIOUM PUHOK Mpalli, OCBiTy Ta ycBijoMmJieHHs cebe
cepenHim kiacom; [51]

JI. llanriHa cepefHild KJac XapaKTepuU3ye€ BHHATKOBO K
BJIACHUKIB eKOHOMI4HUX 6J1ar. [IpoTe Mali>ke HIXTO He TOBOPUTH
PO Te, 1[0 BJACHUKU IHTeJIeKTy Ta 3JaTHOCTI 0 NpaLi TaKOX
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MOBUHHI HaJIeXaTH |0 LbOr0 KJacy, TOJI0BHA O3HAKa NpesCcTaB-
HUKa CeEpeJHbOT0 KJIacy MoJISAITA€ He Y PiBHI 0X0/1iB, a ¥ ciocobi
YKUTTS Ta TUX [[IHHOCTAX, IKi BiH cnoBigye»; [148]

- 0. IlameHko BBaXae, 1110 «CepeiHiM KJ1ac — 1ie CKJIaiHe coljiajibHe
yTBOPEHHS], OCOOGJMBUN THUI OCOGUCTOCTI, 110 3'SIBJSETHCA B
pe3yJbTaTi coliaJbHOTO A060PY 32 YMOB PUHKY, HAMO6iIbLI aK-
THBHA B €KOHOMIYHOMY BiJHOLIEHHI YaCTHWHA HaceJleHHs, AKa
BUPI3HSAETbCA HacaMIlepeJ, TaKUMHU O3HaKaMHM, fIK XapakKTep
npubyTKY, OCBiTa, CMOCI6 XUTTS, TUN MHUCAEHHS, COLiaJbHUN
npectux, camoigeHtudikanis Tomo»; [105, c. 350]

. B. Cigenko: «cepefHil kJjac, Je JIOJAU € CaMOJAOCTaTHIMU,
CBOEI Tpaler0 3a0e3MevyyroTh Co6i JAOCUTh BHUCOKHU pPiBeHb
JOX0Ay, NOCTAaTHIN /i1 aBTOHOMHOI'O iCHYBaHHSl Ta PO3BUT-
Ky CBOIX 3/1i6HOCTeH, — € HOCiEM Ti€l NOJITUYHOI CUCTEMH, SIKA
acoliloeThCo 3 ieMoKparTieto; [135, c. 7]

- EpHcT 'esiHep Ha3MBaB TaKUX JI0Jel MOAYJIbHUMH iHUBIJaMU.
Ile € HAM GBI AKTHUBHA, pyIIiliHA CHUJIA ¥ CYCHiJIbCTBI, KA IBUJ -
KO alaiTy€eThCA J10 3MiH. Lle € HOCii iHTe/1IeKTy, 3HaHb, AKi 3MiHI0-
I0Th CYCHIJIbCTBO, aJIallTylI0OTh KOT0 [0 CBOIX BUMOT i, 3 iHIIOTO
0OKY, 3/IaTHi MPHUCTOCOBYBATHUCH J10 BUMOT CyCIijibcTBa. [104]
Ha gymKy aBTOpa, y3araJbHIOWOUYU MoNepeiHi 6aueHHs, MOXKHA

3aMponoHyBaTH BU3HAYEHHS, 1[0 6y/10 6 MPOCTUM i 3po3yMiiuM Ta
niIxo/1us10 6 111 YKPaiHChKOTO «CePeIHbOT0 KJIacy»: Iie MPOIIapoK

CYCIiJIbCTBA 3 aKTUBHOIO IPOMa/ISIHCbKOIO NO3UIiE€L0, IKUM Ma€ BU-

COKHH OCBITHbO-KBaJlipiKalilHU{ piBeHb, CHUPAETHCA Ha JOCTATHI

(/11 maHOI KpalHM) MaTepia/ibHi CTaTKU Ta caMoifileHTH]iKYe cebe

MpUHAJIEXKHUM [0 [IbOT0 KJIacy.

[IpoTsAromM ycboro mnepioay He3aseXXHOCTI B YKpaiHi Tak i He
chOpMOBaAHO HaJIEKHOIO BHYTPIIIHBOTO €KOHOMIYHOTO PHUHKY.
3 opHOro 6OKY BeCh CHOXXMBYMH PUHOK 3aMOBHEHO iMIOPTHOIO
NPOJYKI[i€l0, 3aTyOUBIIM TUM CaMUM BJIaCHI BUPOOHMYI MOTYXK-
HOCTi i GAKTUYHO CIOHCYIOUM iHO3eMHUH 6i3Hec, 3 iHIIOTO, 3a-
JIMIIKK €KOHOMIKH, L0 HaJieXKaTb NOTY>XHUM OJIITapXiYHUM KJia-
HaM, € eKCIIOPTOOPiEHTOBAaHUMU. HasfABHICTb MOTYKHOT'0 €KCIOPTY
€ OJJHIEI0 3 03HAK pPO3BUHEHOCTI KpaiHu. Ha »xasb, B nepeBakHil
GisbIIOCTI, Hallla eKCIIOPTHA MOJIITHKA CIOTBOpPeHa. MU mpoiaeMo,
SIK IPaBUJI0, CHDOBHHY UM HaMliBCUPOBUHY, 260 iHIIY NPOAYKILi1o, 110
KOHKYPEHTOCIHPOMOYKHa Ha 30BHILIHIX pUHKAaX BUHATKOBO 3a paxy-
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HOK Hawol gemeBol po6oyoi cuan. O6paHa eKOHOMiYHa Mo/JeJb 3a
CBOiMU 6230BMMHU BJIACTUBOCTSIMU He NOTPeby€e iIHHOBAIiMHOTO pO3-
BUTKY, a 0T>Ke — He popMye NONUT Ha KBaJlipiKOBaHUX MpalliBHUKIB
Husbki 3apobiTHi miaTH BUCOKOKBasipiKOBAaHUX MpaliBHUKIB
3MYIIYIOTh iX NOKUAATH KpaiHy B MOIIyKaxX Kpaloro >XUTTs, abo
»KeBPITH B piZiHIN KpaiHi.

3 2001 poky cmocTepira€Tbcsl CyTTEBUHM MepPepPO3NO/iJ 3aHs-
TOCTi Ha KOPUCTb HekBasidpikoBaHOI po60oUoi cuin (YUCENbHICTD
NMpeACTaBHUKIB HaWmpocrtimux npodecid 3pocsa Ha 1,6 MIH
oci6 a6o Ha 43,2 % npu ckopouyeHHi ¢axiBLiB i kBanipikoBaHUX
pobiTHUKIB. [82, c. 11] B YkpaiHi ckJ1aBcs AucHaIaHC MiXK BUCOKUM
piBHEM OCBITH | BUCOKHUM pPiBHEM JJOXO/IB.

Taki 06cTaBUHU 3HWKYIOTh NMONUT Ha AKiCHY OCBiTy, He CTUMY-
JIOIOTBb J10 MiJ|BUILEHHSI OCBITHBOTO PiBHA 6iAHILINX BEepPCTB Hace-
JIEHHS Ta He CIPUSIOTH 3MilHEHHIO Cepe/IHbOTO KJIacy.

3a poku po36y0BU B YKpaiHi JieBOBa YaCTKa BUPOOHUITBA ONHU-
HUJIACS B pyKaX BeJIMKOT0 oJlirapxiuHoro 6i3Hecy, i 6i/ib11a yacTuHa
HaceJIeHHs IpalLIO€ Ha HbOTO. 3 iHIIOr0 60Ky, BEJIMKHUM BJIaCHUKOM
€ JeprKaBa, siKa BUILJIAYY€E Mi3epHi 3aprjaTd CBOIM CIY>KOO0BLSM.
Taka BUKpUBJIEHA €EKOHOMIYHA CUCTeMa 3yMOBJIKOE | BUKPUBJIEHY
CHACTEMY PO3IOAIIY CYCIIiJIbCTBA 3a KJIaCaMHU.

Ananizyrouu cUcTeMy CYKyIHUX [JOXOJiB HaceJleHHsl1 3a
KpUTepiaMU ix moxomkeHHs Ta ¢opmyBaHHA [128, c. 21], MoxHa
BUJIJIMTH OCHOBHI KpUTepil, 110 XapaKTepHi A/ NpeLCTaBHUKIB
cepeHbOr0 KJIacy: pecypcHU# (AoxXoAu Bij HailMaHoOi mpaui, go-
XOJU BiJi MiANPUEMHHUIIBKOL AiIJIBHOCTI, J0XOAU Bif BjacHOCTI (Ha
KalliTaJ, HepyXOMIiCTb TOIL0), TpaHCPepTH; BiJHOLIEHHS [0 NpO-
uecy npaui (TpyAoBi (mignpueMHULBKUMN A0XiJ, 3apo6iTHA 1J1aTa),
HeTpy0Bi (cnaJliyHa, NPOLeHTH Ha BKJIa/IU TOL0); PO3NOAiIbYUN
(mepBuHHiI (3apo6iTHa maTa, NPUOYTOK), BTOPUHHI (meHcii,
colia/sibHi BUILJIATH); 32 CIOXKUBYOI CIIPOMOXKHICTIO (HOMiHa/IbHI
(bakTHYHI Yy MOTOYHHUX IfiHaX), peasbHi (CKOperoBaHi Ha iHAEKC
CIOKUBYMUX 1iH); 32 piBHEM ciO>KUBaHHS (1HAUBIya/IbHi, pOIHHHI,
KOJIEKTHUBHI); 3a cTyneHeM MoGiJbHOCTI (MOGibHI (3a/1€KaTh Bif
AKTUBHOCTI 0c00H), iMMOGi/bHI (MiJIbrH, 6GE3KOUITOBHI MOCIYTH).
3p0o3yMiJIo, 110 AeTEPMIHYIOYHM € PECYPCHUM KPUTEPIH.

Joxoau Bif HaliMaHoOI npali, To6To GaKTUUYHO 3apob6iTHA NJIaTa,
iX po3Mip, CBOEYACHICTh BUINJIAT TOLO € YA HAaKTyaJIbHIIIUMU IPO-
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6J1eMaMU /151 KO’KHOT'O CYCIJIbCTBA, KOXKHOTO iHAUBiAyyMa. KoxkHa
collia/ibHa rpymna, 06CTO00YHY CBOI iIHTepeCcH UM He Ha NepLIXU IJ1aH
BHCYBa€ MUTaHHS 30epexxeHHs a60 MiABUIEHHS 3apIlJIaTH.

Kpusa moyatky 1990-x npusBesia o MacoBOro 3y60KiHHS Ha-
cesneHHs. [HQauiga B 1992 poui nopiBHsAHO 3 1990 pokom 3poc-
ja B 21 pas, a B 1993 poui - BignosigHo B 102,56 pasa, a cepe-
Hf Mics4Ha peasibHa 3apobiTHa muata B 1993 poui Big 1990 poky
cTaHoBUJIa Bcboro 7 %, a B 1994 poui BignosigHo 13 %. [79, c. 14]
PiBeHb 3ap0o6iTHOI MJIaTH MepecTaB BiANOBiAaTH BUMOTAM XUTTS
i BTpaTuB cBOW0 QYHKI[iI0 iHCTpyMeHTa €KOHOMIiYHOI AiIbHOCTI.
Ha aymky aBTOpa, BJIa/[0I0 GyJI0 yXBaJleHO MOMUJIKOBI pillleHHSA
I10Z10 BBEJIeHHS Pi3HOro pojay o6MexeHb 0 piBHA 3apmiaTu. Yu-
HOBHUKH BUPIIIMWJIY, 110 OCHOBHUM JpKepesioM iHdJisLil € 3pocTaH-
HS 3apo6iTHOI MJaTH i po3novyasy Ha Hel TOHUTBY: 0OMeXYyBaBCsl
piBeHb peHTabeNbHOCTI MiANPUEMCTB Ta GOHJA OIJATH Mpall,
3HA4YHO 36i/blLIyBasocsd NOJATKOBE HaBaHTAXK€HHS Ha HbOTO, ye-
pe3 3HWXKeHHs odilifiHoro piBHA MiHiMa/bHOI 3ap06iTHOI MIaTH
CTpaXKJasu iHAMBIAYyanbHI 3apo6iTKU 0Ci6, «IPUB’A3aHUX» 0 HEl,
HOpPMOIO CTaJ/IM 3aTPUMKH BUIJIAT.

Yomy xubHuM? Piu y Tim, 110 6y/1b-IKa eKOHOMiKa 3/]JaTHaA Ipa-
LI0BAaTU 3a HAdABHOCTI crnoxkuB4yoro nomnurty. JlrogvHa, dKa Mae
rpoui, ile 0 MarasvHy, NOPO/KYIOUU MJIATOCIPOMOXKHUU MONMUT,
i, Kynyo4u ToBap, MOPO/KYE MPOINO3UILito, iHBECTY€E HOro BUPO6-
HUITBO, 3alyCKal4d BeChb JIAHLIKOK EKOHOMIYHUX MpPOLECIB.
Kynyiouu kBapTupy, Aa€e po6oTy OyAiBeJbHUKAM, MeTajlypram,
BUPOOHMKaM NOOYTOBOI TexHiKM Towo. KpiM Toro, ne gae 3mory
npaleB/aliTyBaTy Jl0Jed Ta MJAaTUTH iM 3apobiTHY MIJaTy, 3a-
NyCcKalouu eKOHOMIYHUH LUKJI. Ocoba, iKka He Ma€ Ha Lie KOIITIB,
IIbOTO He po6UTh. Lleil BUCHOBOK JIEXXUTh Ha MOBEPXHIi, OCKIIbKY €
eJIeMeHTOM KJIaCUYHOI pUHKOBOI eKOHOMIKU. AJIMiHiCTpaTUBHE 06-
MEeXeHHS [0XO0/[iB HaceJeHHS B YMOBAax BiJIbHOTO L[IHOYTBOPEHHH
NPU3BOAUTH [0 AUCIPONOPLiA TAKUX BAXKJIMBHUX NIapaMeTpiB po3-
BUTKY EKOHOMIKH, IK BUPOGHHUIITBO, PO3MO/ i, 06ir i 06MiH, crioxku-
BaHHS Ta HAKONIUYEHHSI.

CBiTOBMH 1OCBi/ yCHIITHUX KpaiH TEX CBIYUTH, 1110 HEOOXiHO0
YMOBOIO BUXOZY 3 KpU3H, HE TOBOPSYHU BXKe MPO CTajle EKOHOMiuHe
3pOCTaHHs, € 30i/JbleHHS1 CIOXXUBAHHS HacCeJIeHHSIM, 3aBJASKH
MiZHATTIO peaJbHUX JOXO/iB.
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Heposnyre apMiHicTpaTMBHe HaMaraHHfl BTPYy4YaTUCd B €KO-
HOMIYHI IPOLeCH NPU3BOJAUTH 4,0 TAKUX ABULL, K «40PHI» UM «Cipi»
3apIUiaTy, a, 3pelITOol0, «TIHbOBOI eKOHOMiKM». BUHMKae cuTyanid,
KOJIM TIepeBaXKHa OiMbIIiCTh Gi3HECMEHIB Ta MPOCTUX POMA/ISH,
Ti€l0 YU iHIIO Mipoto nepebyBaOTh y KOHQJIIKTI 3 3akoHOM. LM
caMHUM BOHHU OOMe)keHi B CBOIX [ifIX, He MOXYTb 3aXUCTHUTH aHi
cebe, aHi KoJier, He 3J]JaTHI MiATPUMYyBaTH COllia/IbHY CTAOIIbHICTD Y
CyCHiJIbCTBI, 1110 € OJJHKUM i3 KpUTEPIiB cepeHBbOrO KJacy. Jlep>kaBa
cama, CBiJlOMO 44 HeCBiZj0MO, 3allyCTHJIa Iii MeXaHi3MH, a Tenep He
3HAaE 5K iX 1060pPOTH.

JlyHawoTb npono3ullii, MOBJISIB, AaBaiTe NiflHIMeMO MiHiMaJIbHY
3apo6iTHy naty Ao 3 000 Tuc rpH. (HuHi - 1 280 rpH) i npob.e-
Ma BUpIIIUTbCA cama. Jlorika mpocTa: Take 36i/blI€HHS] 3MYCUTb
6i3Hec mMo36yTHCSA MPAKTUKH «KOHBEPTIB» i MJIATUTH NMpalliBHUKAM
TOW MiHIMyM, IKMH JOCTAaTHIN (HA AyMKy aBTOpiB ifel) A HOp-
MaJIbHOT'O iCHYBaHHA rpoMaJfAH. fIK apryMeHT, Ha 3anUTaHHA: «/le
B3SITU LI KOLWITU?» HABOJUTbCS 3aKOHOJABYUM aKT, IKUM CyTTEBO
3MeHIlIeHe [10/]aTKOBe HaBaHTaKeHHs Ha GoH/| 3apiiaTu. Cpaai
HOBa penakniga [logaTKoBOro Kojekcy Aa€ MOXJIUBICTb 3MeEHILIEH-
Hfl, TaK 3BaHOT0 COLia/IbHOTO, I0AATKY, aJle 3aKOHOAaBelb i TYT I10-
CTaBUB KOMY i BHIC HU3KY 00MeXeHb, [0 GaKTUYHO HiBeJIOBaIU
el 3akoH. Piy y TiM, 1110 Horo npakTUYHO HEMOXKJIMBO 3aCTOCYBa-
TH NiANPUEMCTBAM, SIKi BUILJIAUyBaJu BCIO 3apIIATy MO-«6ioMy»,
OCKIJIbKHM 1€ BUMarae BiJj Hux il 3Ha4HOTrO MiBUILEHH4, 1110 B YMOBax
TOTA/IbHOI KPU3U NIPAKTUYHO HEMOXJIUBO. KpiM Toro, nignpuemui
HaBYeHi, 1[0 BUKOPUCTAHHS 6y/b-SKOI MiJIbT'M aBTOMaTUYHO TSTHE
3a c0000 YKCIEHH] epeBipKU. A Ti, XTO IpaIl0OBaB M0-«I0PHOMY»
MIBU/KO MOPaxXyBaJsIk, 1[0, KPiM TOJIOBHOTO 6OJIO, MOB’S3aHOr0
«3 BUXOJIOM 3 TiHi», Ile HiYoro He Jlae. Ha nepekoHaHHs aBTOpa,
yPSI0BIIi, Mal0UM CTAaTUCTHUKY 3a PiK BiJl 1HS KOTO BOPOBAKEHHS,
i caMi e B2Ke 3pO3yMiJIK.

To6To ciif HeraHo 3HATH HasABHI O0OMeXXeHHs i1 TOoJji 3aKOH
3anpainoe. byab-ki BTpy4yaHHs Yy PUHKOBI BiJJHOCMHHW MOBHWHHI
MaTH CTUMYJII0I04Mi XapakTep. CkaxiMo, YoMy CbOT0/iHi 0/JHAaKOBO
OMNOJIaTKOBYEThCSI BUPOOHUYA i mocepeAHUIbKA AistbHICTB? [Jlep-
>KaBHA MOJIaTKOBA MOJIITUKA Ma€ nepeTBOpUTHCS 3 dickasbHOI Ha
CTUMYJIIOI0YY.
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YuMaso HayKOBLIB HaroJOWyIOTh, L0 «TiHbOBa» MOJEJb
CyCIiJIbHO-eKOHOMIUHHUX BiZJHOCHH, 1110 CKJIaJ1acs B KpaiHi, 06MeXy€e
JierajibHi MOMJIMBOCTiI 3aMHSATOCTI Ta [A0XOAiB, YCKJAaJHIOE PO3-
BUTOK MaJsIoro Ta cepeJHboOro 6i3Hecy. Yepes 110, BITYM3HAHUU
cepefiHill kaac ¢paKTHYHO MO36aBIeHUN OJHI€l 3 TOJIOBHUX CTa-
TYCHUX XapaKTEPUCTHUK — TOTOBHOCTI (MOXJ/IMBOCTI) 3aXUCTy Je-
MOKpPaTUYHUX NpPaB i cBO6GOJ, 1[0 CIPUUYUHUIIO 3BYKEHHSI KaHAJIB
peaJtizaniii my6siaHoi mosiTuku. [123]

2001-2008 pp. eKOHOMICTH Ha3UBAKTb POKAMU EKOHOMIYHOTO
3poctanHda. fkmwo 3a 2000 pik BaJOBUM BHYTpILIHIA NPOAYKT
Ykpainu (y ¢akTuuHUX LiHax) ckaagaB 170,07 mappa rpH, To 2008
p. BiH pocar 948,1 mappa rpH. CyTTeBoO 36inbplnancs i Joxoau Ha-
cesieHHs1: 3 128,736 mupg rpH y 2000 p. go 845,6 mapg rpay 2008
p.; 3apo6iTHa NJIaTa HallMaHMUX NpalLiBHUKIB 3a Lied nepiof 3pocia
3 55,9 50 366,4 MipA rpH. [67]

Y cTpyKTypi A0X0AiB Hace/ieHHs YKpaiHU JOMIHYIOTb TPYOBi
JloX0Ji1, TOGTO Ti, 110 CKJAJAlTbCA 3 OIJIATH Mpali HaWMaHUX
npariBHUKIB, JOXO/IB 0Ci6, AKi 3alMalOTbCs MiIMPUEMHUIBKOIO Ta
iHaUBiAyanbHOIO AisyibHiCTIO. YacTka 3apo6iTHOI m1aTa y oxoaax
ctraHoBUTH noHaj 40 %, JoxXoau Bij BJIACHOCTI Ta coljiaJibHOI Jl0-
MIOMOTH, BKJIIOUHO 3 TpaHchepTaMH, — BianmoBigHo moHaxm 5 % Ta
35 %. [67] [Ans nopiBHAHHSA, y kpaiHax €Bponu Ta CIIA moxozam
BiJ1 BJ1acHOCTI HaneXuThb 15 %, 1ie CTiJIbKU 3K — coljia/IbHUM BMILJIA-
TaM, a OCHOBY CKJIaJla€ 3apob6iTHa miarta - 70 %, 1o fae 3Mory 3a-
6e3MeynTH HaceJeHHIO JOCUTb BUCOKY AKiCTb )KUTTA. [30]

Kosu k morsissHeMo Ha AuHaMiky GOpMyBaHHSI AOXOZAIB, TO
[0 TO3UTUBIB MOXHA BiJHECTU TEHJEHIil0 I0J0 NiABUILEHHH
3HAYMMOCTI TPYZAOBOI AisIbHOCTI y $pisuyHUX BesndyrHax (3 157
996 msiH rpH y 2001 p. g0 1,46 mapa rpH y 2012 p.) sIK rOJIOBHOT'O
iHCTpyMeHTa IMOKpallleHHsI MaTepiaJibHOro 3abe3nevyeHHs Hace-
JIEHHS, 110 € YUHHUKOM 3pPOCTaHHS CepeHbOro Kjacy. Takox mo-
3UTUBHUM GAKTOM € 30i/bIIeHHS Baru A0XOAY Bifi BJlacHOCTI, 110
CBIYUTB PO NOSIBY CEPe0BULIA BJIACHUKIB, 1110 TAKOX € CTPYKTY-
POYTBOPIOIOYUM eJIeMEHTOM CePeIHbOT0 Kacy.

[Ipo61eMHOI0, MPUHAKMHI 3 TOYKH 30py PopMyBaHHS cepea-
HbOTO KJIACy, € TEH/IEHIlis Ha 361/IbIIIeHHS COI[ia/IbHUX BUILIAT, AKi
yKe CbOTOJHI yABiUl NMepeBULIYIOTh NIOKa3HUK KpaiH €Bponu Ta
CLIA. [30]
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BcTaHOBJIEHHS] ONITUMaIbHUX NPONOPLiA Mi>K OKPEMUMHU CKJIa-
JoBumu BBII, 30kpeMa 4yacTKM omjaTH npaii HallMaHUX OpaliiB-
HUKIB y cTpykTypi BBII, € ogHuM i3 ¢piHaHCcOBUX acmnekTiB dop-
MyBaHHSI cepeAHbOro kJjacy. ¥ 1990 p. omsata npaii HallMaHUX
npaniBHUKIB y cTpykTypi BBII cknagana 53,1 %. Jlaai BigbyBasio-
cs i1 3MeHIeHHs ax 70 34,0 % y 2004 p. Ta Aemro 36iabIIKIaCh 10
41,8 % y 2012 p. Taka kapTHHa [10OKa3ye, L0 AepKaBa He BXKUBAE
3axo/iiB 11010 BUIIPABJIEHHS JUCIPOIOPILi, [0 B CBOI 4Yepry He
CTUMYJIIOE 10 BUCOKONIPOAYKTHUBHOI palli HaiMaHUX NpaliBHUKIB.

Maryu Henorasi TeMNu MiJABUILEHHA CepeSHbOMICAYHOI HOMI-
HaTbHOI 3apo6iTHOI mytaTH (3poctadHs 3 230 rpuy 2000 p. 70 3026
rpH y 2012 p.), MM CyTTEBO BiACTaEMO Bif, HAIMX HAHOIMKIUX
cyciaiB. Y Ta6suui 5.1. HaBejeHO 3a JaHUMU BifleHCbKOT0 IHCTUTYTY
Mi>KHApOAHUX eKOHOMIYHUX JIOCTi/IP)KeHb cepe/iHi 3ap00iTHI m1aTu
y KpaiHaX KOJIMIIHbOTo couTabopy. [155; 1, c. 246-247]

Jlani Tab6suni 5.1 cBigyaTh, W0 MiHiMaJbHe BiJCcTaBaHHS
Bin 6osirap - 25 eBpo, MmakcuMasibHe Big Cioenii - 1090 eBpo.
[TopiBHSIHHS 3 6iJIbII pPO3BUHEHUMU KpaiHaMU BU/JAETHCS HEKOPEK-
THUM. CUTYyallis, 1110 BUHKKJA B KpaiHi y 2014 poui, BifKkuHyJs1a Hac
e AaJii.

3rigHo 3 maHuMu CBiTOBOTO 6aHKY, 32 MAalTHOBUM CTAHOM /10 Ce-
peAHbOro KJAacy y KpaiHax, 1[0 pO3BUBAIOThLCS, 3apaX0BYIOTh I'PO-
Ma/JsiH, J0XiJ| IKUX CTaHOBUTH BiJ 4 g0 17 Tuca4 foJapiB Ha pik.
i rpomMaisiHy, sIK IPaBUJIO, 3aPOOJISIOTh HA KUTTS BJIACHOIO Mpa-
1le10, BOHU € HalOi/bll aKTUBHUMHU Cy0’€KTaMU Ha pUHKax Hpalj,
TOBapiB Ta nocayr. [123]

[IuTaHHS MOCTA/I0 TOCTPO: HE BUPIIIMMO Mpo6JeMy 3apiJaT —
PU3UKYEMO BTPAaTUTH BeCb BUCOKOKBaJidpiKOBaHUH mepcoHal,
THUM CaMUM Miipy6aEMO KOpiHHSA cepeJHbOMY KJacy. 3po3yMijo,
0 MiAHATTSA 3apo6iTHOI MIaTH Ma€ Bif6yBaTHCA He 6e31yMHO,
BOJIbOBUM IOPSJKOM, OCKIJIbKH, AIMCHO € PU3UK IHPIAMIHHUX
MPOLIECIB, @ CIUPATUCA HA €KOHOMIYHI MOXKJIMBOCTI, 30KpeMa, Ha
3poctanHsa BBIl Ta migBumeHHsS ebeKTHBHOCTI BUKOPHCTAHHS
po6ouoi cuu.

AHanisyiouu cepefHbOMICSIYHY 3apIjliaTy, MU MaeEMO YiTKO
pO3yMITH, L0 Iie K cepelHsI TeMIlepaTypa MO JiikapHi, BoHa
MOXKe CJYyTryBaTH JiMlle NEeBHOI BiJIPaBHOI0 TOYKOI, MEXE Y
BH3HAYEHHI NMPUHAJIEXKHOCTI 0 cepefHbOro kKJjacy. Maemo i e
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O0JlHy mpo6JieMy — Lie AOCTOBIpHICTb i peasibHICTb CTaTUCTUYHOI
iHdopmallii, 30KpeMa 1[0 CTOCYETHCA 3apOOITHOI MIATH.

Tab6aunsa 5.1

XapaKTepHCTHKa OIlJIaTH MpaLi B OKpeMHuX KpaiHax
IlenTpaabHOI i CxigHOI EBpONH, €EBPO HA MicALb

CepeHs 3apo6iTHa miaTa
Kpaina

2004 2005 2006 2007
Bousrapis 150 166 181 220
YropiuHa 578 638 648 736
JlaTBis 314 350 430 566
JlutBa 333 373 434 525
MakeoHist 501 591 637 711
[onbia 188 243 315 386
g‘g‘zgzﬁ?ﬂ 202 264 326 422
PymyHis 314 350 430 566
C/ioBeHist 1120 1157 1213 1285
YkpaiHa 89 126 164 195
Yexist 565 639 713 781
EcToHisa 466 516 594 697

3a JaHMMM ONUTYBAHb BJIACHUKIB TOProBeJIbHUX Ta IOCEpes-
HULIBKUX MaJuX MiJANPUEMCTB, CepeJHbOMICAYHI AOXOAU IIpa-
LiBHUKIB NepeBUILYyBaJu cepeJHI 10 eKOHOMIli, ajie BUILJIayyBa-
Juch He odilfiliHo. Y 3BITHOCTI K MOKa3yBaJIMCh HE3HAUYHI CYMH, SKi
B CepeHbOMY Jie/ib MePEeBUINYBAIN MiHIMa/JbHY 3apO06IiTHY ILIATY.
[130, c. 69]

Cnii TakoXX pO3yMITH, L0 3a CBOEK KJIACUYHOK CYTHICTIO
JO MpoLIapKy CepefHbOI 3aMOXHOCTI HaJieaTb, B Ieplly 4ep-
ry, HOiJOpUEMI, BJACHUKH 6i3Hecy, TOOGTO Ti, XTO OTPUMYE
NiANPUEMHULBbKUN JoxiA. CTaHOBJIEHHS i PO3BUTOK CepefHbOr0
KJIaCy CTa€ HEMOXJIMBUM, AKLO JYXOBHI MOTpe6U He mifKpinseHi
MaTepianbHo. IcTopif 3axiAHMX KpaiH, Ta 1 y»ke YKpaiHH, CBiJUUTD,
1110 caMe 3 PO3BUTKOM MaJIOTO Ta CepeIHbOro Gi3Hecy 6e3nocepe/-
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HbO NOB’AA3aHO GOpPMyBaHHA CcepeJHbOro KJacy. lle Taka akcioMa,
dKa Jj0BeJleHa i mepeBipeHa NpaKTHUKOIO, 110 He OTpebye A0AaT-
KOBMX JI0Ka3iB. Y mnomnepejHixX po3Jisiax aBTOp N0OKa3aB CYTHICTh,
yMOBU (OpPMyBaHHs, CTaH Ta OCHOBHI HanpsAMKHU po3BUTKYy MIL
Yxke foBeJleHO, 1110 3 PO3BUTKOM NIANPUEMHULTBA Ta PO3KPUTTAM
MIOBHOI0 MipOI0 MOT0 MOTeHIIiay MOB’s13aHi OCHOBHI crlo/liBaHHSA Ha
YCHIIIHICTb COIjia/IbHO-eKOHOMIYHUX pedopM 1100 Iepexoay A0
PHUHKOBO OpPIEHTOBAHOIO CYCHIJILCTBA Ta 3POCTAHHA CepPeLHbOrO
KJ1acy.

OcTtaHHIii BHUCTymae He TUIbKKA fAK mnpodeciiHUN Ta iHTe-
JIEKTyaJIbHUM KaliTas CyCNiJibCTBa, MOro eKOHOMIYHa AisJIbHICTh
3abe3nevye sIK BJAacHi moTpebu, Tak i yepe3 pe3ynbTaTH CBOEI
npani - noTpebu CycHiJibHI, Bilirpalodu poJib CBOEPIJHOTO €KO-
HOMIYHOro JoHopa. BiacHUkM Majioro Ta cepefHbOro 6Gi3Hecy
npUpedyeHi Ha INOCTiHHE CaMOBJOCKOHaJIeHHS, NOIIYK HOBUX
6i3HeCOBUX MOXJIMBOCTEN Ta HOBAllil, peasi3dyloyu sIKi, BOHU 3a-
JIOBOJILHSIIOTh HOBIi CycCHiJibHi MOTpe6U, 3yMOBJIIOI0YH AHUHAMIUHe
CyCIiJibHe 3pOCTaHHA. JlocArarwdu yclixy, NpeACTaBHUKU cepej-
HbOTO KJIaCy CTBOPIOIOTh iHBECTULIMHUHI KalliTaJl, 1110 € F0JIOBHOIO
PYLIiIMHOI0 CUJIOI0 PO3BUTKY.

3 iHmoro 6oKy, cepeJHil KJac, B CUJIy CBOTO IOXO/KEHHS,
€ OCHOBHUM HOCIEM Tpajuliil i 3aKOHIB CyCHiJIbCTBa, XpaHUTe-
JleM | pO3NOBCIO/KyBauyeM KyJbTYpPHUX LIHHOCTeH, i, 3HAYHOIO
Mipo1o, caMe BiH $OopMye HOro MopasbHi cTaHJApTH. Mawoyu nps-
My 3alliKaBJIEHICTb Yy CTabi/bHOCTI Ta 36epexkeHHi CBOIX CTaTKiB
Ta COLjjaJIbHUX NO3MLiH, BiH BUKOHYE OQYHKIiI0O CycHibHOTO
cTabinizaTopa.

CepefHil Ksac € noboproBayeM GOpMyBaHHS IPOMaASAHCbKOIO
CyCHiZIbCTBa 3 MOT0 aTpubyTaMu caMoperysauii. /leMoKpaTUYHUN
yCTPi¥l KpaiHU BUCTYIA€E rapaHTOM 3abe3eyeHHs HOro npas i cBo-
60, TOMy IPUPOJIHO, [0 BiH BUKOHYE YHKIIIT HOCis JeMoKpaTii Ta
JibepasIbHUX MOJITUIHUX CBOGO/I.

JlocUTh KPUTHYHO 3 1bOro npusofy BucjaoBuBca O. CUMOH-
yyk: «[Ipo6JieMa «kHOBOTO cepelHbOTO KJacy» B YKpaiHi He Julle B
HAOro HeBeJIMKIH YHUCeNbHOCTI, asie i B TOMy, [0 GOPMYETHCS BiH B
«ypizaHOMy» CKJIaJIi — 32 paxyHOK OKpeMHX NpodeciiHUX Ipy, 1110
00C/YyrOBYIOTh PUHOK i Baaay... «<HoBUU cepefHill kiac» B YkpaiHi
11e He MOe IIpeTeHAYBAaTH Ha Ty JJIOMiHY04y pOJib, IKY BiAirparoThb
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«HOBI cepeJiHi» B cy4acCHOMY 3aXiJlHOMY CYCITiJIbCTBI, yOCOOJ/II0I0UU
JleMOKpaTito, cTabibHICTh i mporpecy. [133, ¢. 36]

llle 6inbm KOPCTKimIOl MNO3UIii JOTPUMYETHCA AUPEKTOP
eKOHOMiuHuX nporpam LlenTpy PazymkoBa Bacunab HOpuniminH. Ha
JOro AyMKY, B Halllill KpaiHi HEMa€e €UHOr0 CepelHbOr0 KJacy, a
€ 6e3Jtiu «kBa3i-kJaciB». «Hanmpuksiaj, olMH KBasi-KJac — 1ie JA1
3 XOpOILIOI0 0CBiTO0, CKaXkimMo, mpodecopu. HaBpsa yu 3a piBHeM
JOXOZiB iX MOXHa BiIHECTHU [0 cepeJJHbOr0 KJIacy, aJie HasgBHICTb
MpeKpacHOl OCBITHU He J03BOJISIE BiJHECTHU IX 1 JO HMXKYOIO KJacy.
[HIIME «KBasi-KJj1ac» - 1je K0Ji0o 6i3HeCMeHiB, sIKi He BOJIOAiIOTbh MO-
BaMH, He BMilOTb KOPUCTYBATHUCS KOMIT'1I0TepoM To110. TyT cuTyalis
OpsiMO MPOTHJIEXNKHA: JIIOAW TMOBHICTI0O BIHWCYIOTbCA B CepefHii
KJIac 3a J0X0JaMHU, ajie BUOMBAIOThHCA 3a BCiMa iHIIMMHU ITOKa3HUKa-
Mu». [151]

[IpakTu4HO Horo no3uLito noaiasge AHpiii buuenko, AUpeKTOp
couiosioriyHoi ciay6u LleHTpy PasymkoBa: «Homy cepeznHiil kiac
€ cepenHiM? ToMy 10 Lie JIOAY, IKI OTPUMYIOTh CEpeJiHi y LIbOMY
CYCIiJIbCTBI TOXOAM 1 32 CBOEIO KiJIbKICTIO CKJIAJAal0Th OiJbIIICTh
uboro cycniibctBa. CamMe TOMY BOHU MOKYTb BIJIMBATH i Ha
MOJIITUKY, | Ha 3araJIbHUU HANPSAMOK PO3BUTKY Ti€l YU iH1IOT KpaiHH.
ToMy 3a cTaHAapTaMH, L0 CKJIAJIUCA Y 3aXiZITHOMY CYCIIIJIbCTBI, y Hac
cepeIHbOr0 KJIacy HeMae. Y Hac € oKkpeMi oco6H, sKi, k06U ix 6yJsi0
6araTo, MorJid 6 BBaXKaTHUCA CepeJiHIM KJacoM. A y TOMY BUTJIAL],
AK BOHO € 3apa3 B YKpaiHi, ToO BOHU He Te, 110 CepesHiM, a B3araJi
KJ1acoM He e». [72]

Maemo i 6isb11 no3uTHBHI oLjiHKK. Ha aymKy ekcnepTa LleHTpy
JocaimkeHb cycniibeTBa Bosogumupa limeHka, SsKUil cnupaeTbes
«Ha OLIIHKY MapKeTUHTOBUX KOMNaHIMW, fIKi 3allikaBJjeHi y migpa-
XYHKY TOTO, CKIJIbKM MOe BHUTpaudaTH Lied cepelHil Kjac, Kymy-
I0YU KBAapTHUPH, MALUWHHU, XOJOAUJbHUKY, TO HAll CepeJHIN KJjac
CTaHOBUTS BiJ 5 10 15 % HacesieHHS. Y Hac yMOBHO M0OHa 6yJi0 6
Ha3BaTH CepeJiHIM KJIaCOM THX, XTO IpPaLlO€ IepeBaKHO Ha TPaHC-
HalioHaJIbHI KOMMaHil a60 Ha BeJIUKUM yKpaiHCbKUM Gi3HeC Ha Mo-
cajJlaX, NoB’s3aHUX i3 ¢piHaHCOBO-iHPOpMaLiHHUM CeKTOpOM». [51]

HaykoBenp i3 HanjioHasibHOrO iHCTUTYTY CTpaTeriyHux JOCaij-
keHb TeTsAHa YepHeHKO BBaXKag, 10 [0 CePeAHbOr0 KJacy MOXKHa
BiJHECTU KOXXHOT'O 4eTBepTOoro ykpaiHud. IloscHIO04YNA pi3HULIO
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MiX THM, CKIJIbKM YKpalHLiB caMi cebe BBaXKalOTb CepeJiHIM KJja-
COM, Ta 3HAYHO HMXKYMUMU OLIiIHKaMHU eKCIepTiB, BOHA NPOMOHYE J10
CyTO MaTepiaJIbHUX O03HAK — JOXOZIB, OCBITH, MOXJIMBOCTI KyIIUTH
JKUTJIO Ta aBTO, JATU OCBITY CBOIM AITAM, MaTH AOCTYII [0 AKICHOI
MeJMIMHY, Bi/IMOYMBATH — A0AATH I1le ¥ collia/IbHO-TICUXO0JOTIYHU N
dakTop - BignoBigasibHicTb 3a Mal6yTHE. [51]

®axiBui i3 [HcTuTyTY coniosorii HAH Ykpaiuu Bifj3Ha4aroTh, 10
Jl0 cepeIHbOr0 KJacy cebe 3apaxoBye MalKe TPeTHHA YKPAIHCbKUX
rpoMajisiH. Ajie eKClepTH paAATh He NepebiibllyBaTH - 3a IXHIMHU
Ol[iHKaMH, cepeJIHil Kyac B YKpaiHi CTAaHOBUTb He OiJiblie M'AToi
YaCTUHU HacesJeHHS. fKIO0 3apaxoByBaTHU A0 CEPeAHbLOr0 KJacy
He JiMllle 32 eKOHOMIUHUMHU KPUTEpPisiMH, a 30KpeMa 3a y4yacTio Y
rPOMaJChKill [isIIbHOCTI, TAKUX B YKpaiHi, KaXKyTh COLi0JIOTH, HE
6inbure 3 %. [126]

3a fanumu LlenTpy «CotiasibHUI MOHITOPUHTY, iIEHTUPIKYIOTH
cebe i3 cepeHiM k1acoM 47 % HacesieHHs1 YKpainu. /lo BULL0ro KJa-
cy BimHOCATH cebe Bcboro 1,2 %, yacTKa HUXKYOI0 KJIACy CKJIAJIAE
44,5 %, 7,3 % rpomMazsiH YKpaiHU He 3MOTJIM BU3SHAUYUTHUCD. Y I1bO-
My ONHUTYBaHHI 1K KpUTepik camoimeHTHdiKalii 6y/10 BUCYHYTO
piBeHb XKUTTH. BiblIicTh i3 THX, XTO BifHiC cebe /10 cepeJHbOTO
KJacy, ckaagae mosoab 18-19 pokiB (33,8 %) i sitoau cepelHbO-
ro Biky 30-45 pokiB (33,3 %), 20,2 % - sntoau Big 46 1o 59 pokis,
12,8 % — nmronu BikoM Bif 60 pokiB i cTapiue. Pa3oM 3 TUM, y KOXKHO-
ro n’atoro (22 %) npeAcTaBHUKA «YKpaiHCbKOTO CepeZjHbOr0 KJa-
cy» HeMae KBapTupH, y 70 % — HeMae aBToMo06in4, y 80 % - HeMae
TOTO, L0 AJI IPeJICTABHUKIB CepeJHbOT0 KJIaCy pO3BUHEHUX KpalH
BXKe JIaBHO CTaJI0 HOPMOI — HEBEJIMKOI'0 OYAMHOYKY Y MepeMIiCTi.
HatowmicTs, 36,5 % xuUByTb y OyJUHKAX, e HEMAE LLeHTPAJIbHOI0
omnasieHHs, 23 % - B OyauHKax 6e3 xoJsioHOI BoaH, 58,5 % - Ges
raps4oi, 26 % - 6e3 meHTpasi3oBaHOTO rasomnocradaHHs. ¥ 8,6%
THX, XTO BiiHiC cebe 10 cepeAHbOT0 KJAcy, HeMa€E X0JIOIUIbHUKA,
y 5,3 % - TesieBi3opa;, KOMII'I0Tepa HEMAE y NMpeJiCTaBHUKIB cepeji-
HbOTO KJacy y 94,3 % [53].

3a ganuMu gocaigaunbkoi kommadii GFK Omnibus Ukraine
[51], yacTka cepeAHbOTO KJACY V 3arajbHil KiJIbKOCTI HaceJeHHs
YkpaiHu Ma€ Takui BUTJISAI.
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Tabusuusa 5.2

YacTKa cepeJHbOr0 KJacy y 3arajbHii KiJIbKOCTIi
HaceJIeHHs YKpaiHu %

Pik | 2008p. | 2009 p. | 2010p. | 2011 p. | 2012 p.
Yactka | 28,5 23,6 29,1 22,2 23,6

[lonynapuuit xypHan Forbes cmiibHOo 3 MixHapogHOWO
koMnaHiero Ernst&Young pery/jspHo po3paxOByIOTb TaK 3BaHUHU
iHZleKC NOXO0/IiB CepeJHbOrO0 KJacy. Y UX po3paxyHKaX BOHU BUKO-
PUCTOBYIOTh piBeHb 3apIljiaT A0 onojaTkKyBaHHA. Tak-oT, y 2014
poui AJig yKpaiHLiB 6pasucs J0Xoau He MeHIle HiXK 5 876 rpH Ha
Micanp. LlikaBo, 1110 10X0/1U cepeiHbOTO0 KJ1acy B YKpaiHi IOPiBHSIHO
3 2007 pokoM 3pocau Ha 14 %. Hali6isiblle npecCTaBHUKIB cepe/-
HbOT'0 KJIacy NpoxkuBae y croauni - 51 % Big 3arasbHoi KisbkoCTi
HaceJIeHHS, HaliMeHIlle — Ha TiBHOYi Ykpainu - 15 %. Takox «cepe-
HSIKH» TIEPEBAXKHO 30Cepe/KeH] y MicTax-MiJibHOHHUKaxX — 35 %, y
cesax ix HaimeHIe - 11 %. [51]

3araJioM, 3a 3BiTOM MixkHapoAHOI opraHi3sanii npaui «I'106a1bHi
TpeHAu 3alHATOCTI - 2013», yacTKa 6iIHOr0 HacesJeHHS Y CBIiTi
najiae, ToAi fK YacTKa CcepejHbOTr0 KJacy BIIEBHEHO 3POCTaE.
3oKkpeMa, cepeJHil KJac Ta JIIOAW 3 piBHEM JOCTaTKYy, BUIUM,
HDXX y CcepeJHbOro KJacy, CTaHOBJIATb 41,6 % HaceseHHs ILIa-
HeTU NnopiBHAHO 3 23 % pgecarb pokiB ToMmy. MOII nporHosye,
0 KiJIbKICTh NpaniBHUKIB, fKi KaacudiKylTbCca SK cepefHin
kaac i Buie, 1o 2017 poky Moxke 3pocTtu 1e Ha 309 MJH 0cCib,
IIpY LbOMY 4YacTKa IpaliBHUKIB cepeJHbLOro KJacy HifHiMeTbCAd
2o 51,9 %. [51]

[IlpyHLMnOBO iHWMHI MifgxiA npomnoHye ekcnepT LleHTpy aHTU-
KpU30BUX JocaifKeHb Osiekcanap 'puHeBUY, BBaXKaE, 1110 B YKpaiHi
Jl0 cepeiHbOTO KJIacy CJIiJj 3apaXxoByBaTH He 3a piBHEM /10X0Ay, a 3a
06CcArOM CIIOXKUBYMX 6J1ar. [126]

€ 1we oAuH yKpaiHCbKUHM mapajiokc. Hanmpukiaj, onuTyBaHHS,
npoBegeHi LlenTpom PaszymkoBa y TpaBHi 2011 poKy, I0Ka3yThb,
1110 IOIPH Te, 1110 NlepeBa)KHa YaCTUHA YKpaiHLiB, B IPpUHLUII, He
MO>Ke JJ03BOJIUTU CO6i ceplo3HUX BUTPAT Ta NpUAGAHHS [ ciM'T
TOBapiB TpUBaJIOro KOpUcTyBaHHs (Juile 5,8 %), 3HayHa YacTHHA
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pecnonzeHTiB (44%) BifHOCATH cebe 10 Mpe/CTaBHUKIB CEPeSHbO-
ro kjaacy. [77]

[loni6Ha cuTyalia ck/aajsacad y BUAABHUAUIN ranaysi. [IpaniBHukH
MalOTh BHUCOKHUH OCBiTHbO-KBaslidikauiiHui piBeHb. HasexxHui
colliaJIbHUM CTaTyC, 3allikaBJjieHi y NiATPUMI COljiaJIbHOTO IO-
pPAAKY Ta cTabibHOCTI, IM mMpUTaMaHHA aKTHUBHA I'POoMa/issHCbKa
MO3UIlisi, TOTOBHICTb JI0 3aXHUCTYy CBOIX MpPaB Ta CBO6GO/, HA 3arajb-
HOJIEp>KaBHOMY Ta MiclieBOMy piBHAX. He BuUcTadae rosoBHOro -
JOCTaTHbOI'0 MaTepiaJbHOro cTaTKy. TUM He MeHII g KaTeropis
JIIO/IEN He YBJISIE cebe cepe/i HMKIUX KJIACIB i TO3UIIOHYE SIK Tpe/i-
CTaBHUKU CEPESHbOTO KJIaCy.

KpuTepieM 6J1aronoiyqHoro XXUTTs. a TOUYHille Horo HacaiAKoM,
€ TPUBAJIICTh KUTTH, AKe TeX MOHa BiJHECTH 0 MapaMeTpiB ce-
pefHbOro KJjacy. B YkpaiHi cboro/iHi 40/10BiKH »KMBYTb NPUOJIU3HO
62, a :xKiHKU - 68 pokiB. CMepTHICTb y KpaiHi B pi3Hi poku Malxe
B/|BiUi NepeBUIyBaJia HAPOKYBaHiCTh. 3a ocTaHHi 10 pokiB mopo-
KY YHCeJIbHICTb HacesieHHsI 3MeHIY€eThCst Ha 150-350 Tuc. jrogei.
[142, c.167]

Hama pep:xkaBa Bxe 24 pOKH po36y/I0BYE T'poMaJsHCbKe
CycCImisibcTBO Ta MoHaj 14 pokiB popMye cepeiHil KJac, Tak i He
CIIPOMITIIMCh YITKO I 3p03yMiJI0 MOACHUTH BJIACHOMY HaCeJIEHHIO,
IO K TaKe Iel cepeJHIN Kiac, IK BiH popMyeThcs, ki KpuTepil
BXO/?)KEHHS [10 IIbOT0 COLiaJIbHOTO YTPYIyBaHHS, SIKE €, 32 IPAKTHU-
KO0 PO3BHMHYTHUX KpaiH, € COLiaJIbHOI0 OCHOBOI I'POMaZAHCHKOI0
cycnisibcTBa. B3arasi, ckiaZjHO TOBOPUTH PO CepesiHil Kiac, KOJIU
Jl0X0 1 HalbaraTIKX NepeBUILYIOTh J0X04M HaWbIIHIIINX y 24-25
pasiB. [147]

3rifHO 3 onuTyBaHHAM lleHTpY MNOJITUYHUX [AOCHIKEHb
y4yacHUKiB akuii npotecty B Kuesi 2004 poky, MoTHUBaLisl y4acTi
B HHUX XapakTepusyBajiacsa Tak: ¢anbcudikalis pe3yabTaTiB
BU6OpPiB - 41,18 %; HenpUUHATTSA ICHYIOUMX peaslil KUTTHA B
YkpaiHi -32,09 %; nparHeHHs 106yAyBaTH IeMOKpPATUYHE CYyCIib-
CTBO B YKpaiHi eBpomnelicbkoro 3paska - 20,86 %. Hai6inbm ak-
TUBHUMH NPUXUJIbHUKAMU pedopM BUCTYIUIU Hifnpuemii (66,67
%) Ta npaniBHUKK npuBaTHUX GipMm (47,83 %). 60 % 3 AKUX MaaH
HaWBUIIUN cepes, oNUTaHUX Joxig - moHa 1000 rpH Ha MicAlpb.
[108, c. 68] Lle cBifuuTB, 1110 Y MOJIITUKY BTPYTHUBCSA CepeHil Kiac,
3alikaB/ieHUH B MOJIITUYHIN CTabi/IbHOCTI, Ta IKUH BUCOKO LIiHYE
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CcBOOOAY i MpaBa JIIOJWHH, CXUJIbHUHN [0 KOMIPOMICIB Ta IPUMHU-
pPeHHs NOJITUYHUX MOJIIOCIB, AKUHA Ma€ MOMipHI MOJITUYHI BUMO-
T'Y, JOCUTh BUCOKY KOMIETEHTHICTb i aKTUBHICTb NPU NPUKWHATTI
eJIEKTOpaJIbHUX Ta MOJITUYHUX pileHb. CepeAHil KJac Bifirpae
3HA4YHY MOJIITUYHY, CTabinizyrouy poJsb y aepkaBi. Came Ao 1iei
rpyNy HaJIeXKUTh MaJle Ta CepeJHE MiJNPUEMHULTBO, CKJIaJ0BOI0
AKOr0 € i BUZJaBHUYMH Oi3HecC.

llikaBo, 1110 HAHGIIBILITY IPYNy HPOTECTYBAJbHUKIB CKJIAIU Ti, ¥
Koro B 6i6sioTeni HapaxoByeTbes Big 100 go 500 kHmkok - 31.18
%, 3HAYHy TPYyMy CKJIAJHU YYACHUKH, B 6i6Ji0TEKAX IKUX € MOHAJ
500 kHmxoK - 22.04 %. To6TO YacTKa THX, Y KOTO B JJOMaLIHiN
6i6srioTeni HapaxoByeThcs moHAA 100 KHIKOK, ckaana — 53.22 %.
[108, c. 67] Ui fani cBif4yaTh He JiMIlle NPO GOpMaJbHO BUCOKUHI
OCBITHIN piBeHb y4YacCHUKIB akliii, ajie i mpo Te, [0 UM JIIOASIM
BJIaCTHUBA YCBiJlOMJIEHa, CAMOCTiliHa MOBeJiHKa, IKa € IPOAYKTOM
HaBYaHHS Ta CaMOCTiliHOI po6OTHU HaJ MHiJBUIIEHHSM BJIACHOIO
OCBITHBOT'O PiBHA.

JlexTo 3 HayKOBILIiB B2Ke BCTUT OXPEeCTUTHU BeJleJII0JHi TpoMa/iChKIi
npotecTH B KueBi Ta iHux Mictax Ykpainu kinug 2013-ro — noyar-
Ky 2014 pokiB 03HaKO HapO/PKEHHS CepeiHbOro KJacy. «MaiaaH
riIHOCTI» ClIpaB/i MiAHAB FPOMaAAHCbKe CyCIiJIbCTBO KpalHU Ha HO-
BUH mabesb. Bnepiie B icTopil He3asexkHOI YKpaiHu JIt011 BUKRLILIN
mij| KyJii BJIaJIK 32 ZIEMOKPATUYHUHN IUBLIi3al[ilHUN BUGip KpaiHU.
Hociem njporo Bu6opy 6yB cepefHii KJac, a TOYHIlIe Ti, XTO Ha3BaB
cebe cepenHiM KJjacoM. MalilaH CTaB MePLIOI0 T'YYHOI BHUMOT0I0
cepeIHbOr0 KJIacy 3a MPaBo »KUTH y IeMOKPaTUUHIH fepaBi.

Mu Many 6e3J1i4 NpUKIa/iB, KOJM TAKCUCTU He OpaJiu rpollel 3
THUX, XTO ixaB Ha Mali/laH, BJTaCHUKU KaB'sipeHb 6€3KOUITOBHO MpH-
roiaju MiTUHTYBaJIbHUKIB, 6i3HeCMeHHU BiAKpUBATU JiBepi CBOIX
odiciB i maBasu iM 3mory 3irpituch Touo. Ha notpe6bu MaiaaHy
OyJ10 3i6paHo MiJIbHOHU I'PHUBEHD. lle OYB peaJbHUN BUSIB JIOACHKO1
COJIIJTApHOCTI, CBijUEHHA B3a€EMHOI MiATPUMKU JJi1 LOCATHEHHS
CNJIbHOI METU — BUSB O/IHI€] 3 HAWBaXKJIUBIIINX 03HAK «CepeAHbO-
ro KJacy».

Masuii i cepefHiil 6i3Hec OyJM AKTUBHUMH yYaCHUKaMU
Pesouronii rigHocTi. BoHM 3Mycuu BiaAy IX MOYyTH i 3 HUMU pa-
xyBaTucs. OsnirapxiyHiil BiaZi 1pocTo JOMOBUTHUCH 3 [eCATKOM 41
COTHel0 cobi MOoJi6HUX, MOXKHA KUHYTH NMOJAAYKy i 3a/J0BOJLHUTH

340



Maune nionpuemHuymeo sk akmop 2poMadsiHCbKO20 Cycniibcmada ! v |

6igHOTY, a 3 cepeAHIM KJacoM L1boro He BUKe. BiH He moTpebye
JpibHOI mMoJlauky, BiH BUMarae npaBa Ha HOpMaJibHe 1MBiJli30BaHe
KUTTA Y JEeMOKpPaTUYHOMY cycnijibcTBi. Came TOMy cepes BUMOT
Maiigany:
. TpaBO Ha ClipaBeAJIMBUH CyJi — 60 Cy/l HecipaBe/JINBUI 03HAYaE,
1110 HacC NepeAylaTh NOOAUHIL;
. Mpo3opicTh HepkaBHUX ¢iHAHCIB - 60 TiHBOBI HpoIleAypH
TeH/iepiB, noBepHeHHs [1/]B To1yo € «He nigioMHUMU» A MCB;
. TpaBO HAa aieKBaTHY Qicka/bHY MOJITHUKY, L0 J03BOJUTh
JeTiHi3yBaTH eKOHOMIKY;
- BUHHINEHHS JJOOICTCHKUX CXeM Ha HaWBHUIOMY piBHi ToII0. [86]
OTxe, Hapasi MOXHa KOHCTATyBaTH, 10 KaTeropia - ykpaiH-
CbKUU cepefiHIN KJac — € HaATO MaJsio JOCJi[KEHOW i moTpebye
KOMIIJIEKCHOTO MiAX0Ay, SIKMW 6u mnepejbadyaB Mopydy 3 METO-
JlaMM CTAaTUCTUYHOI coliasbHOl cTpaTudikauii i conjasbHO-
ncuxoJioriyHoi camoifeHTUdikanii Taki KpuTepii, sk Micue npo-
HIapKy y CUCTEeMi CyCIiJIbHOTO €KOHOMIYHOro BiJTBOpEHHS Ta
y MNOJITHU4YHIN camoopradisanii cycnizibctBa. HuHI K CKiJibKU
eKCIepTiB - CTUIbKHY i AyMoK. Jlulle ogHa pid € 06'€EKTUBHOIO: 6e3
cepeZIHbOIO KJIaCy He MO>Ke iCHYBaTHU »K0/IHa PO3BUHEHA KpaiHa. BiH
He MOKe 3'SIBUTHCSI MUTTEBO 33 YUIMOChH GAXKAHHSAM, € IPOAYKTOM
CYCIiJIbHO-eKOHOMIYHOI [isiIbHOCTI. | HaBiTh 3a BeJIMKOTO GaXKaH-
H{ JlepXKaBa He 3MO03i Horo CTBOPUTH, ajie COPUATH, CTUMYJIIOBAaTU
Horo 3pocTaHHs BOHA 3000B’s13aHa.

5.2 'poMajchbKi 06'€AHAHHA NiANPUEMLIB

PiBeHb cTaHy rpOMaZAHCBKOrO CyCIiJIbCTBA lIepeBa)KHO BU3HA-
4yae HasiBHA CUTYyallis B3aEMOJII Jlep>KaBU, TPOMaJICbKUX 06’ €IHAHb
Ta 6i3Hecy. [IpoTaroM pokiB He3a/JIeXKHOCTi CUTyallid y IbOMY
TPUKYTHUKY 3MiHIOBaJIacs: BiJi pPi3KOr0 HENMPUUHATTA [0 AeKJia-
poBaHOl NiATPUMKHU. ['0JI0BHE, 10 ¥ HUX € OO’€AHYNOYMN ¢ak-
TOp - CIiJIbHA BiANOBiJa/NbHICTL MepeJ, rpoOMaAsgHaMH 3a IO-
6ynoBy B YkpaiHi rigjuux XXI cTosiTTs yMoB UTTsS. Ha »xajb,
TaKOTO MO3UTHUBHOTrO 6a/laHCy MOKM 1110 He JOCATHYTO, Yyepe3 110
YKpalHCBhKE CyCIiJIbCTBO NOCTIMHO 3HAaXOAUThCS y CTaHi CyCIiJIbHO-
€KOHOMIYHUX PU3UKIB, MiABULIEHOTO TIpafycy CoLiaJlbHO-NIOJIi-
TUYHUX BiITHOCHUH. CyCNiJIbCTBO /10Ci HE OTPUMaJIO OYiKyBaHOTO Bif,
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3/100yTTs YKpaiHOI He3aJIeXKHOCTi, eKOHOMIKa i collialbHUNA CcTaH
rpoMa/isiH JIMIle MOTipIIyThC.

CepeJ; cbOTOYACHUX €KOHOMIYHMX JIOCATHEHb YKpaiHW - BU3-
HaHHA 1i CBITOBOIO CHIJIBHOTOK KpalHOI0 3 pUHKOBO €EKOHOMIKOI0
Ta BcTyn A0 CBiTOBOI opranizauii Toprisji. [oBopuTH npo aco-
Hianito 3 €BponerdcbkuM COHO30M 3 €KOHOMIYHOI TOYKM 30Dy lie
3apaHo. PaxiBIli po3yMilOThb, L0 Ile MOKH 10 aBaHCH i MBUJIIE €
KOHCTaTAalli€l0 HAsIBHOCTI y KpaiHU HeoOXi/JHOTO MOTeHLiany AJisi
no6y/J0BU PUHKOBOI €KOHOMIiKH, IEBHUM €JIEMEHTOM NMPUCKOPEH-
HA LUX [IPOLeCiB.

KpaiHa TpaguniiiHO nocifjla€ HU3bKI PeWTHHIOBI Micus cepej
iHLIIMX KpaiH CBiTY 11010 IPOCTOTH BeJleHHs 6i3Hecy. Lle 3acBigueHo,
HamnpuKJIaJ, y «3BiTi BegeHHsa 6i3Hecy - 2008» (Doing Business
2008), n’'aroro i3 cepii mopiyHuxX BUAaHb CBiTOBOro 6aHKy Ta
MixknapogHoi ¢inaHcoBoi kopnopanii (IFC). Ykpaina nocigae 139
Micue cepes 178 kpaiH, mpoaHa/1i30BaHUX Y 3BiTi. ¥ BUCHOBKY 3BITYy
3a3HayveHo, 1110 B YKpaiHi 1lle HeJ0CcTaTHbO pedopM /51 NOKpallleH-
HS YMOB BeJleHHd 6i3Hecy, siki lasiy 6 3Mory iil mocicTu Bulie Miclie
y rJio6abHOMY pedTHUHTY. [132]

3pyuIUTH CUTYallil0 NOKJIHWKAaHI, 32 NPaKTUKOI0 KpaiH 3 pO3BUHY-
TOI0 eEKOHOMIiKOI0, TPOMA/IChKi 06’ €/JHAHHS T AMTPUEMIIIB, CTBOPEHUX
3a raysiy3eBUM a60 npodeciiHUM NPUHIUIIOM, JJIS IKUX € IPUPO/I-
HUM He TIJIbKM 3aXMCT COLiaJIbHUX Ta KOPIIOPAaTUBHUX IHTEPECIB,
aJsie ¥ CUCTEMHUH TUCK Ha Jlep>KaBHi iHCTUTYII AJ11 06CTOIOBAHHS
Ta 3aKpillJIeHHA eKOHOMIYHUX IHTepeciB MiAnpUEMHULTBA. BOHMU €,
3 0JIHOTO OOKY, CBOEPiIAHUM MOCEPEJHUKOM MiX TOCIOAAPIOI0YHU-
MU Cy6’€KTaMM Ta BJIaJ|010, 3 iHILOr0, BUKOHYIOTh Micilo J106i3My
iHTepeciB NiANpUEMILIB.

Y CIIA 295 Tuc. 0cib, 1[0 NPeACTaBJASATb MPAKTUYHO KOXK-
Hy npodecito, rany3p abo nmeBHUH iHTepec, 3aiaydeHi y 147 Tuc.
pisHOMaHITHUX acolialii i 06’egHaHb. [llopidyHO BOHH BUTPaYamOTh
5,6 muipg goJ. CIIIA Ha BUNIYCK MePioIMYHUX JPYKApChKUX BHUIaHb
i kHuUr; 2,2 Mapg pou. CIIA - Ha Bs1acHI OCBITHI nporpamu, rajiy3esi
JoCJIiKeHHs1, 30ip CTaTUCTUYHUX JJAHUX, PO3POOKY CTAHAAPTIB i
aKpefUTalii, BHIpOBa/>KEHHS1 MepeloBUX TEXHOJIOTIH i snie 183
MJIH 1oJ1. CIIIA - Ha s106it0BaHHS CBOIX iHTepeciB B opraHax BJIa/JH.

[lignpuemui noHaz 100 tuc. ¢pipm Himeyuunu o6’ennani y Qe-
JepasibHUM cOor03 HiMelbKoi MpoMucaoBOCTI i Cowo3 HiMelbKUX
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TOProBeJIbHO-IPOMHUC/IOBUX MaJaT. IXHi TpejacTaBHMKHM 6epyThb
6e3nocepe/HI0 y4aCTh y BUPOOJIEHHI BHYTPIIIHBOI i 30BHIIIHbOI
€KOHOMIYHOI OJIITUKHU JiepXKaBU.

Y Pocii cTBopeHo moHan 2 Tuc. 6i3Hec-acouialii, cepej sIKUX
HaNBIIJIMBOBIIIMMU BBAXKAIOThCs: « POCIHCHKHM COI03 MPOMHU CJIOBI[IB
i migmpuemiuiB» Ta «/lizoBa Pocisi». [52]

OpHak ciif 3a3HaYMTH, 1[0 icTopis s06i3my y CIIIA Ta kpaiHax
3axigHoi EBponu moyMHasMacsl He 3 TPOMAJICbKUX 00’€qHaHb, a 3i
CTBOPEHHS 0COGJMBUX YPAJLOBUX OpraHisaniil /s COpyUsiHHS TPU-
BaTHOMY 6i3HECY B PO3BUTKY HAyKOBHX i MOUIYKOBUX POGIT, A
HaJlaHHSl KOHCYJbTAlilHUX NOCAYr, AONOMOTU Y 3AiHCHEHHI
KaniTaJ0BKJ/JIaJeHb, y NOJIETIIeHH] YMOB MiAKJ4YeHHA [0 MiXHa-
poAHuX 3B’s3KiB. IcHylOUi cnenjasizoBaHi Job6icTchKi opraHizanii
NpU ypsAAax €eBponelcbKUX KpaiH, 1o Aidau y cepefuHi XX CT.: y
HimewunHi - «KypaTopiym micsis panioHasisanii 3axijHOHIMebKOI
eKkoHoMiku» i «HiMenbke cycmisbCTBO PO3BUTKY», y ®PpaHuii -
«IHCTUTYT NpOMUCJIOBOrO po3BUTKY», y Hizepnangax - «CekTop
NPOMUC/JOBHUX INPOEKTIB MiHicTepcTBa €KOHOMiKW», y Besukin
BbpuTaHii - «Kopnopaliisi 3 nuTaHb peopratisaiiii IpOMUCI0BOCTI».
[le BimbyBaJsiocs He CTiJIbKU «3 J106pOi BOJIi» Jlep>KaBHUX OPraHiB,
CKiZbKHY 3a iHiniaTuBOW i mijJ THCKOM mpuUBATHOTO 6Gi3Hecy. [63,
c.337]

3akoH Ykpainu «[Ipo o6’egHaHHS rpomajsiH» Bix 16 4depBHA
1992 poky Ne 2460-XII 3i 3MiHaMU Ta JONOBHEHHSMU [0 HbOIO
BU3HAYag, 110 «IPOMA/ICbKOI0 OpraHizalii€lo € 06’ejHaHHSI TpoMa-
JAH JUIA 3aJl0BOJIEHHA Ta 3axXMCTY CBOIX 3aKOHHUX COLia/IbHUX,
€KOHOMIYHUX, TBOPYHUX, BIKOBUX, HAl[iOHAJIbHO-KYJIbTYPHUX, CIIOP-
THBHUX Ta iHIIUX CMiJIbHUX iHTepeciB» (cTaTTsa 3 3aK0oHY). Y cTaTTi
10 3akoHy 3a3Ha4Y€eHO, L0 «/JIS 3/[iHCHEHHA 1iJieH i 3aB/laHb, BU3-
HayeHUX y CTATyTHUX JIOKYMEHTax, 3apeecTpoBaHi 006’€/HaHHA
rpoMaJisiH KOPUCTYIOTHCS MPAaBOM: NIPeACTABJISATH | 3aXULIATH CBOI
3aKOHHI iHTepecH Ta 3aKOHHi iHTepecHu CBOiX 4JieHiB (yYaCHHUKIB)
y Jilep>KaBHUX Ta 'POMAa/ICbKUX OpraHax; OJep>KyBaTH BiJj OpraHiB
JepKaBHOI BJIQJU | ynpaBJiHHA Ta OpraHiB MiCLIeBOr0 CaMOBpH-
JlyBaHHsA iHopMaliv, HeoOXiHYy A/ peaJsizamii cBoix misel i
3aBJlaHb; BHOCUTHU MpPONO3ULII [0 OpraHiB BjaJjU 1 yHpaBJliHHS;
po3MnoBCIO/XKyBaTH iHpopMalito i nponaryBaTy cBoi ifel Ta wisi;
3aCHOBYBATH 3aco6u MacoBoi iHpopMmalii». [8]
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B enoxy rpomMajsfHCBbKOTO CYCHi/IbCTBA B JE€MOKPaTUYHUX
KpalHax caMe BOHU BUCTYNAKTb PeaJIbHUM CTUMYJIATOPOM, IO, Pas-
HUKOM i Hapo/JHUM KOHTpoJiepoM. CaMe 3a iX y4acTi 3/1iiCHIOETbCA
po3po6ka K QyHaMeHTa/lbHUX, TaK | TAKTUYHHUX Jlep>KaBHUX IIPO-
rpaM pO3BHUTKY, BUSHAYAETbCA CHCTeMa IXHbOro QiHaHCyBaHHS Ta
KOHTPOJIIO BUKOHAHHS.

Inei koopauHalii Ta 06’eHaHHS MOTEHIAMIB A/ BUpPIlIeHHSA
NeBHUX 3aB/IaHb CIIPSIMOBYBaJ/IM 6i3HECMeHIB 10 00’ € AHAHHS 3YCUJIb
IIJIIXOM CTBOPEHHSI Pi3HOMAHITHIIUX IPOMaj/iICbKUX OpraHisaljii
Ta coro3iB. | 1e Oysia He AaHWHA MOJi YM KOMIIOBaHHS YYy»KOTO
JOCBiAy, a, WBHAIle, BUMYIIeHUH KpoK. Po3BuBawuuch, Maje
HiIIPUEMHHUIITBO AeJasli Oisibllle MOTPATISJIO MiJ Mpec, 3 OJHOTO
60Ky, BeJIMKMX KOMNAaHiH, a, 3 iHIIOro, AepXaBHUX [J03BIJIbHUX Ta
dickanbHUX IHCTUTYLiHN. Bubip 6yB He y»e BeJIMKUI: a60 3A4aTUCA
Ha MoTaJly BeJIMKOMY 6i3Hecy, a Cipo6yBaTH CTBOPUTH MeXaHi3MHU
camo3axucTy. [poMajcbki opraHisanii craju HalbiIbLI JeMOKpa-
TUYHOK CTPYKTYpOlO 00’€JHaHHSA OAHOAYMLIB JJIsl CIiJIbHOI 60-
pOTHOU 3a BMXKMBAHHSA Ta CIPUSAHHS PO3BUTKY 3all04aTKOBaHOI
CIIpaBH.

PesysbTaTn conjosiorivHoro  pocuaipkeHHs  MixkHapoHOI
¢ynpanii Bu6opuux cucrem (IPEB) B YkpaiHi cBiguaTh, mo 76
% HalMWX CHIBBITYU3HUKIB BBaXKalOTh [iSIJIbHICTb T'POMaJACbKUX
opraHizamniii Heo6xigHOO, x04a y 2005 poui Takoi JyMKU JOTpH-
MyBaJIUCh Jviie 41 % pecnoHpeHTIB. 66 % yKpalHLiB 3aABUJIH,
110 TPOMa/icbKi opranisauii 3aiiMaloTbcs MpobJjeMaMy, SKUMH He
xoye nepemaruca Baaga. CurHaav No3uTHUBHI, ajie BogHo4ac 28 %
PEeCIIOH/IEHTIB CXUJIbHI BBaXKaTH, L0 TaKi opraHisauil po6/adaTh Te,
1110 IPUHOCUTh BUT'OAY IM, a He cycHiibCTRY. [81, c. 163-164]

IcTopis 3anoyaTKyBaHHSA I'POMa/ICbKUX 06’ €lHaHb MiANPUEMILIB
G6epe CBil NoYaTOK Ie A0 3400yTTS YKpaiHOW He3aseXHOCTI,
Kosau y cepenuni 80-x pokiB XX cT. B YKpaiHi 3'aBu/vca nepuri
MaJii MiANMPUEMCTBA, KIJIBKICTh IKMX IOYaJjia NMPOrpecyrwdyu 3po-
ctatd. 1989 poky 6yna 3acHoBaHa Cmijfika KoonepaTHBIB Ta
niznpueMuiB Ykpainy, y 1990 poui - Cnisika Majiux NijIpUeEMCTB
Ykpainu (1994 p. Bona 6ysa peopranizoBaHa Ha ChijJKy Masux
Ta cepeJHixX mianpueMcTs, a B 1996 p. - Ha CnisKy nignpuemuis
MaJ/IMX, Cepe/iHiX 1 NpUBAaTU30BaHUX NIAINPUEMCTB YKpaiHH, L0
dyHkuionye i fjoHnHi) i Cnizika opeHAapiB i nignpueMLiB YKpaiHu
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Ta QPefepauisa npodcnisiok mpauiBHUKIB Koomepauii Ta iHIIMX
dopM mizmpueMHUNTBa B YKpaiHi. bepyyu o yBaru cBiTOBUU
JOCBIJ Ta BijuyBaro4Yy HasABHI NepelyMOBU caMOOpraHisaril Mmao-
ro miMPUEMHUITBA, AKUU CTAB MO3ULIOHYBAaTH CBOI eKOHOMIYHi,
opraHisanjidHi, coljiasbHi iHTepecu, MoJoJa Jep»aBa oOJpasly
po3noyasia po6oTy 3i CTBOpeHHS fIK Jlep:KaBHUX, TaK i rpoMasich-
KUX IHCTUTYLiH, 1[0 MaJKM Ha MeTi CIPUSHHS BperyJiloBaHHIO HO-
BUX B3aEMHH MiX BJIaJ[0I0 i Cy0’'€KTAMH MaJioi EKOHOMIKU B pUH-
KOBUX YMOBaxX Ta 3aXUIATH IHTEpPeCcu HOBOCTBOPEHUX MaJUX
MiANIPUEMHHULBKUX CTPYKTYP. Y CUCTEMI Jep>KaBHOrO yIpaBJIiHHA
TaKUMHU opraHaMu craiu: Komitetr BepxoBHol Pagu Ykpainu 3 nu-
TaHb NPOMHCJOBOI MOJITUKU Ta MNiANPUEMHHULTBA; /lepaBHUHI
KOMIiTeT YKpaiHU 3 NIUTaHb PeryATOPHOI NOJITUKU Ta MiANpPHU-
€MHULTBA; YKpaiHCbKUHM QOHA NiJTPUMKHU NiJIPUEMHUILTBA TOLIO.

15 nroToro 1992 poky Ha rpoMajicbKuX 3acajiaXx 6yB 3aCHOBaA-
HUN YKpalHCbKUH co03 nmpomuciaoBLiB i mignpuemuis (YCIII) -
Halbisiblle B KpaiHi 06’eqHaHHS opraHisaniil AiJoBUX Kia Ta
Cy6’eKTiB eKOHOMIiUHOI AisbHOCTI ycix dopM i BUAIB - Bix Besu-
KHUX BEpPTUKAJIbHO IHTErPOBAaHUX KOpHopalii A0 MaJoro i cepes-
Hboro 6i3Hecy. [121] 22 6epe3Hs 1993 poky I[locTtaHoBOW Ypsany
Ne 210 6ysio CTBOPEHO KOHCYJbTAaTUBHO-EKCIEPTHUIM opraH Yps-
ny - Papy mignpuemiiB npu Ka6ineti MiHicTpiB Ykpainuy, o ckia-
[y siKkoi mif rosoByBaHHAM B. CymiHa yBilwiu 16 npeacTaBHUKIB
06’enHaHb 6i3Hecy. A Bxke yepes 3 micsaLi noctaHoBoo Big 10 yeps-
Ha 1993 p. N2 441 Pany nianpueMuis 6yJsio nepeliMeHOBaHoO Ha Pany
NPOMHUCJIOBLIB Ta NifnpueMUiB npu KabineTi MinHicTpiB Ykpainu
Ta po3wupeHo ii ckiaag no 30 4dneniB. [losa niei Pagyu HenmpocTa.
BoHa To 3akpuBaJiacs, TO BiZjHOBJ/IIOBaJa CBOIO pOGOTY, ajle Ha TOH
Yyac caMe Li ABI opradisanil 3amodaTKyBaJU JiaJior MDK MaJiuM
6i3HecoM i Baazoro. [19]

3 1994 poky Be/ie CBOIO iCTOpiI0 HeJlepKaBHA Ta HEKOMepIikHa
oprasizanis «Acoriamniss «EMHaHHS» — BCEYKpaiHCbKe 106pOBiJibHE
006’€/lHAHHA MiIMPUEMCTB MaJIOTO Ta CEPEHHOTO Gi3HECY 3 METOH
3axHCTYy iXHIX MpaB Ta COPUSHHSA ixHIiN AisabHOCTI. [27]

1996 p. y Kuesi 3 in”iniaTuBu Bigomux B YKpaiHi AepKas-
HUX Jif4iB, eKOHOMICTiB, ¢iHAHCUCTIB, MPABHUKIB, MiAIPUEMIIIB,
BUPOOHUKIB, ¢depMepiB 3 y4yacTI0 NpeJCTaBHUKIB 3apyOiXKHUX
JLIJIOBUX KiJI 1 yKpaiHcbKo] Aijacnopu 6ysa cTBopeHa «MikHapoiHa
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crmizika ykpaiHcbkux mignpuemMuiB» (MCYII). [91] 1998 poky 6y.10
3aCHOBAHO TPOMa/ICbKHUM IHCTUTYT YNOBHOBaXXEHUX i3 3axUCTy
npaB nignpuemuiB. Hakazom Big 17.11.98 Ne 32 6yJio 3aTBep/Ke-
Ho [loyiokeHHS PO YNOBHOBAXXEHOI'0, IKUM BHU3HAyaJsocs HOro
OCHOBHe 3aB/IJaHHA: CIpUSAHHA [lepKaBHOMY KOMITETOBI YKpaiHu 3
MUTaHb PeryJJaTOPHOI MOJIITUKY Ta MiANPUEMHULTBA y peaJsidanii
MMOBHOBAXKEHb 11010 3aXUCTY MPaB Ta 3aKOHHUX iHTepeciB cy6’'eKTIB
NiAMPUEMHUIIBKOI JisibHOCTI. [22] ¥ 2000 poui mocTaHOBOIO
Ka6inety MinicTpiB Ykpainu «[lutanus Pagu nignpuemiii Ykpainu
npu Ka6ineti MinictpiB Ykpainu» Big 16 swotoro 2000 p. Ne 315
BHM3HA4Y€HO MeXaHi3M B3aemogil Paau nianpueMuiB 3 opraHamu
BJ1aaM Ta ii komneTteHio [17], [loctanoBoro KMY «Ilpo yTBOopeHHs
Pagu o6’eqHaHb mignpueMuiB YKpaiHu npu YpaL0BOMY KOMITETI
€KOHOMIYHOTro po3BUTKY» Bif 18 TpaBHsa 2000 p. Ne 822 6yJio yT-
BOpPEHO MOCTIHHO [il04NH KOHCY/JIbTaTUBHO-A0PaZAUYUN OpraH npu
YpAA0BOMYy KOMiTeTi EKOHOMIYHOI'O PO3BUTKY, 3aBJaHHAMU KOTO
€ 3aJlyueHHs 006’€/lHaHb MiZNPHUEMIIIB 10 ONpallOBaHHS NMPOEKTIB
3aKOHO/IAaBYMX AKTiB 3 MUTAHb MiMPUEMHUIIbKO] islIbHOCTI, 32a6€3-
NeyeHHsI BiKPUTOro NPpUUHATTSA pillleHb B eKOHOMiYHiN cdepi Ta
opraHisarisi 3BOpOTHOrO 3B’I3Ky Mi>K Cy0’€KTaMU HiIIPUEMHUIITBA
i opraHaMM BMKOHABYOi BJIaJlU LLIAXOM ILIWPOKOrO 3aJly4eH-
HS TPOMAJICBKOCTI [0 OGroBOpeHHs U aHasidy edeKTUBHOCTI
pilmeHb opraHiB BuKoHaB4YOi Biagu. [lo ckiaany Pagu o6’eHaHb
niNpUEMLIB YKpaiHU BBIMIIIM IPeJCTaBHUKHU 33 BCeYKpPalHCBKUX
Ta MicLleBUX MiANPUEMHHULIBKUX opraHizanii. [20]

2000 poky /lep>kaBHUH KOMITeT MiANPUEMHHUIITBA 32 Y4YacTIO
rpoMa/icbkux 06’efHaHb po3pobuB Konuenuito cniBmparni rpo-
Ma/ICbKUX 00’€lHaHb 3 OpraHaMHd Jep:KaBHOTO yIpaBJ/iHHf, fKa
nepesnbadasa CTBOPEHHSI Mepexi JlopaJuuX OpraHiB Npu opra-
Hax BUKOHABYOIl BJIaIU HAa BCiX PiBHAX Jep>KaBHOTO yIIpaBJIiHHS.
BignosigHo mo yxBajsieHoi Konuennii Hakazom KowmiteTy Jlepx-
migznpuemuunTBa Bix 28.07.00 N2 31 OyJsio CTBOpeHO TpoMa/-
CbKy KOJIETil0, 3aTBEP/PKEHO IMOJIOXKEHHS, CKJIaJ Ta perJaMeHT
npoBefieHHs ii 3acifanb; Haka3zoM Big 27.07.00 Ne 30 satBepn-
»)keHe TuMoBe IMOJIOKEHHS NP0 perioHaJbHI IPOMAaJCBhKI KoJie-
ril. [44]

Ha BukonaHHsA VYka3y Ilpesuzenta Ykpainu Bim 15.07.00
Ne 906/2000 «IIpo 3axoau momo 3abe3nedyeHHA NiATPUMKH Ta
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JaJblIOTO PO3BUTKY MNiANPHUEMHUIBKOI AisgabHOCTi» [13] Ha
BCiX pIBHAX [lep>KaBHOTO yHpaBJiiHHA 0yJio cTBopeHO moHaz 600
KOOpJAWHAL[iHHUX pajJi 3 NUTaHb PO3BUTKY NiJNPUEMHUITRA,
AKi € epeKTUBHUM MeXaHi3MOM BIJIUBY I'POMa/ICbKOCTi Ha BHU-
po6JieHHS MOJITUKM MEBHOTO Jep)aBHoOro oprany. /lo ckiany
KOOpJAMHALLIMHUX paJi Ha YMOBax NapUTETHOCTI BXOJAATH IIpe/CTaB-
HUKH Pi3HUX 'POMa/ICbKUX OpraHizaiiii perioHis. [44]

3akoH Ykpainu «[lpo opranisanii po60oToaaBIiB» BU3HAYUB
0COOJIMBUH B/, TPOMaJICbKUX 06’ €JHaHb — opraHisaillii po6oTojaB-
[iB, BJIACHUKIB OCHOBHUX 3aC06iB BHUPOOGHUIITBA Ta CIIOHYKAaB
MNiATPUEMHULIbKE CcepeZioBUlIEe [0 MepPeOCMUC/AEeHHS B3aEMUH Y
TPUKYTHUKY «BJaJia — NiJIPUEMeELb-BJIAaCHUK — HAMMaHUHU NpaliB-
HUK», poJii po60TOAaBLA Y CyCcHiabCTBI. [9]

[IpopMBHUMH 11010 MOKpalleHHA [iep>KaBHO-MiJNPUEMHUIb-
KHX BiZJHOCUH MOTIJIM cTaTU: 3akoH Ykpainu «Ilpo 3acapu nepxaB-
HOI peryJsiTOpHOI MOJITUKH y cdepi rocrnoapcbKoi AissIbHOCTI»,
1110 J1aB 6M MOMJIMBICTb 3HAYHO NiJIBUIUTH ePeKTUBHICTh y4acTi
rpoMa/isiH, HeypsiJ0BUX opraHisaliif, cy6’eKTiB rocrno/japroBaHHs Ta
ix 06’emHanb y popMyBaHHI Ta peaJiizalii JepkaBHOI MOJITHKU K
Ha [[eHTPaJIbHOMY, TaK i Ha MiclieBoMy piBHsX [5] Ta 3aK0oH YKpaiHu
«Ilpo pep:kaBHO-IpUBaTHe NAPTHEPCTBO», IKUU MaB BpEryJilOBa-
TH OCHOBHI NPUHUMIU 3JiMCHEHHSI apTHEPCbKUX BIITHOCHUH Mix
JlepKaBHUMU OpraHaMHU i IpUBAaTHUMU NiJANPUEMLSMY, BU3HAYUB
iX MPUHIUMIIY, BCTAHOBUB JIOTOBipHi 3acaau B3aemofii. [3] [IpoTte
6./1ari HaMipu 3aJULIKJAMCS JIMLIe Ha nanepi, a nignpueMui i Hagasi
NOoTepHawTh Bif Kopynuii Ta 6e3/4i9/1bHOCTI BAaJH.

[IoKa3HMKHU KiJIBKOCTI Ta piBHA y4acTi rpoOMaJifiH y POMa/iCbKUX
OpraHizaljifx € BaXJIMBUM IHJUKATOPOM IIPU aHasi3i CTaHy pos3-
BUTKY CEpeJHbOTO KJIacy B KpalHi. K110 B KpaiHax EBpONencbKOro
Cow3y Ha 10 Tuc. HaceseHHsd icHye, 30KkpeMa, Ecrtonii - 201
oprasizamis, a B Xopsarii - 85, To B YkpaiHi - 11 3apeecTpoBaHUX
opraxizamii. [85]

Ha gymky nignpuemiiB, HalycrnimHimuM 3106y TkoM /lep:xaBHo-
ro KOMiTeTy niJIpUEMHULTBA CTasla 3aCHOBaHa IPU HbOMY 3 METOIO
CACTEMHOI B3aEMOZ|l 3 r(POMaCbKMMU OpraHi3aliaMu NiAIpUEMILIB
Ta iX cHikamMy, a TakoX iHPOPMyBaHHS T'POMaJCBKOCTI Ipo
JisnbHicTb KoMiTeTy Ta cTaH po3BUTKY NiNIPUEMHULTBA B YKpalHi
I'pomajchka kosieria. CaMe Taky OLiHKY JaHoO ii y «HaunioHanbHiN
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JIOIIOBiZAi Mpo CTaH Ta MepCneKTUBU PO3BUTKY MiAIPHEMHHULITBA
B YKpaiHi», [le mIpsAMO CKa3aHo, L0 3aBAAKU IHILiaTHUBI 4JIeHIB
['poMazceKoi Kosteril npu Jlep>KKOMIiAIPUEMHULTBA 3aIpaLl0BAB
MeXaHi3M peasbHOTO OGroBOpeHHS Npo6JieM MaJjloro Ta cepej-
HbOTO 6i3Hecy y ¢opMaTi rpoMa/ICbKUX CAyXaHb ab0 rPOMa/ICbKUX
KOHCyJbTallil. [63, c. 342; 120]

Y 2008 p. npeacraBHULTBO EBponelcbkoi Kowmicii B YkpaiHi
NpoaHasi3yBaJio iHCTUTYLiAHUH CTaH TIPOMaJCbKHUX Trajy3eBo-
npodeciiHUX 06’€/JHaHb, YTBOPEHUX 33 POKH HE3AJEKHOCTI. Y
JIOKYMeHTi, 10 6yB MiITOTOBJEHUN KOMICi€l0, € BUCHOBOK, IO
«bi3Hec B YKpaiHi 0cTaTHBOIO MipoI0 NpecTaBJeHUH B rajly3eBUX
Ta npodeciiHUX TPOMaZICbKUX 06’ eAHAHHAX» Tak, 0 ckiaay Paau
HallioHaJIbHUX acoljialliii ToBapoBUpPOOHUKIB npu KabMiHi Ykpainu
BXOJATb 58 rasy3eBux Ta npodeciiHUX rPOMaJiICbKHUX 06’€HaHBb,
Npe3eHTYI0YH B OCHOBHOMY iHTepecH BeJMKoro 6i3Hecy. Jlo ckia-
Ay Paau mignpuemuiB npu Kabmini YkpaiHu BXoJsTh NpejcTaB-
HUKU 68 rpoMasicbKHX 06’€lHAHb MiJJIPUEMLIB BEJUKOTO, cepe-
HbOT'0 Ta MaJioro 6i3Hecy, siki cTBopu/n 15 nmpodinbHUX KoMicii
i3 MUTaHb HOPMATHUBHOI peryJjslil rocrnofapCbKUX BiJHOCHUH B
NiAMPUEMHUIILKOMY cepenoBulli. HuHi B YkpaiHi icHye nmonaz 2,5
THUC. TaJly3eBUX CIIJIOK, ajie peasibHO MPAI0€ MPUOBJIU3HO COTHS
acornianiii, HaW4yacTine 06MeXYIOTbCS JiMIlle BUKOHAHHAM QYHKITiT
nocepejiHuKa. [63, c. 338-339]

@akTH4YHO 3 MNepLIMX POKIB CBOrO iCHYBaHHS Jep:aBa 3a-
JlekJapyBajia HaMip BCebGiYHO MiATpUMYBATH i CTHUMYJIIOBAaTH
caMooOpraHisanilo NiANPUEMHHMLTBA | BTLIWIA Lle B 3aKOHOAAB-
YUX aKTaX, 30KpeMa, B 3akoHaX Ykpainu «Ilpo 06’eqHaHHS rpoMa-
asana» [8], «IIpo 3BepHeHHs rpomMaasan» [6], «IIpo iHdopmanito» [7]
Ta «[Ipo TenebayeHHs i paaiomoBsieHHs» [10], «[Ipo rpoMazceki
opranizauii» [2]; B yka3sax [IpesusienTa Ykpainu «IIpo nigrotosxy
NPOMO3UIIH 1[0Jl0 3abe3nmeyeHHs TIJIACHOCTI Ta BigKpUTOCTI
NiSTbHOCTI opraHiB AepkaBHOI Baaau» [14], «[Ipo JoaTKoBi 3axoau
1110/10 3a6e3MeYyeHHs BiIKPUTOCTI y AiI/IbHOCTI OpraHiB ep:KaBHOI
Biagu» [11], «[Ipo 3a6e3neyeHHs] yMOB /iJis Gi/IbII IUPOKOI y4acTi
IrpoMa/ICbKOCTi y popMyBaHHi Ta peaJtizalii flep>kaBHOI MOJIITUKH»
[11], «Ilpo 3abesmneuyeHHs1 y4yacTi rpoMajacbKocTi y popMyBaHHI
Ta peasisauii fep:xaBHoi mosiTUku» [12]; y nocranoBax Ka6inety
MinicTpiB Ykpainu «/lefiki mUTaHHA 110J0 3abe3MeyeHHd y4acTi
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rpoMajcbKocTi y popMyBaHHI Ta peasizauii Aep>kaBHOI HOJITHKU»
[16], «[Ipo KoHueniiito cnpusiHHS OopraHaMu BUKOHAaBYOl BJaJH
PO3BUTKY TpoMajsgHcbKoro cycminbcTBa» [21], «[Ipo Ilopagok
CIPUSAHHS TPOBEJIeHHI0 TPOMAJICbKOl eKCIepTU3X [JifdJIbHOCTI
opraHiB BUKOHaBY0il Bjaau» [18] Too.

['ocnomapcbkuii kKoaekc y cT. 21 ['1aBu 2 HaroJioye, 1o «3 Me-
TOI0 CHPUAHHSA PO3BUTKY HalliOHAaJIbHOI €KOHOMIKH, 1 iHTerpauil
y CBITOBE roCHOJApCTBO, @ TAKOK CTBOPEHHS CIPUATIUBUX YMOB
AJ1 TiANPUEMHULBKOL JiA/IbHOCTI B YKpaiHi MOXyTb CTBOpIOBa-
THUCS TOPTOBO-MIPOMUC/IOBI MaslaTH SIK A0OPOBiIbHI 06’€qHAHHS
MiANPUEMLIB Ta oprasisaniil. [lep:xaBa cipusie iM y BAKOHaHHI HUMU
CTaTyTHUX 3aBjAaHb. Cy6'eKTH rocnojaproBaHHS - po6oTOAaBLi
MaloTb NpaBo Ha 06’€eHaHHA B Opradisanil po6oToJaBLiB A/
peaJiizaniii Ta 3axucTy cBoix npaB. OpraHisauii po6oToaBLiB € ca-
MOBPSAIHUMM CTaTyTHUMHU OpraHisallisiMM, 110 YyTBOPIOIOTbLCA Ha
3acajiax A06pOBIILHOCTI Ta PiBHOMPABHOCTI 3 MeTOIO NpeACcTaB-
HUITBA i 3aXUCTYy 3aKOHHUX iHTepeciB poboToAaBIiB. Opranizanii
pPo6OTOAABIIB MOXKYTh 06’€IHYBATUCA Y CHIJIKU Ta iHIII cTaTyTHI
00’eaHAHHSA Po6OTOAABIIBY. [1]

HuHi B YKpaiHi cTBopeHi rpoMaicbKi 06’ €JHaHHS MiATPUEMILIB
MOXXKHa TMOJUIMTH 3a cdepor iHTepeciB: Ha IeHTpasbHI a6o
3araJibHOHALiOHAJIbHI Ta perioHajbHi; KaTeropiew crpamy-
BaHHS: HAa 3arajbHi, TOOGTO iX MAisJIBHICTb CIpsIMOBaHA Ha BCe
nignpueEMHHUITBO, Ta NpodeciiiHi abo raaysesi, TO6TO Ti, 110 nepe-
MMalThCA JIMIIEe TPpo6JieMaMy eBHOI ray3i.

Jlo 006’eHaHb 3arajbHOrO CIpPSIMyBaHHS HaJeXaTb: «YK-
paiHcbkui Coro3 NPOMMC/IOBILIB i mignpueMiiiB» (Haibijibile B
KpaiHi 00’eAHaHHA OpraHisaliil [iJIoBUX KiJl Ta Ccy0’€KTIB eKo-
HOMIiuHOI Ais/ibHOCTI ycix GopM i BUAIB — BiJj BEJIMKHUX BepTHUKAIb-
HO iHTerpoBaHMX Koprmopaliil o Masoro ¥ cepeiHboro 6i3Hecy;
nig erigoro Cor3y mnpauioe AHTHUKPHU30Ba paja TPoMaACbKUX
opradizaniii y ckiazi 6isbine 90 BceykpaiHCbKUX CTPYKTYP, AKi 10-
MOBUJIMCh B €KCTPEHOMY NOPsJIKYy HallpalbOBYBAaTH MPONO3ULIi 3
MOPATYHKY €KOHOMIKH, JJOHOCUTH iX 3MICT 0 YypAAY, NapJaMeHTy
Ta 3abe3MedyyBaTH KOHTPOJb 3a iX BUKOHaHHAM) [121], «Cminka
NIANPUEMLIB MaJUX, CepeAHiX | NpUBATU30BAaHUX MIAIPUEMCTB
Ykpainu» (CTaBUTh 3a MeTy 3axWUCT 3aKOHHHUX COLia/IbHUX,
€KOHOMIYHMX Ta IHIIUX CNIJIbHUX IHTepeciB CBOIX YJIEHIB Ta CIIPHU-
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AHHA NOCJiJOBHOMY CTaHOBJIEHHIO, PO3BUTKY 1 CNiBpOGITHULITBY
MaJIuX, CepesHiX i MpUBaTU30BaHUX MiJNPUEMCTB, PO3LIMPEHHIO
chepH iX AiANMBHOCTI 3 MOCTYIIOBUM NepETBOPEHHSAM Ha po3rasy-
»K€HY CHUCTEeMY, OpraHiuHO NOB’sI3aHy 3 BEJIMKUMHU MiJJIPUEMCTBAMH
JUIs1 6ibLI MOBHOTO 3abe3MnevyeHHsl CYCIiJIbHUX NMOTPe6 y Mocay-
rax, ToBapax HapoOJHOTO CIOXXMBaHHS Ta iHIIINA OpoAyKIii, ycy-
HEeHHIO MOHOTMOJIi3My B ix BUPOOHUIITBI) [76], «Cniyika opeHAapiB
i manpueMniB Ykpainu» (cepel OCHOBHHMX 3aBJaHb: JIOOiOBaHHS
iHTepeciB 4JieHIB y CTPYKTypax BJIa[4; pelpe3eHTalid CTOPOHHU
pPOGOTOAABIIB Y COLiaJIbHO-TPYZOBUX BiJJHOCHHAX; 3aXWUCT IpaB
NpeJ/ICTABHUKIB MaJIOro i CepeIHbOro 6i3HecCy; y4acTh B po3pooii
HOPMaTHBHO-NIPAaBOBUX, €KOHOMIKO-PeryJaTOPHUX 3aKOHO/aB-
YUX aKTiB; NMpaKTH4YHEe CHPUAHHSA y BUpPIileHHI NUTaHb OpPeHAH,
npuBaTH3alii, OyXraJaTepcbKoro O0O6JiKy, a TaKOX PUAUYHUX
nutadb Touo) [138], Kondenepanisa rpomMajacbKux 06’€JHaHb
nignpuemuiB «Coro3 HOBoI popmMalii YkpaiHu» (MeTa - akTHUBi3alis
NpoLeciB IeMOKPaTUYHUX IepeTBOpPEHb Y JepiKaBi, MoJlinueHHs
YMOB MiANPUEMHUIIbKOI [islIbHOCTI, MOrJKOJeHHS chiBmpari 3
opraHamMu 3aKoHojaBuoi i BuUKOHaBuYoi Bjiaau) [42], Acouiaris
CIIPUSIHHA PO3BUTKY IMPHUBATHOrO MiANPUEMHULTBA B YKpaiHi
«EHaHHSA» (CTaBUTH CO6i 32 METY CIIPUSAHHS MiITPUMIIi Ta PO3BHUT-
Ky NPUBATHOI'0 MaJIOr0O Ta CepelHbOr0 MiJIPUEMHUILTBA LJISIXOM
AKTHBHOT'O BIUIMBY Ha pedOpMyBaHHS CyCHiJIbHO-eKOHOMIYHHUX
BifHOCHMH B YKpalHi y HanpsMi pUHKOBUX MePeTBOPEHb, pPO3-
pobKy Mogesni epeKTHUBHOI CUCTEMH COLiaJIbHOTO NapTHePCTBa
B YkpaiHi) [27], BceykpaiHcbka rpoMajcbKa oprasisania «Coros
3aXUCTy MNiANPUEMHULTBa» (MeTO € 3JiliCHEeHHS1 [isJIbHOCTI,
CIpsSIMOBAaHOI Ha 3axUCT 3aKOHHMUX iHTepeciB, MmpaB Ta CBOOOJ
MNiANPUEMLIB, BijoMa, SK OJMUH i3 opraHizaTopiB AKILii mpoTecTy
npotu [logaTkoBoro kojekcy — IlogaTkoBuil maigaH) [47], rpo-
MaJicbka opraHisanisi «BceykpaiHcbKe 06’€JHaHHS MiANMPUEMIIIB
Majoro Ta cepeaHboro 6i3Hecy «®opTens» (cTBopeHa AJis
CHiJIBHOTO 3aXHCTY iHTEPECiB MaJsioro Ta cepeHbLOTO Gi3HeCY, A
HampalloBaHHs CHiJbHOI [/ 6GidHecy mo3umnii 3 pi3HUX NUTaHb
Ta Ay GopMyBaHHS HeOOXiTHUX [/ BeJleHHs 6i3HeCy YMOB Ha
3arajbHOHanioHasbHOMY piBHI) [57], dinoBuit Coro3 Ykpainu (ro-
JIOBHE 3aBJlaHHA — lle 3aXMCT i NMpOoCyBaHHs 6i3HeCy y4acCHUKIB)
[62] To1wo.
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€ rpyna rpoMa/JicbKHX OpraHisariiii, iky Mo>kHa 0yJio 6 BiiHECTH
A0 3araJibHUX, ajie IXHbOK CcIelliaJji3alliel0 € HaJlaHHS IeBHHUX
nocayr. 3okpeMa, Aconjalig KoHCyJbTalliiHUX ¢ipM YKpaiHu
«YKpKOHCAATUHI» (chepa AiANBHOCTI: CHPUSAHHS PO3BUTKY
KOHCAJITUHTOBOI AiiJIbHOCTI B YKpaiHi, MeTo/0JI0TiuHa AomnoMora
yjeHaM Aconjialii, 3aXUcT iHTepeciB 4jeHiB Acoljialii, CHpUsHHSA
CTAaHOBJIEHHIO Ta PO3BUTKY PUHKOBOI eKOHOMiKHM B YKpaiHi) [26],
Jlira crtpaxoBux opradizanid YkpaiHu (006’€IHAHHS Y4YaCHUKIB
PUHKY CTPaxOBUX NOCJAYr YKpaiHH, AKe CTBOPEHO 3 MEeTOH 3aXU-
CTy iHTepeciB CBOIX 4/IE€HIB Ta IHIIMX yYaCHUKIB PUHKY CTPaXOBHUX
nocayr) [70], BceykpaiHcbka acorjianisi MapKeTHHTY (CTBOpeHa 3a
npodeciiiHO0 03HAKOI0 3 MeTO0 pOPMYyBaHHS LIMBITI30BaHUX Mpa-
BWJI NMOBEJIHKM Ha MapKeTUHTrOBOMY PHUHKY) [117], YkpaiHcbka
aconjanisg gKocTi (MeTow BU3HadyeHO GOpPMYBaHHA TPOMafChbKOI
JlyMKH Ta NOJIITUKU B cpepi aKocTi) [71] Too.

Jlo 1boro » CNMCKy CJIiJ BifjHECTU rpOMa/iCbKi opraHisauii: 3a
ColliaJIbHOIO CHpPSIMOBaHICTI0O - «BceykpaiHcbka MoJIOZi»)KHA T'po-
MaJicbka opradisanisg «Pajga MoJsiogux HigNpUEMIB YKpaiHU»
(cnpsiMoBaHa Ha MiABUINEHHS iHGOPMOBAHOCTI MOJIOAI YKpaiHU
PO OCHOBU MiIPUEMHULIBKO] JiSIJIBHOCTI, PO3BUTOK 3HaHb Ta
HaBUYOK MoJioZii v cdepi miAMpUEMHUIITBA, opraHizamio pobo-
TH MaJIoro HiJIPUEMCTBA LLJISXOM MNpPOBEeJEHHS MOCTiMHOI iH-
dopmatuBHOi kommaHnii) [48], «Acomialnis mpanesgaTHUX iHBa-
JifiB» (METOW MAiiJIbHOCTI € 33/I0BOJIEHHSI Ta 3aXHUCT 3aKOHHUX,
CoLiaJIbHMX, €KOHOMIYHHMX, TBOPYHX, BIKOBUX, Hal[iOHAJIbHO-KYJIb-
TYpPHHAX Ta IHIIUX CHIJIBHUX IHTepeciB CBOIX 4JeHiB, CIPUAHHA
npaneB/JaliTyBaHHIO Ta MiJIBUIIEHHI0O TBOpYoro, nmpodeciiHoro,
iHTesleKTya/IbHOTO NoTeHLiany iHBaniAiB Ykpainu) [118], «Bceyk-
palHCbKa MOJIOJ>)KHA TpoMa/iCbKa opraHizanisa «YKpaiHcbKa Jira
MOJIOAUX MiANPUEMIIB» (MepelMa€eTbcsd 3aXUCTOM iHTepeciB Mo-
Joaux mniampueminiB) [49] Tomo; - 3a HaIl[iOHAaJIbHUMU O3HAKa-
Mu: «MiKHapoJiHa rpoMaJZicbKa opradisanisga «YkpaiHa-Ilosabiga-
HimeuunHa» [90], «LleHTp yKpaiHChKO-YTOPCHKOTO perioHaJbHOTO
po3BUTKy» [122], 06’efHanHs rpoMasan «MixHapoaHa aconianis
rpekiB-nignpuemMnis» [100] Ta iH.

Ax mnpaBuso, 3araJbHUM XapakTep MawTb 1 TpPoMajCbKi
opradizanii, gki nepelMarTbcs 6e3nocepejHbO MNUTAHHIMU
NiATPUMKU MaJIoTO Ta cepefHboro 6i3Hecy: «BceykpaiHcbke
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00’€eJHaHHA MiJNPUEMLIB MaJIoro Ta cepeAHboro 6isHecy «®Pop-
Teys» (CTBOpeHe [AJf CHIJIbHOTO 3aXUCTy iHTepeciB MaJjoro Ta
cepeilHbOr0 6i3Hecy, A/ HampalloBaHHS CHiJbHOI AJis 6i3Hecy
no3uliii 3 pisHUX NMUTaHb Ta AJs GopMyBaHHS HEOOXiAHUX AJIsI
BeJleHHs1 6i3Hecy yMOB Ha 3arajibHOHallioHaJibHOMY piBHi) [96],
YkpaiHcbka acomianis 6i3Hec-iHKy6aToOpiB Ta iHHOBaALiHHUX
IeHTPiB (Ma€e Ha MeTi CIpUSHHS MPAKTUYHIN peaJiizallii mporpam
PO3BUTKY MNiJANPUEMHULTBA LLJISAXOM CTBOPEHHS Ta MiATPUMKH
JisIIbHOCTI 6i3HeC-iHKy6aTOopiB, TEXHONAPKIB, LIEHTPIB MiATPUMKHU
HiIPUEMHHUIITBA Ta IHIIUX CTPYKTYp iHHOBariliHoro tumny) [144],
BceykpaiHcbka acomialjisgs Ji3uHTY «YKpJisuHr» (opradizanis
06’eiHye ¢axiBuiB 3 ¢piHaHCOBOI OpeH/M Ha OCHOBi CHiJILHOCTI
inTepeciB) [112] Towo, a60 po3BUTKOM Mi>KHapoOJHOI Koomneparii:
«EBponelicbka bisHec Aconjanis» (OCHOBHOI METOI0 € KOJIEKTUB-
HUM 3aXUCT iHTepeciB MiJNPUEMLIB y LeHTPaJbHUX Ta MiCLeBUX
OopraHax /[iep>KaBHOrO0 yIpaBJiHHA YKpaiHW, B IHO3eMHHUX Ta
MiXXHapoaHUX opranizaniax) [119], «CASE YkpaiHa» (poBOAUTH
€KOHOMIYHI [OCJHi/[P)KeHHs], aHaJli3 Ta MNPOrHO3yBaHHSA MaKpo-
€KOHOMIYHOI MOJIITUKU Ta CIPHUSAE EKOHOMIYHOMY PO3BUTKY Kpa-
iHY, 3a0e3MeYeHHI0 MATPUMKH y BHUpillleHHI iHCTUTYIiHHUX Ta
COIia/TIbHO-eKOHOMIYHUX Tpo6JieM, MPUCKOpPeHHsA iHTerparii
Ykpainu 1o eBponeicbkoi crisibHOTH) [115] To10.

[IpuksIaamMu rpoMaZICbKUX 06’ €JHAHB MO perioHax €: BiHHUIbKA
acorianisg mMasoro 6i3Hecy, sika 06’€Hy€ 06GJIacHUM Gi3Hec-iHKY-
6aTop, TpeHiHroBO-iHpopMaLiiHUN [IeHTp, KPeAUTHY CIIJIKY, Ka-
JpoBy areHuito Tomo [55]; rpomajackka opraHisauis «Acouianis
niaznpueMuiB M. KueBa», dka Ma€e Ha MeTi BperyJiloBaHHA Npo-
6J1IeMHUX MUTaHb, 1[0 BUHUKAIOTb NpU 3JilCHEHHI HOignpuem-
HUIbKOI AisiibHOCTI [56]; 06’eqHaHHA HignpueMIiB XapKiBCbKOI
obusacti «CinoboxaHIMHA» (COPSAMOBYE CBOIO JislIbHICTH Ha 3a-
XHUCT Ta MNiATPUMKY MaJioro 6i3Hecy, 60pOTbOY 3 KOpPYIIIi€E0
[101] Tomro).

Jlo 06’enHaHb, CTBOPEHHUX 3a NMpodeCiiHUMHU O3HAKaMH, HaJjle-
KaTb: BceykpaiHcbKa rpoMaZicbKa oprasizania «YKpaiHCbKa aco-
nianig sgikapiB-ncuxostoriB» [140], «Acomniaris BeTepuHapiB Ykpa-
iHu» [116], Ykpaincbka aconjauis 6i3Hec ocBiTu [114], Bceyk-
paiHCbKa rpoMaZicbka opradisanis «Acouianis exkcnepTiB 6yni-
BesIbHOI ranysi» [113], Cninka peknaMicTtiB Ykpainu [139] Too.
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Came 0 00’eaHaHb, CTBOPEHUX 3a NpodeciiHMMU O03HAKaMH,
MO>KHa BiTHECTH | FPOMa/iCbKi opraHisalil BUJaBHUYOI raaysi, axi
B CBOIO YePry MalOTh CBOIO pO3raiy’KeHy CTPYKTYpY.

3rigHo 3 indopmaniero MiH'tocTy Ykpainu, Ha 1 ciung 2013
pOKy 3apeecTpoBaHo 3 745 rpomajacbKux opraHiszamnii, 3 AKUX,
nprHaiMHi, 32 3a/ieKk/1apyBasu cebe peACcTaBHUKaMU BU/IaBHUYO-
noJiirpadivyHoi raysi. [125]

Haltyacrime mnignpueMiii-BugaBii o6’€eqHYIOTbCA 3a: mpode-
cilHUMU o3HakamMu (YKpalHChbKa acomialisi mapJiaMeHTCbKHUX
JKypHaJIicTiB, Acoljalifi CIOPTUBHUX KypHaJicTiB Ykpainu, Yk-
palHCbKa TiabJid KypHaJiCTiB-arpapHUKIB, BceykpalHCbKa eko-
J)KYpPHAJIICTChbKa acouianisa, BceykpalHcbka rpoMaZicbKa opraHisa-
nia «KypHasictv - MefuLUHI», Kiiy6 aBTOMOOITbHUX KypHaJIiCTiB
YkpaiHu Ta iH.); 3a iHTepecaMmu (BceykpaiHCbKHU €003 NHCh-
MeHHUKIB-MapuHicTiB, BceykpaiHCbKHMI aBTOMOGIIBHUHN KJIy0 XKY-
pHauticTiB, YKpaiHcbka aconjialnis NHUCbMEHHHUKIB XyJ0KHbO-CO-
HiasibHOI JiTepaTypu Ta iH.); popMoio mpoBeZieHHST PoOOTH (VK-
paiHCcbKUM mpecoBUM kiay6, [Ipec-kay6 YkpaiHu ToIo); HanpsMa-
MU JisyibHOCTI: Aconiaris CBiToBoi Ykpaincekoi Ilpecu (ACYII),
[HCTUTYT perioHasbHOI npecu Ta iHpopmMariii ToIo); 3aMEKHOCTI
Big nmepxaBu (Pong HesasmexxHol mpecu Ykpainu, Acomialis
CHiBpOGITHUKIB He3a/IEXKHUX KYPHAJIiB To11[0). [150]

Jlo opranizanii, 10 BigCTOWTL iHTepecu rasaysi, ciaifg BiJ-
HeCTH YOTHPH 3arajibHOHaLioHa/bHI chinku (HaunioHanepHa cmis-
Ka »KypHaJsicTiB YKpainu, HauioHasbHa choijika NHCbMEHHHUKIB
Ykpainy, Aconianis yKpalHCbKUX NMCbMEHHMKIB, BceykpaiHCbKa
TBOpya cnijsika «KoHrpec niTepaTopiB YkpaiHu») Ta eB’aTb 6.J1a-
rofinHux GOHJAIB, 30KpeMa, YKpaiHCbKa acoljaniss BUAABLIB Ta
KHUT'OPO3MOBCIO/)KyBauiB, BceykpaiHcbkuM 6uarofidHuil GoH
«lleHTp cipusiHHA BUJABISAM YKPaiHCbKOI KHUTH», BceyKpalHCbKU
osaaronininui pong «KHurn Ykpainu», Mb® «AkaeMist ykpaiHCbKOI
npecu» Ta iH.

AHnasi3 [iIIbHOCTI rpoMaACbKUX OpraHisaliil rajaysi mokasye,
10 TIepeBaXKHA GiJIbIIICTh 3 HUX aKTUBHOI pO6GOTH HE TPOBOJHUTb.
[IpakTU4YHO BCi TpoMaJCchKi 06’€IHAHHSA, SIKi He JIMIIE JeKJapy-
I0Th, @ peaJibHO NeperMaroThbCs MpobyeMaMu raaysi, BXOAATD [0
ckynagy 'pomaacekol pagu npu [epxkomrtenepagio. Cepes, HUX:
«YKpaiHcbKa acolialis BUAABLIB Ta KHUTOPO3NOBCH/KYBadiB»,
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«®Penepanis poboToAaBLiB MeAilHOI ranysi», «YKpaiHCbKUHN
COI03 MPOMMUCJIOBLIB 1 MOiANPUEMIIB», «AKazeMisd yKpalHCBbKOI
npecu», «TesmekpuTuka», «Aconialisa BUAABLIB NepiogAYHOI Npe-
cu», «HanioHasibHa cnijika »KypHaJicTiB YKpaiHnu», «YkpalHCbKa
6i6s1ioTeyHa aconianis» Touro. [106]

Onekcanap AdoHiH, 9kuil yxe 19 pokiB 04oJ/10€ YKpPAIHCBKY
acouianiro BUJABLiB Ta KHUTO PO3MOBCIO/PKYBaviB, JOCUTb KaTero-
PUYHUH B OIiHII po6OTH rpoMaJICbKUX oprasizarii ranaysi: «Becb
CBIT KMBe 3a paXxyHOK TOrO, IO € I'POMaJdHCbKe CyCIiJbCTBO,
rpoMajJisHCbKi mnpodecifini opranisanii, 1mo NTPOHU3YIOTH BCe
cycniJibcTBO. BoHU 06’ €JHYIOThCS, CMIIJIBHO BUPOOGJISIIOTD MOJIITHKY,
$opMyIOTh 3aBAIaHHSA i JIOGIIIOTH IX, He JJAK0YM BJIAJI irHOpyBaTH
npob6sieMu ranysi i 1mo36aBJSITHU HaceJeHHSI MOMJIMBOCTI MiJl-
BMIIYBaTH CBill iHTe/JleKTya/lbHUU piBeHb. Y HAC [1bOr0 HEMAE, TOMY
B Aconianii BugaB1iB Tiibku 125 4yneniB i3 1748. Tum He MeH11, Bci
LI OiJIbrY, 3aKOHM, IOCTAHOBY NpPaLOIOTh i Ay pewiTu 1623, gKi
I[e NpURMalTh K AaHUHY. A Ko 6 Bci 1748 cTanu miaiy-o-miiy,
i He 3apa3s, a xo4ya 6 pokiB 10 Tomy, To He 6yJsio 6 Hi aHeKkcil Kpu-
My, Hi KpuBaBoi BiliHM Ha Cxoai. Ase gomoku Acoriallis B 0co6i mo-
OGpPOBOJILYOTr0 GaTaJbUOHY 3aXUINAE KOPJOHH, a 1623 «BaTHUKIB»
OUiKYIOTb, 1[0 XTOCh Lli KOPJIOHU BiAICTOITh 3a HUX, — Y HAC OYAYThb
BeJIMKi mpobJsieMu». [28]

Cepen HaWBI/IMBOBIMIKMX i HenmpubyTKOBa TpoMajicbka Op-
ra”izanisas «®opym BujaBuiB». BoHa 6ysna odiniiHo 3apeecTtpo-
BaHa B ciuHi 1995 p., asie GpaKTUYHO 3/iHCHIOE CBOIO JislJIbHICTD 3
1994 p. OpraHnisalis 3apeectpoBaHa y JIbBoBi. 3aBAsAKM i po6OTi
y>ke noHaz 20 pokiB 1OPiYHO NPOBOAUTHLCSA MiKHApOJHUN KHUXK-
KOBUH SIpMapoK Ta JiiTepaTypHul ¢pectuBaib «PopyM BUaBLIB y
JIbBOBI». [58]

AKTHMBHUM INpONAraHJAUCTOM YKpaiHCbKOI KHWUIU BUCTYIIAE
«bnaroaifina ¢ynpanis BugaBHULTBA «KasbBapis». Peasizyrouun
nporpamy «bBisblie kpaiH - 6isibllle KHWXKOK», 11 GyHAALisg mpe-
JCTaBJIsIE yKpalHCbKUX aBTOPIB Ta IXHI TBOPHU B KpaiHax 3axiHOi
€spony, 30kpema B Hopserii, ®panunii, Himeuuuni, ABcTpii,
Ginnanapii. [39]

CTo ABaAUATh MATh BUJABHUYMX, NMOJIrpadiyHUX, HAYKOBUX,
CEepBiCHMX NiIIPUEMCTB, YCTAHOB Ta OpraHisaniili BUAaBHUYO-
nosirpadidyHol ranysi YkpaiHu BXOJATb 0 CKJIaAy «YKpaiHCbKOI
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aconjanii BUpo6HUKIB noJsirpadivyHol npoAykuii «Acmos», KOTpa,
KpIM OIIIKH I 3aXUCTY CBOIX 4JIEHIB, CIIpUA€E TEXHIYHOMY PO3BUTKY
BUPOOHHUIITBA, OpTaHi3ye HaBYaHHA Ka/ipiB, KOOPAUHYE B3aEMO/i10
MNiANPUEMCTB Ta OpraHizaliii BUJABHHUYO-MOJIrpadivyHOTO KOM-
miekcy. [146]

Yumasno 3ycuib Il CTBOPEHHS LHMBINII30BAaHOTO PUHKY Ipe-
CU JOKJaLae YKpalHCbKa acoljialif BUJABLIB Iepiogu4HOI mpe-
cu (YABIII). [Jlo ii ckiagy BXOASATb NMpeAcTaBHUKU 6Jin3bko 100
BUJaBHUYMX KommnaHid. Came YABIIIl npexacraBnsie Ykpainy y
BcecBiTHilt raseTtHiit acouianii (WAN) Tta MixkHapogHiit @eznepanii
[lepioguunoi [Ipecu (FIPP). [145]

OcTaHHI pOKM XapaKTepU3YIOTbCA MOTATOM I'POMaJICbKUX Op-
raisauniii BUJaBHUYOI rajay3si 10 06’€JHaHHS 3yCUJIb 3 METOIO Ha-
NpaloBaHHA CHiJIbHOrO 6GayeHHd Ta BHUPIlleHHA CIJIbHUX INpO-
6s1eM. Hanpuksiaz, YkpaiHcbka aconjaniss BuaBLiB, YKpaiHCbKa
acolianiss BUpo6HUKIB moJirpadiyHoi nmpoaykuii, Aconianis Ha-
BYaJIbHUX BUJAABHULTB, LleHTp CIpuaHHA BHUAABLAM YKPAlHCbKOI
KHUTHY, Acolliallii KHUTrOpOo3MOBCIOAKyBayiB, Acoliallis BHAABIIiB
Ta PO3NOBCH/AXKYBauiB Mpecu AJd KOOpAWUHALIl 3yCUJIb CTBOPUJIU
nocTiiiHo fitouy Koopaunauiiny paay.

12 BepecHsa 2011 poKy IWIICThb >KYPHaJiICTCBKUX OpraHizawliil
Ykpainu: [HcTuTyT MacoBoi iHdopmMmarii, npodeciiiHa cminka «Me-
niappouTt», IHcTuTyT Mepia mpaBa, 'O «TesnekpuTuka», 6rpo
KYpHaJliCTCbKUX po3caigyBadb «CBigomo» Ta 'O «IHTepHBIO3-
Ykpaina» nignucanu MemopaHAyM PO HaMipy CTBOPEHHs Iep-
moro oprany camoperyJsnii y cepi 3MI - YkpaiHcbkoi Mefia-
aconjanii. MeToto ii CTBOpeHHH CTaj0 00’€AHAHHSA 3yCWUJIb y
60poTh6i 3a CBOGOAY C/10Ba, COPUSHHA PO3BUTKY He3aJIeKHOI Ta
¢daxoBoi KypHaTICTUKHA B YKpaiHi, aKTHUBi3allisl )KypHaJiCTCbKOTO
pyXy, HoJiNlieHHs 3axXucTy mnpodeciiHUX TMpaB KYPHAJICTIB,
camoperyJsiisa raaysi. [88]

06’eqHaBYi Mpolecy XapaKTepHi i /1 rpoMaicbKUX OpraHizanii
Masioro 6i3Hecy 3arajioM, IO JaJiO0 3MOTY CBOEI [lisIJIbHICTIO
CYTTEBO BIJIMBATM Ha EKOHOMIYHE Ta MNOJITHYHE CepeJOBUILE
Ykpainu. Hai6inpm 3HaHi Ta BI/MBOBI opranizanii 06’eqHanncs
y MixxHapoJHy rpoMaZicbKy oprasisanito «®opym sifepiB 6i3Hecy
Ykpainu» Ta «HanioHanbHUU KJ1y6 iepiB rpoMaZicbKUX 00’ €iHAHb
NiANpUEMLIiB». BUKOHYIOUM CBOIO OCHOBHY OQYHKLIiIO W00 [A0-
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NOMOTH i MATPUMKHM y4aCHUKIB 06’€AHAaHb, BOHU Jiefaji Gisblie
noyajy BIJIMBAaTH Ha (QOpMyBaHHS LUBiNi30BaHUX COIiaJbHO-
€KOHOMIYHUX BiTHOCUH B YkpaiHi. OkpeMi rpoMacbKi oprasisanii
HiLILIY 11e JaJjli, yTBOPUBIIM Ha OCHOBI CBOIX opraHisarjii moiiThu4uHi
napTii. 3okpema, 6 4yepBHa 1998 poky BinbyBcsa YcTaHOBYUM
3'i3x «[lapTii Masoro Ta cepesHboro 6izHecy Ykpainu», 9 stoToro
2000 poky 6yJio cTBopeHO «IlapTito MPOMUCJIOBIIB i MiANTPUEMIIIB
Ykpainu».

BaxxyiMBUM KpOKOM Ha LLJIIXY OpraHisanii KoopguHauil cniBnpani
06’eJHaHb MiANMPUEMIIIB YKpaiHu 6yJ10 cTBOpeHHs KoopiuHaniiHo-
eKCIIePTHOTO LIeHTPy 06’€HaHb MiANpUEMIB YKpaiHH, 3aCHOB-
HUKaMU IKOro cTayiu 12 o6’exHanb. [Ipe3unentom lleHTpy 6ys10
o6paHo npe3nzeHTa CiJIKU NifNpUEMIIB MaJIUX, CepeHiX i NpuBa-
THU30BaHUX NignpueMcTB Ykpainu 0. Exanyposa. CepeJ; 0OCHOBHUX
3aBJiaHb LleHTpy: KOMIIJIEKCHUI aHaJli3 3aKOHOTIPOEKTIB, SKi CTOCY-
I0ThCS PO3BUTKY MiANPUEMHHULITBA; BUSABJIEHHS HasfsBHUX MPO6JIEeM
Ta MepellKo/ Ha LIAXY PO3BUTKY MiZTPUEMHHULITBA 3arajioM Ta 3
ypaxyBaHHSIM 0COGJIMBOCTEN KOHKPETHHUX PUHKIB (0COBJIUBO THX,
e MaJsie TiJNPUEMHUITBO MAa€ HAWUOLIbILII MEepPCHEeKTHUBU); KOM-
IJIeKCHe JI0OiI0OBaHHSI 3aKOHOIMPOEKTIB; opraHisallii 3BOPOTHOTO
3B’AI3KY 3 MiITPUEMHULILKUM cepefoBuineM. Huni o lleHTpy BxO-
AsTb 55 rpomMaicbkux 06’ €THAHb.

3aB/JIKM aKTHUBHIN y4acTi rpoMaJiCbKUX OpraHisauiil y gopap-
YUX OpraHaX, CTBOPEHUX NPU BJIAJHUX IHCTUTYLiAX, IHILIFOBAaHHIO
rPOMa/ICBKUX CJyXaHb 3 NUTaHb NiJIPUEMHULBKOI AiAJIBHOCTI,
NiTOTOBKU IPOEKTIB Ta JI00il0BaHHA yXBaJleHH HOPMaTUBHHUX
aKTiB 1[0/10 cpepu AisIIbHOCTI, 3HAYHO 3MEHIIEHO KiJIbKICTb peryJs-
TOPHUXTAI03BIJIbHUX JOKYMEHTIB, 10C/1a0/1eHO aiMiHiCTpaTUBHU I
THUCK Ha MiANpPUEMILIB, 3allpONIOHOBAHO KOMIIJIEKC IOINPABOK [0
[logaTkoBoro kKojekcy Touo. Hai6inblm BO/MBOBI rpoMajichbKi
00’€IHAHHSA MANPUEMIIIB MOCTIMHO MKIYIOTHCS MPO KaZpoBe 3a-
Oe3rmeyeHHs] MaJIOTO MiNMPUEMHUIITBA, MpodeciiHy MiAroTOBKY
IOHAITBA /0 po6OTH B MaJioMy i cepeHbOMY 6i3Heci, HaB4YaH-
HA MOJIOZI OCHOBAaM MiANPUEMHHUILTBA, MIATPUMKU Ta PO3BUTKY
MOJIOZPKHOTO NiANPUEMHULTBA B YKpaiHi.

[IpukaAiB NO3UTUBHOTO i, FOJIOBHE, PE3YJIbTaTUBHOIO BIJIMBY
Ha 3MiHy cuTyauii y BUlaBHUYil ranysi He Tak 6arato. [lepeBakHa
GisbIIiCTE IPOMaZICbKUX 06’€JHAHb [li€ CaMOTYXXKHU. BifgcyTHicTb
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€JMHOI0 KOOPJMHYIYOr0 LEHTPY PO3NOPOIIYE CHUJIM i 3MEHILYyE
YyUMa/u¥ noTeHuiaja. lleil BUCHOBOK, 3p006JIeHHUU 1151 TPOMaJICbKUX
oprasisaniil BUIaBHUUOI raaysi, MO’KHa CMIJIMBO €KCTPAMNOJII0BAaTH
Ha iH1i 06’ eAHaHHS MiANTPUEMHHUIIbKOT chepH.

Ha >xa/b, Masie MiANPUEMHULITBO HEe OTPUMYE peasibHOI piHaH-
COBOl MiATPUMKH BiJ| Jep:KaBU, TOMY € IeBHi CHOJAIBaHHA Ha
6s1arofiifiHi opranisauii Ta GoHAU iHIIKUX Jep)KaB, sIKi MPaLOITh
Ha TepuTopil YKpaiHU Ta MiATPUMYIOTH [AiJIbHICTb IPOMaJCbKUX
opradisaiii Ta po3BUTOK MaJoro MNiITIPUEMHUIITBA B3araJi, 30-
kpema: MixHapoguuii doHj, «BigpomkenHs», AnbsHc [lapTHep-
crBa Kayntepnapt, [liMm cBo6osu B Ykpaini, Mi>kHapogHi nporpa-
MM €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY IHCTUTYTy «BifKpuTe CycHiJibCTBOY,
CycninibHUE 106pOoBiBHUN POH[, «HayKOBO-TEXHOJIOTIUHUN NApK»
Ta BI3IPO 3a nmiaTpuMkKu AreHTcTBa MIiXKHapOJHOrO PO3BUTKY
CIOA (USAID) uepes Wiinrock Internation, MixkHapoaHuit ¢oHp,
couiasbHOI ajanTalii, AMepuKaHO-yKpaiHCbKa nporpaMa «Po3Bu-
TOK 6i3Hec-iHKy6aTopiB B Ykpaini» (BI/l) 3a ¢piHaHCOBOI MiATPUMKH
USAID Toino. [44]

Marouu HeBTilIHI GpiHAHCOBI MOKA3HUKH, MaJie HiMIPHUEMHUIITBO
He 3JlaTHe /10 TAaKOTO PiBHsI caMoopraHisallii, ska J1o3BoJisjia 6 3a-
XMILATH BJIACHI IHTepecH fK Ha 3arajbHOMY, TaK i1 Ha rajay3eBoMy
piBHSIX, MOIJIa BIJIMBATH Ha YXBaJleHHS BJIaJHUX pillleHb LI0J0
KUTTELIANBHOCTI NIATPUEMHHULBKOTO CepeJOBUILIA.

Huni manuit 6i3Hec 3a yMOB €/1aGKOro eKOHOMIYHOI'O CTaHy He
CIIPOMO>KHHUM 10 caMmoopraHizanii. 06’egHaBYi NpUKIaU TOOJUHOKI
i MaloTh JIoKa/IbHUM XapakTep. Y jiroTomy 2010 poky 6yJia cTBope-
Ha fIK Mal/laH4YMK JJid 3yCTpidi rpoMa/icbKUX OpraHisanii Maaoro
Ta cepeAHbOro 6i3Hecy 3 MeTOlo iX 00’€AHAHHSA AJis1 06rOBOpPEeHHS
npo6JieMHUX MUTaHb 6i3Hecy i B I[iJIOMy CycmiJibCTBa, aHaJi3y Ta
pPO3pPOOKK HOBHUX 3aKOHONPOEKTIB, aKTUBHOTO, OPraHi30BaHOIO
3aXUCTy MiANPUEMLIB BiJi CBaBi/lJigd NpeJCTaBHUKIB Bjaau Acam-
0J1es TPOMaJICbKUX Oprasizalii Majoro Ta cepeJHbOro 6i3Hecy
Ykpainu. lisg AcambJies iHiniroBasia CTBOPEHHSI FPOMa/ICBKOTO PYXY
«BinbHUM mpocTip». [25] PosmopouieHicTh HigNPUEMHHUIBKOTO
cepe/loBUIA He cOpus€e GOPMYyBaHHIO CUCTEMU 3aXHUCTy Ta
JIOGiIOBaHHS MOTO 3arajJibHUX BHUJOBUX IHTepeciB SIK CKJIaZ0BOI
MNiATPUEMHHULIBKOrO CEKTOpA Ta OCOOJIMBUX iHTepeciB y ranay3eBo-
My po3pi3si miAnpUEMHHULBKOI JislJIBHOCTI.
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[lei1 BUCHOBOK abCOJIIOTHO TOYHO Bifjo6paka€ peasbHUN CTaH
MOXJIMBOCTE TPOMa/ICbKUMX O00’€lHAaHb BIJIMBAaTH Ha BJALYy Yy
06cTOl0BaHHI CBOiX iHTepeciB. OCHOBHUMH (pOpMaMH aKTHUBHOCTI
rajy3eBUX rpoMaJiICbKHX oprasizaniil 3ajiumanTbcsl KoHepeHIii,
ceMiHapH, 3acifilaHHs KPYIJIMX CTOJIB 3 aKTyaJIbHUX pobJeM po3-
BUTKY MaJIOl EKOHOMIKH, y4acCTh y Pi3HUX IIPeACTaBHULLBKUX CTPYK-
Typax IpU OpraHax BUKOHAaB4YOI BJIaJi¥, FPOMaJCbKUX CIYXaHHSX
Toio. | Xoua ek popmaT po6OTHU rPOMaJICLKUX 06’ €HAaHb HANAE
NeBHI MOXJIMBOCTI CNJILHOTI MaJsioro 6i3Hecy 06CTOHOBATH MOPY-
LIeHHSA 3aKOHHUX IIpaB Ta iHTepeciB K OKPEeMOro MiAIPUEML, TaK
i rpynuy mignpueMIiB, iHKOJU 3ilCHIOBATU NPEBEHTUBHI 3aX04U 3
[IMX MUTaHb - 10 eGeKTUBHUX BaKeJIiB BIVIMBY Ha BJIaJy iX 3apaxy-
BaTHU HEMOKJIUBO.

I'poMajcbKi 06’€fHaHHA MiANPUEMIB OYAyTh ePeKTUBHUMHY,
KOJIU Jiep>KaBa CIPOMOXKeThCH YXBaJIUTH TaKi 3aKOHH, AKi 6 rapaH-
TyBaJld peajlbHUM BIJIMB Ha NPUUHATTSA LiJIbOBUX MpOrpaM pos-
BUTKY MaJIOro MiJIIPpUEMHULTBA, 4, TOJIOBHE, HA HAallOBHEHHA LUX
nporpaM 6rwo/xeTHOI ¢GiHAHCOBOIO MiJTPHUMKOI0. B cBolo uepry
MaJIMi Ha cepe/iHil 6i3Hec € 6a3010 AJis1 popMyBaHHS cepeJHbOTO
KJ1acy.

«HuHI MOkHa NporHosyBaTH 3BYKeHH I'POMaJAHCBKOI'O CyC-
NiJIbCTBA, sIKe 0A3y€eTbCs 3/1e6i/IBIIOT0 HA MPEeJCTAaBHUKAX Cepe-
HbOT0 KJIacy. 3MeHIIYETbCSI piBEHb JOXOAIB JIIOAEeH — 3MEHILYETHCS
cepeiHil kJsac. /o TOro X MU CIOCTepiraeMo, 1o BiJI0yBarOThCA
3MIHM B CBIiZJOMOCTI JI0Jleil: B YKpaiHi 36i/1bLIYETbCA KiNbKICTh
TUX, XTO BTOMMUBCS BiJj CBOOOJHU — BOHU BXK€ XO4YyTb PIBHOCTI Ta
CIpaBeAJIMBOCTI. 3a [JaHUMH COLLOJIOTIYHUX onuTyBaHb, 80 %
YKpalHIiB OpiEHTOBAHI Ha «CUJIbHY PYKY», 3 HUX TPETUHA rOTOBA
3a/1/1s MOPSAJKY NOCTYNUTHCSA CBOIMU IpaBaMu Ta cBo6oaamu. Lo
CTOCYETbCS TPOMaJICbKUX OpTaHizaliil, To JAjs 6araTboX i3 HHUX
MOXXYTh 3HUKHYTH OCHOBU AiSIbHOCTI — GiHAHCYBaHHSA 3-3a KOp-
JOHY», — BBAXKa€ JUPEKTOP NOJIITUKO-NIPAaBOBUX Iporpam LleHTpy
PazymkoBa l0piii flkumenko. [153]

JocniguBuid Ais/IbHICTE TPOMaACbKUX opraxisanin y cdepi
MaJIOro NiANPUEMHULTBA, MOXXHA BUAIJINTH OCHOBHI HAaIPAMKH iX
JiSIBHOCTI: KOMILJIEKCHA MiATPUMKA Ta 3aXUCT YJIEHIB opraHisanin
y BigHOcMHax 3 ¢QicKalIbHMMM Ta IHIIMMH KOHTPOJIOIOYUMHU
CTPYKTYpaMU BJaju, JIo6itOBaHHS i BiJICTOIOBAHHSA IX IHTepeciB;
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IOpUAMYHa MiATpUMKa; npodeciiiHa MiArOTOBKa KaJpiB MaJoro
MiATPUEMHULITBA; COPUSAHHS PO3BUTKY, PO3LIUPEHHI0O cdhepu Ta
KOOpAUHALiA [iANbHOCTI MaJIUX MiJNPUEMCTB; OpraHisauia rpo-
MaJICbKOT0 KOHTPOJIIO HaJ pO3NOJIJIOM CyCHIJIBHOIO NPOAYKTY Ta
JISIJIBHICTIO BJIAJM TOIO.

[lizcyMOBy10O4YH, MOKHA 3a3HAYMUTH, 110 B YKpPAIHCbKOMY MiJ-
MPUEMHHUITBI iCHY€ BEJIMKMU NIOTEHIiaJl FPOMaAChKUX iIHCTUTYLIiH,
3JIaTHUM CYTTEBO BIJIMBAaTH Ha PO3BUTOK Masioro 6Gi3Hecy. [le-
pPeTBOPUTU HOro0 Ha MNOTYXKHY [Jil04y CUJIY MOKJIMBO 332 YMOBU
KOOpAWHALil AiA/JIbHOCTI Ta MIATPUMKHU LepKaBU.

5.3. BugaBHUYU nHoTeHLia1 y popMyBaHHI
AleMOKpaTUYHMX 3acaj, CyCliJIbCTBa

JleMOKpaTUYHHUUM MNOJITUYHUN YCTpik, BUnmpobyBaHUM i 36a-
rayeHud 6araTOBIKOBOIO MPaKTHKOIO, IOCila€ ocob6yinMBe Micie
cepej, CyCNiJIbHUX BiJHOCHH, «aJiP)Ke MpaBOBa Jep:KaBa HacaMmIe-
peJll MiKJYEThCA MPO peasbHe 3abe3NedyeHHs MpaB FPOMAJSH SK
piBHONpPAaBHUX CYO'€KTIB CYCIIJIBHOIO >XUTTA. lAesa conjaabHOI
Jlep>kaBH, B CBOIO 4epry, lepejibayae CTBOPEHHS BCiX HEOOXiHUX
YMOB JJ1 peasisdanii ux npas y IX MaTepialbHOMY, KyJIbTYPHOMY,
JlyXOBHOMY BUTJIAJI. /leMOKpaTisi, TAKMM YUHOM, € BU3HAYaJIbHUM
OpiEHTHpPOM i 060B’I3KOBOI0 YMOBOIO yChOT'O NMPOLECY AepHKaBOT-
BopeHHs], GOPMYBaHHS CyCHiJIbCTBA, sike 6y/i0 6U 37jaTHe 3a6e3-
MeYUTH He MPOCTO icHyBaHHA ab0 BW)KMBAHHS, 2 HOpMaJbHe i
MOBHOKPOBHE JIIOJICbKE KUTTS 3a Cy4YaCHHUMH IMBiNi3aliiHUMU
ctangaptamu». [103, c. 4]

3a BucHoBKOM ekcnepTiB EBPP: «Ilepenik kpaiH, ki gocsr-
JIU HaWOIIbIIMX yCmiXiB y PUHKOBUX pedopmax, 36iraerbca 3
nepesiikoM KpaiH, sKi JOMOIJIUCS MaKCUMaJIbHOTO Nporpecy B
peasisanii NpMHLIUIY BEpXOBEHCTBA 3aKOHY, Y CTBOPEHHI Cy4aCHUX
IHCTUTYTIB Jep:kaBHOTO yIpaBJ/iiHHf, 3aXUCTy NpaB BJACHOCTI Ta
KOHTPAKTHOIO NPaBa, ¥ 3aXUCTi pyHAaMeHTaIbHUX CBOOOJ, i rpo-
MaJsIHCbKHUX MNpaB. HaToMicTb KpaiHu, ski Npu3ynuHuId Gopmy-
BaHHA J€MOKpPAaTUYHUX IHCTUTYTIB, BOAHOYAC CIOBIJIBHU/IM TEM-
U E€KOHOMIYHOT'O 3pOCTaHH$], PEeCTPYKTypu3alil HalioHaJIbHUX
eKOHOMiK Ta ¢GopMyBaHHSI OCHOBHHX PHUHKOBHUX IHCTUTYTiB».
[73, c.9]
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3 pO3BUTKOM BHJABHM4YOI cOpaBu II poJib NMOCTIMHO 306ijb-
IIYETHCA, a Iie, B CBOI Yepry, 0OYMOBJIIOE IIMPOKY MPaKTUKY
BUKOPUCTAHHA JPYKOBaHOI NpoOAyKLii y 6araTbox CyCHiJbHO-
MOJIITUYHHUX IpolecaxX. 3a OLiHKaMU HayKOBILiB-aHaJliTHUKIB, BU3-
HayvyaJIbHOK ¥ CUCTeMi aKTUBHUX iHQOpMalLliiHUX pecypciB BILIUBY
O/IHe 3 YiJIbHUX MiClb TOCiZja€ BUJaBHUYA IPOAYKILif.

OfHi€l0 3 03HAK, 10 XapaKTepU3yeE CTyMiHb JeMOKpaTii B
KpaiHi € HasfiBHICTb PO3BUHYTOI, He3aJeKHO1 BUJABHUYOI rasysi,
CBOEPITHUM IH/IUKATOPOM JIEMOKPATUYHOCTI CyCHisIbCTBA € 3aco6u
MacoBoi iHpopmMmaril. [IpakTHKa epkaB, gKi JOTPUMYIOTHCSA JEMO-
KpPaTUYHOTO LULISAXY PO3BUTKY, MOKA3yE, 110 HAKONTUMAJIbHILIUM
[IOCepEeJHUKOM y B3AaEMOJIl MK IOJITUYHOKW CUCTEMOK 1 CycC-
NiJIbCTBOM € He3aJexHi 3ac061 MacoBOi KOMYHiKaril.

Hapopg»xkeHHSIM caMOro MOHATTS «JleMOKpaTisi» (HapoJHe yrpaB-
JIiHHA) 3aBJA4YYEMO CTapoJaBHIM rpekaM. [65, c. 31] Hanpukinui
VII cT. - Ha noyaTky IV cT. 10 H. €. Lle CJI0BO MMO3HA4aJio0 NOJITUYHY
CUCTEMY, IKa TOAI iCHyBaJa y [leIKUX IpeljbKUX MicTax-/ep:KaBax,
30Kpema y Merapax Ta Adinax. [154]

Po6GepT /lanb Ha3BaB TaKi yMOBH, sIKi He0OXiIHi /IJ1s1 iCHYBaHHSA
Cy4acHOI MOJIITUYHOI IeMOKpaTil:

- KOHTpOJIb 3a pilleHHSIMU YPSAAY KOHCTUTYLisl NOKJIaJa€ Ha BU-
6opHUX 0QiLiHUX 0Cib;
- 1i odiliitHi 0co6U MepioAMIHO 06UPAITHCS Mij] Yac YeCHO Mpo-

BeJleHHX BUOOPIB, 1110 BUKJIIOYAIOTh 6yAb-IKUA IPUMYC;

- NPaKTHUYHO BCe JOpOC/e HaceJleHHs Ma€ MpaBo obupaTu odi-
iMHUX 0Cib;
- INPAaKTU4YHO BCe J0pOC/ie HaceJleHHS Ma€ NpaBo NpeTeH/yBaTH

Ha BUOOpHI nmocaay;

. I'POMa/iiHU MalOTh PaBO BUCJOBJIOBATU CBOIO IyMKY, He 60s-

YHChb CEPHO3HOTIO MlepeciilyBaHHA 3 IOJITUYHUX MOTUBIB;

. TPOMaJisHM MAlOTh MMPABO OTPUMYyBATH iHboOpMalliio 3 aJbTep-

HaTUBHUX JKepeJ, 110 3HaX04AThCA MiJ| 3aXUCTOM 3aKOHY;

. TPOMaJSgHU MaAlOThb NPaBO CTBOPHOBATH BiJTHOCHO He3aJIeXHI
acorianii i opranizanii, 30kpema, mostiTuuHi napTii i 06’eAHAHHSA

3a intepecamu. [59, c. 400-415]

- binbmicTb TeOpeTHKIB BBaXKaE Lii ciM yM0OB BU4epnHUMU. O HAK,

@.K. UlmitTep i T.JI. Kaps gojaroTe Ao 3MicTy AeMoKparii, wie

JABI YMOBH:
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. 06paHi HapoaoM o¢iniliHi 0cO6M MOBUHHI MaTU MOXJIUBICTb
3/JIiICHIOBAaTH CBOI KOHCTUTYIiHI MOBHOBa)KEHHs, He Mij-
JIAralyy npoTu/ii (HaBiTh HepopMasbHiN) 3 60Ky HEBUOGOPHUX
odiniiHux ocib;

. JlepkaBa Ma€e OyTH CyBepeHHOI0 i AiITH He3asieXKHO BiJ MOJIi-
TUYHHUX CUCTeM 6i/bIl BUCOKOTO piBHA. [149, c. 75-88]

PobGepT Jlasb Ha3uBa€ MOJIITUYHY CUCTEMY, 1110 BiJMOBigaEe Ha-
BeJIeHUM BHIIe yMOBaM «1oJiiapxieto». [59, c. 402-403] F'os10BHUMU
0COGJIMBOCTSIMHU ToJTiapXii € MOXK/IUBICTh NOMITUYHOI KOHKYPEHIIii,
3abe3medeHHs MPaBa HA Y4acThb B MOJIITHUIL i yIIpaBJ/IiHHSA HA OCHOBI
KoaJlinii. AMepUKaHCbKUK A0CAIAHUK ApeHp JlalnxapT 3ampomno-
HyBaB JI0aTH Le OJWH KPUTePill — yXBa/leHHs pillleHb Ha OCHOBI
KOHCeHCycy i ympaBJiiHHSI Ha OCHOBI Koausiljii, a He 6iab1IOCTi.
[134] ¥ uboMy BUNAJKy KOHKYPYIOUYi eJIiTU NOBUHHI 3apy4yUTHCA
NiITPUMKOIO 3 GOKY IIMPOKUX BEPCTB HaceJieHH4, 1110, MO-Iepllle,
HeXapaKTepHO JJid oJjirapxil, a, no-Apyre, IpoTUJIEXKHE AUKTATYDI,
KOJIY NPH BU6OPI MOJITUYHOrO KYpCy AOMiIHYIOTb NepeBaru oAHiel
IpyIu.

TakuM 4MHOM, MM 6AaYMMO, 1[0 1eMOKpaTis € MPOAYKTOM B3aE-
MO/l MI>XK YYaCHUKAaMU CYCIiJIbHO-TIOJITUYHUX BiJJHOCUH, B AIKOMY
rpoOMaJiiHU NMOBUHHI MaTH AOCTyN A0 He3aJIeXKHUX | aJbTepHa-
TUBHUX BJAJi mKepes iHdopMmarii, mo MawTh icCHyBaTHu Ta O6YTH
JIOCTYTHI i He MiIKOHTPOJIbHI OYAb-AKil OJHIM MOJITUYHIN rpymi.
['pomMajsiHU MalOTh MIPaBo OTPUMYyBaTH iHpopMauir 3 ycix gocTyn-
HUX JpKepeJ, 30KpeMa i3 kuur, 3MI Towo.

Y mnocrtiHaycTpiasbHy emnoxy caMme iHdopMmalis cTajga emi-
LEHTPOM CYCHiJIbHO-MOJIITUYHOTO KUTTS, NPUMYCUBIIHU JIIOJ-
CTBO MHUCJUTHU i XKUTU NO-HOBOMY, LIYKATHU HOBI MiAXOAU Yy BCiX
chepax KUTTeAiANBbHOCTI. CaMe CYCIHiJIbCTBO OTpUMaJO Ha3BYy
«indpopmaniiHoro». Cnenudika nepebiry inpopmaniiHuUX npoieciB
y CyCHJIbCTBI OnocepeiIKOBAaHO CBiJYUTH NpPO piBeHb WOTO [ €MO-
KpPaTUYHOCTI. ¥ cydyacHHUX JeprkaBaxX TOJIOBHUMH HOCisIMH iHbOp-
Mauii € gepxkaBa i 3MI. MepniliHUMKY, JOHOCAYM ONEpaTHUBHY Ta
odiuiitny iHdopmariito BJaau 0 HACeJEHHS, IEPeAATh BOJIIO BJIa-
[H, Il BUMOTHY, IPONAry0Th NeBHI ifel, NoT/IA4U, BUEHHH, IOJITUYHI
nporpamu, To6To 3a6e3ne4yoThb Baa/i iHpopMaLiiHUN CynpoBiz.
[linbuparouy, peparyrwouu i Tpaktyrouu iHpopmanito, 3MI popmy-
I0Th FPOMAa/ICbKY AYMKY, BUP00OJIeHHS IEBHUX yCTaHOBOK. PopMyto-
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YH IPpOMa/iCbKy IYMKY, 3aC00M MacoBoi iHdpopMaliii, 3 0o4HOro 60Ky,
aKyMyJIIOIOTh J0CBiJ i BOJIIO MiJIbHOHIB, a 3 iHLIOTr0 — BIJIMBAIOTh HE
TiZIbKY Ha CBiJIOMICTb, a 1 Ha BUMHKY, IPYNOBI Aii stofei. [61, c. 77]

AKyMyJIIOI0YM AYMKH, IparHeHHs, Cy/PKeHHd JIoJiel 11100 He-
raTUBHUX i MO3UTHUBHUX [l Jlep>KaBHUX Ta iHIINX GOpMyBaHb, JAa-
I0YM OIiHKY MOJiSIM BHYTPIIIHbOT'O Ta Mi>KHAapOAHOTO KUTTs, 3MI
3a6e3Me4y0Th 3BOPOTHIN 3B’30K 3 BJIa/|010, TOKA3YIOYH peaKllito
CyCIiJibcTBa Ha Hel, TOOTO 3/[iCHIOIOTH KOMYHiKallio. [le cBiquuTh
PO B3aEMO3aJIe>KHICTh BJIaJU | BUJIABILiB.

Takum ymHOM, 3aco6u MacoBoi iHpopmalii yTBOPIOTH CBOE-
pilHE 3aMKHeHe KOJIO 3B’sI3KiB mpsMol i 3BOpoTHOI Ail momix
nepeciyHUMU rpoMajisiHaMHM, COLiaJIbHUMU TpyHaMu Ta BJaJ0M0,
MiX BJIaJIHOIO MOJIITUYHOIO CUCTEMOIO i CyCHiJIbCTBOM, 3a6e3meyy-
I0YU CYyCHIJIbHUH JjiasioT — HEOOXiJHUU eJleMeHT JeMOKpaTil.

[Ipo6aeMa iHPOpMyBaHHSA CYCHiJIbCTBA CyNpPOBO/PKYE Kpai-
Hy yci poku He3ajexHocTi. [IpuxoByBaHHs iHpopmMmalii y Haii-
pisHOMaHITHIIIKX PopMax i 3 pisHUX NPUYUH, HABITh Mic/asl yXBa-
JieHHs 3akoHy YKpainu «Ilpo indopmanito» [7], cTaso HopMoOIo He
TiIbKY A1 BJIaJHU, ajie U i1 6i3HEeCOBUX CTPYKTYP i, HABiTh, OKpe-
MUX IPOMaJICbKUX yTBOpeHb. HopMu 3aKoHy o0 iHpopMariiiHoi
BIIKpUTOCTI cUCTeMaTUYHO MOPYILYIOTHCS, B IepIly Yepry, yepe3
He3aCTOCYBaHHSI HaJIeXXHHUX caHKLiin. YacTto-rycro iHdopmanis
6e3Mi/[CTaBHO HAJIEXKHUTh /0 JIep>KaBHOI TAEMHHUI], 10 HAIPSAMY CY-
nepeunTh PekoMenjanii [lapsiamenTcbkoi Acambsiei Pagu EBpomnu
Ne 1722 (2005 p.) mwof0 BUKOHAHHS OGOB’SI3KiB Ta 3000B’s3aHb
Ykpainoto, fika pekoMeHJyBaJsia YKpaiHi TeEpMiHOBO pO3CEKpPETH-
TH HE3aKOHHO YTaeEMHU4YeHi i HopMaTUBHO-NIpaBoOBi akTu [lpe3u-
neHTa Ykpainu, KabiHety MiHicTpiB Ykpainu, ['eHepasbHOl npo-
KypaTypu YkpaiHM Ta iHIIMX OpraHiB BJIaJ{, L]0 NPUXOBaHi Mij
HE3aKOHHUMH Ta HEKOHCTUTYLiMHUMU rpudamu «He g [pyky»,
«Ony6JikyBaHHIO He migsarae» Ta ajs «Ci1y»K60BOro KOPUCTyBaH-
Hs». [84, c. 265-266]

B YkpaiHi cTBopeHo cuTyanito, Kosid popManbHO iCHyE JOCTAT-
Hs 3aKOHO/laBYa 0a3a BiJIBHOTO MOLIMPEHHsS CBOIX AYMOK, ifiei
Ta iHdopMaril, npoTe B peaJbHUX yMOBaxX Ii MpaBa 4acTO-TyCTO
HIBEJIIOITbCA IPAKTUKOM iX 3aCTOCYBAaHHAL.

JlocnimpKyro4u cTaH NOJITUYHOI KOMYHiKaLlil B Cy4daCHOMY YK-
palHCBKOMY CyCHiJIbCTBI Ta CHHUPAKw4YUCh Ha CbOTOJEHHI peastil
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MeJiacniIbHOTH, MOXKHa 3pOOUTH BHCHOBOK, L0 OJiHA CIpaBa
[POTOJIOCUTA IIPpO BiMOBY BiJ TOTaJiTapHOIO MMHHYJIOIO |,
HaBiTb, 3aKOHO/ZJaBY0 3aKpPIUTHU PyX Y HANPAMKY AeMOKpaTH3allil
CyCIiJIbCTBA, a 30BCiM iHIlle — peasibHO 3a6e3MeYUTH OCHOBHI ii
CKJIa/I0Bi: IPaBO KOKHOTO'POMa/iITHUHAa HA OTPUMaHHS 06’ EKTUBHOI
indpopmarii, cBo60/y cjoBa Ta BiJibHe BUSBJEHHS MOTJSIB i
IepeKOHaHb.

Excrieptu €EBpomneicbKOoro iHCTUTYTY 3acob6iB MacoBoi iH-
¢dopmarii HarosOmWyTh, 110 JHUIIE PO3BHUBAIOYM BJACHI 3aco6U
MacoBoi iHdopmMmarlii, MoKHa AOCATTH e€DeKTUBHOTO 3B’S3Ky MiX
FPOMaJAHCbKHUM CyCHIJIbCTBOM 1 JeMOKpPaTU4YHOIO, IMPaBOBOM),
COLia/IbHOI JepkKaBo. 3a pe3ysbTaTaMU IPOBEJEHOr0 iHCTHU-
TYTOM JOCJI/PKEHHA BU3HA4YE€HO IIICTb OCHOBHUX NMPUHLMIIIB, AKI
Ma€e 3a6e3NeYruTH JleMOKpaTUYHa Jiep)KaBa [/ YCIIIHOCTI Takol
KOMYHIKallil:

. Ma€ OyTH IIMpPOKe po3yMiHHA Micusgd 3MI y KOHCTUTYUiMHIN
CTPYKTYPi BiANOBIIHO 0 KOHLeNIii moAiay Bjaaau Ta poJi 3MI sk
«4eTBepTOi Baaau». PopMyBaHHS ¥ CYyCNiIbCTBI AEMOKPATHUYHOI,
I[UBi/i30BaHOI «4eTBepPTOI BJIaAK» 3ac06iB MacoBol iHdopmalii
€ 3amnopyKorw edpeKTHUBHOCTI AisJIbHOCTI BChOr'O Jep>KaBHOTO
opraHismy;

. CTaTyc, poJib i npaBa 3MI MaloTh cnMpaTucs Ha BifnpayboBaHy
3aKOHO/IaBYy 6a3y, a He3aJ/IeXKHICTh JPYKOBAHUX Ta €JIEKTPOH-
HuX 3MI MoBHMHHA BCIJIAKO 320X04yBATUCA | CIUPATUCH;

o KepiBHHULTBO J[ep>KaBHUMH, OCOOJMBO eJeKTpOHHUMH, 3MI
Ma€ OYTH siKOMoOra BifiaJleHUM Bif, AisibHOCTI moJsiTukis. Op-
raH ynpaBJ/iHHf, BiJjIOBifaJbHUM 3a QiHaHCYBaHHSA i 3arasb-
HUM MOJITHUYHUN HamnpsM po3BUTKY 3MI, Mae cknajatucs 3
JIOCBI/lYE€HUX | IIAaHOBHUX I'POMa/isiH;

. cybcuii 3MI MaroTh po3nMoAi/IATHCA Ha 3HAYHUH ITepiof yacy 3a
YXBaJIOIO OpraHy, He MOB’SI3aHOTO 3 YPSAA0M ab0 MapJaMeHTOM.
MarwTh 6yTH 3HaAWIEH] NLISXU CKOpoYyeHHS BUTpaT Ha 3MI ve-
pes3 cucTeMy 3BiJIbHEHHS BiJ IOAATKIB Ta MeXaHi3MU MIJIbIOBOI'0
OMNOJIaTKyBaHHS;

. BAXJ/JHWBY pOJib Y BU3HAUYEeHHI mapaMeTpiB mpodeciiHol aisiib-
HocTi 3MI Biirpae 4ecHa KOHKYpeHILi Mi>k HUMU;

. oprasizaniiiHe 3abe3neyeHHs AissbHOCTI 3MI Mae 6yTu fe-
MOHOIIOJII30BaHMM Ha HalliOHa/IbHOMY piBHI, a OTpPUMaHHA

363



Wnak B.l. BuaaBHUYMi Gi3HEC B YMOBAX YKPQIHCHKOI AEP>XKABHOCTI

npubyTKiB Big, 3MI TakuMMHU [AepkKaBHUMHU CTPYKTYpaMH, fK

MiHiCTepCcTBa, BiIOMCTBA TOL0, MA€E 6YTU 3a60POHEHO 3aKOHOM.

[93, c. 206]

Y cratyTti MixkHapoaHoiaconianiiBugasis (MAB) yiTko 3a3Haue-
HO, 1|0 [IepII0YeproBUM 3aBJAaHHAM opraHisauii €: «IligTpumyBaTtu
i 3axyIaTH MpaBoO BHUJABIB Ha MyO6JiKallil0o i pO3MOBCIOKEHHS
NPOJYKTiB IXHbOI iHTEeJIeKTyaJIbHOI 1iIIbHOCTI B aTMocdepi IOBHOI
cB0O6O/IM 33 YMOBHY, 1[0 BOHU OYAyTb JOTPUMYBATUCS BCiX 3aKOHIB
I mpaBuJI, 10 Ha/eXaTb L0 Li€l JiAJbHOCTI, K y MeXaxX BJIaCHOI
KpaiHy, TaK i B MiXKHApOJHOMY MacuiTabi. Acolianiss BBaXKa€e CBOiM
0060B’SI3KOM BCIJIIKO MPOTHU/IISITH 6y /Ib-IKUM CIIPO6AM 4M 3arpo3am
06MEeXUTH 1110 cBOGOoAY». [156, c. 146]

Po3ymitoun BmJIMB Mac-Mefia fK aBTOPUTETHOrO JKepesa
iHpopMalii Ha BCIO CUCTEMY BJIaJHO-NOJITUYHUX BiJHOCHH, BJa-
Ja, B Till 4uM iHWiKA $opMi, TUM UM iHIIUM CIOCOGOM, HAMAra€eThCs
BrsiMBaTu Ha 3MI. 3a TtoTasitapHoro pexumy CPCP Bnapa 3aBx-
JW OCUTH YCIIIIHO BUKOPUCTOBYBaJa MeJia y CBOIX LiJAX, 3pO-
6uBLIM iX epeKTHUBHUM iHCTPYMEHTOM BIJIMBY Ha HaceJseHHs. |
HUHI iCHy€e YyMMaJio JepkaB, IKi MepeHlIId Ha 30BCiM HOBI, GBI
JIOCKOHAJIi Ta BUIIyYKaHi popMM BIUIMBY 4yepe3 Mac-Mejia ax MO0
MeTO/iB McuxoJioriyHoro MasinmysaoBaHHSA. 1[o6 Tam He roBopu-
JIU Pi3HOTO pPOJly MPOMaraHJucCTd — GYHKI[IOHYBaHHS He3asex-
HUX 3ac06iB MacoBoi iHpopmarlii B KpaiHax 3 aBTOPUTAPHUMU YU
TOTQJIITAPHUMH peXUMaMU HeMOxJuBe. Lle Tak camo, AK HEMOX-
JIUBO YABUTHU Cy4yaCHe JeMOKpaTH4YHe CYCIiJIbCTBO 0e3 MOBHOI
BiIKpUTOCTi, CBO6OAM CJIOBA, BiACYTHOCTI OYAb-s1KOI MOHOMOJIiI Ha
3MI Tomyo.

BisbliicTh JeMOKpaTUYHUX Jep)KaB y B3aeMMHaxX BJAAU |
3MI croBifyoTh ABi OCHOBHI Te3HU: 3 OJJHOI'0 60Ky, HeBTPYYaHH:
Jlep>kaBHOI BiaAu y AianbpHicTe 3MI Ta y nmuTaHHA peryJsiroBaH-
H] L€l ZiIbHOCTI; 3 iHIIOTO, Take peryJjloBaHHA 3AiACHIOETHCS
crenjaJbHUMH KoJleTialbHUMU OpraHaMu, fKi ¢popMyoTbcsa 3
ypaxyBaHHSM iHTepeciB sskoMora G6iJbIIOi YaCTHHHU MOJITHYHUX
i coyiasbHUX CTOpPiH. ¥ 1nux cycnijibctBax 3MI He € IHCTUTYTOM
BJIaZld, BOHU € IHCTUTYTOM CyCHIJIbCTBA i, BIANOBIJHO, CIYy»aThb
He iHTepecaM BJIaJ4, A caMe iHTepecaM cycnijbcrBa. OgHUM i3
KpUTepilB piBHA JeMOKPAaTUYHOCTI KpalHU | € CTyIiHb PO3yMIiHHA
Jlep>KaBOl0 TaKOTO CTaHy cnpas. [54, ¢. 22-23]
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[loniTuko-rpoMazigaHcbka (QYHKLiA Mac-Meflia € ¢QyHAaMeH-
TaJIbHOI0. BoHa noB’sa3aHa 3 iHGopMyBaHHAM I'poMajsH PO NOAil,
SBUIIA, CUTYyallil Ta Npo6JeMU B CyCHiJIbCTBI Ta CBIiTi, T/lyMa4yeH-
HSIM Ta OLIIHKOIO TMOJIITUKO-KYJbTYPHOI cUTyallil, KpUTUKOIO abo
CXBaJIEHHSAM [1ill TUX YU iHIIMX MOJITUYHUX aKTOPIB, 31 CHPUAHHAM
B3aEMOPO3YMIHHIO MDX COLiaJIbBHUMU TpynaMHd W IHCTUTYTaMH,
sIKi MalOTh Pi3HI TOYKH 30py, 3 KOHTPOJIEM CIIOCOOY BUKOHAHHSA U
BUKOPUCTAHHSl BJIaJIM, CIOHYKAaHHAM CYCNiJIbCTBA [0 HaBYaHHS,
3/iicCHeHHs BUGODIB, 10 aHTaXKyBaHHA B My06JIiuHi cripaBy, a He Na-
CHUBHOTO CIIOCTEpEXKeHHs 3a nojjisMmu Touo. [87, c. 23-24]

Peasizania wmiei ¢yHKIii 3AiHCHIOETBCS 3a JIOMOMOrOI0 JIpy-
KOBaHOI poAyKLil, pazio, Tesne6aueHHs, iHTepHeT-TexHoJ0TiN. He-
3Ba)KalO4YM Ha MEeCUMICTHUYHI epef0ayeHHs CKENTHKIB, [pyKOBaHa
npoayKuisa (raseTy, )KypHaJ/iy, aJibMaHaxXy, OPOIIYPU Ta KHHUXKKHU), |
HUHI € CYTTEBUM YMHHUKOM Y GOpPMYyBaHHI IeMOKPATUYHUX 3acaf,
YKpPalHCHKOT'O CYCIiJIbCTBA.

«llepkBa Ta 3aco6u iHdopMallii MaloTh GaslaHC AOBipU HaceseH-
Hs Ykpainu BianoBigHo, 44 % i 12 %. A [0 BCix iHIIUX IHCTUTYLiH
piBeHb JOBipU HOCUTH HU3BKUN», — CaMe TaKUi BUCHOBOK 3POOHUB
aupekTop KuiBcbKoro Mi>kHapo/JHOTO iHCTUTYTY coliioJiorii BoJio-
AumMup [laHioTTO, 3rilHO 3 ONUTYBaHHSM, sIKe IPOBOJIUB BKa3aHUM
BUIIe 3ak1aj y KBiTHI 2012 poxky. [137]

Jewo inmi nudpu nogae kommnaHis Research&Branding Group:
56 % ykpainniB B nisiomy nosipsroTs 3MI, a 38,5 % - He AOBipAOTE.
[93, c. 209]

Jogipa o 3MI B YKpaiHi 3aIMIIA€TbCA JJOCUTh BUCOKOIO, 110 €, B
Meplly 4Yepry, BirOMOHOM paAsHCbKUX YaciB, KOJU Ha OyAb-sIKUN
KPUTUYHUM BUCTYN y npeci 6y/1la MUTTEBA peaklisa 3 60Ky BJIaJu.
Ille ¥ 10 cbOTOHI GiNBIIICTD JI0AEH BBAXKAE, 1110 3aBASAKH KPUTHY-
HUM BuUcTynaMm y 3MI MOKJIMBO 3MiHUTH cUTyalito. CeKy 004U
Ha LIbOMY, MOJITHYHA iHOpMalis He 3aBXK/JIU KOPEKTHa, a, iHOAi
MpoCTO O6PYAHA, MOCTYIOBO BUTICHWJIA BCi iHII Buau iHdopmarrii
i onuHWJIAch Ha mepuwoMy Micui 3a pedTuHramu. IlinTBepauBCsa
MCHUXOJIOTIYHUM MOCTYJIAT — BCe 3a60pOHEHE € GiJIbI MPUBAGJIUBUM
i 6ackanuM. Tox 1151 «cMaXkeHa» iHoOpMaIlis cTasa TUM, 1O GiJbIIe
XOTinKu novyyTH i nobauntu Jogu y 3MI. Buxogsuu 3 nporo, 3MI
Bce 6isbllle NOAAI0Th MOJITUYHUX «L[IKAaBUHOK», 1110 MiZirpiBaroThb
iHTepec y HaceJIeHHSI [0 IOJITHUKH | CIHOHYKAalTb IOJITUYHUX

365



Wnak B.l. BuaaBHUYMi Gi3HEC B YMOBAX YKPQIHCHKOI AEP>XKABHOCTI

JifiepiB BUKOPUCTOBYBATHU Li MOXJIMBOCTI. be3ayMOBHO, LjiHHICTb
TaKol MOJIITUYHOI KOMYyHIKalil € CYMHIBHOIO.

Bu6opu - 11e HaBUIMHM NPOSAB ZleMOoKpaTii, CBOepiHUH anode-
03 BCi€l nosliTuyHOi 60pOTHOU, B SIKiM Mpeca, )KypHaJbHa Ta KHIXK-
KOBa NpPOJAYKIis, BIJINBAlOYM Ha CBiJIOMICTb JIIOJ€H, BiJlirparoTh
BaXJIMBY p0Jib. CJI0BO — i€ HAPI>KHUW KaMiHb NOJITUKH. PociicbKku
YKypHaJIicT, mucbMeHHUK i ¢isocod JleB TuxomupoB kinug XIX -
noyatky XX cT. y po6oTi «/leMoKpaTia JiibepasbHa Ta coljiaabHa»
3a3Hayas, 1o: «[loJiTUKaHM HaMararwTbCd He IepeKOHaTH, a OT-
puMaTu roJiocu. HalimeBHimuM ke 3aci6 OTpUMaTH TOJIOCH — Iie
3ac/ainUTU HApOJ|, 3arilHOTHU3yBaTHM HOro LIYMOM, TPiCKOTHE,
HECNOAiBaHUMH OpexJIMBUMH MOBiJJOMJIEHHSMH.. lle TakTu-
Ka T.3. «surprise», 10 OJAHAKOBO LAPIOE B YCiX NMapJIaAMEHTCbKUX
JfleMokpaTisax. Hapon 10BUTbCA Ha c10Bi». [141]

Ykpaincbkui noJiitosor HOpiii Bougap BayyHo 3a3Havae: «Buciis
«KOJIM PO3MOYMHAETLCA BiliHa, MepLIOI0 KEPTBOIO CTAE IpaBja»
L[IJIKOM 3aCTOCOBHHUH 1 [0 «MUPHUX» NOJIITUYHUX IeperoHis. Ya-
CTO BUGOPU — APMapOK He JIMlle MapHOCJaBCTBa, a ¥ MOMyJi3My Ta
CJI0BOOJIY 1141, le He TPebyI0Th JIEFKOBAXKHHUMH OOIITHKaMU, a TO U
BiZIBEpTHM 06MaHOM Ta dasbIIyBaHHAMY. [38, c. 24]

Y xozi nepeaBU6OPUYNX KaMIIaHil MOJIITTEXHOJIOTH aKTHUBHO BU-
KOPUCTOBYIOTh MeXaHi3MU BIJIUBY 3aco6iB MacoBoi iHpopmarii Ha
rpoMa/ICbKy IyMKY Ta Ha Cy6 €EKTU MOJIITUYHOTO MPOIECY, Bij IKUX
3aJIe)KUTh GOpMyBaHHS Ta YXBaJIeHHS pilleHb.

BozHouac, iHiLifo04M Ta BUCBIT/IIOI0YM TY UM iHIIY NpobJieMy,
BUKOHYIOUM CBOI TpafWLiiHI QYHKIII iHTerpyBaHHs CyCHiJIbHUX
notpe6 Ta iHTepeciB, KPUTUYHOIO aHasi3y, iHOpMyBaHHH,
NpPOCBITHUIITBA, KOHTPOJIIO Ta Mo6imizanii, ocobsuBo mijg 4ac
BU6GOpiB, 3MI caMmi cTalOTh y4acHHKaMU MOJITUYHUX MPOILECIB.
3po3yMiJio, 1110 BOHU MO/IA0Th JlajJIeKO He BCIo HasgBHY iH$opMaliiio,
a 3AIACHIOIOTL BiAbGIp BigmoBiZIHO [0 mNeBHOI MOMITHYHOI
KOH IOHKTypHU. TAaKMM YMHOM Bi/IOYBA€ETHCS CBOEPiAHA MeiaTH3aIlil
HOJIITUYHOTO npouecy, koau 3MI MoXXyTb BIJIMBAaTH Ha COLiaJIbHY
CTab/IBHICTD ¥ CYCHIJIbCTBI, TOMY YHMCJIi i HA pe3yIbTaTy 60POTHOU
Ha BUOOpax.

3 TOYKH 30py MOJIITUYHOI B3aEMO/I1 HAYKOBLi BUAIIAIOTD YOTH-
pu Teopii Mac-MeJiia, B AKMX MOXe BiZj0yBaTHCA IXHA JiAbHICTD: aB-
TOPUTApPHa, TaTepHaJiCTCbKa, KOMepliiiHa i ;eMoKpaTU4yHa. ABTO-
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PUTApHOIO € TaKa CUCTEMa Mac-Me/iia, B AKiii OCHOBHUM 3aB/IaHHAM
KOMYHiKaljii € mepefjaya iHCTPYKLiH, ifel Ta miaxoAiB npaBasa4ol
rpynu. IlaTepHasicTcbKa cucTeMa - Iie aBTOpUTApHa MOJeJb, B
SKil, IpoTe, y MpaBJisiyoi Ipynu 36epiraeTbcsa BifNoOBiJalbHICTD
nepeJ, CyclnizibCTBOM. TpeTs cucTeMa Mac-mMejia — KOMepLiiHa.
Xo4ya koMepliliHa cucTeMa BiJIpi3HSAETHCA BiJi aBTOPUTAPHOI YU
MaTepHaIiCTChbKOI GiJIBIITHUM CTyIleHeM BHYTPIiIIHbOI CBO60OIH, MOXK-
Ha FOBOPHUTH BCe, 1110 3aBrOJJHO, 3a YMOBH, 1110 BU MOXeTe JJ03BOJIU-
TH c06i rOBOPHUTH, i rOBOPUTH 3 TPUOYTKOM. /leMOKpaTHYHA Teopist
Mac-Me/jia IporoJIOLyE, 110 3aBJAaHHA Mac-Me/jia — OIIMCyBaTH Kap-
THUHY PeaJbHOCTI, 3aB/IIKH SKiH y JII0Jiel 3’ IBJISETHCS MOXKJIUBICTh
NpUMMaTH CBifOMI pillleHHs, 1 YUM Kpallle Mac-MeJjia CpaBJIsInCs
3 Lli€10 poJIII0, TUM 6ibIIKMM OYB X BJacHUH BIJIUB. [33, c. 130]

Ha xanb, 3a noHaz 20 pokiB He3a/eKHOCTI B YKpaiHi He 3MOr-
JIU M030yTHUCS aBTOPUTAPHOI MoJiesi B3aeMoJii BjaAu i 3acobiB
MacoBoi iHpopmMmarii. Lle mposBASETbCA y: HE3MIHHO MOTYKHO-
My JlepKaBHOMY KOHTPOJIi He TUJIbKM 3a Aep:kaBHUMU 3MI, ane i
Ha/i, KOMyHaJIbHUMU Ta NPUBATHUMH; CIPSAMYBAaHHI JiJIbHOCTI
Mac-Mejlia Ha 3abe3ledYyeHHS1 BIUIMBY JAepKaBU Ha CYCIiJIbCTBO;
NepeTBOPEHHI KOMYyHIiKalliliHOTO Jliajlory Mi>k HaceJleHHSIM Ta BJia-
JIOI0 HAa MOHOJIOT; CTBOPEHHI TaKHUX YMOB Jjig GYHKI[IOHYBaHHS
3M]I, s1Ki 103BOJISIIOTh MiHIMi3yBaTU KPUTUKY Ta KOHTPOJIb 3a BJAa/I-
HUMU {HCTUTYTaMU; NepelKo/pKaHHi focTyny Ao iHpopmanii Mixk
pi3HUMU IpynaMy HaceJeHHS TOLIO.

Heo06xiZlHOIO YMOBOIO CTAHOBJIEHHS JeMOKpPAaTH4YHOI MpaBOBOI
JlepkaBd € GaraTomapTiliHicTb. BoHa Jja€ MOXJIMBICTh MOBHille
BPaxOBYBaTH iHTepecu BCiX IpoMajisH y JAepraBHiM mouiTuui i
Crpusie CTabiIbHOMY i IUHAMIYHOMY PO3BUTKY CYCIiJIbCTBA. 3TiAHO
3 iHdopmMarnieto MiHicTepcTBa octulii Ykpainy, y 2014 p. cTBope-
Ho 39 mapTi#i, y 2015 p. (ctaHoM Ha 24 6epe3Hs) - uie 27. CTiibKu
fparaTo MNOJIITUYHUX MapTid He OYyJI0 3apPEECTPOBAHO B KOJeH
nornepeaHin pik. Jlo 1iboro Hanu6isbIIe i3 HUHI iICHYIOYUX TAPTiK yT-
BopeHo B 2005 p. - 24, HaliMeH1ie B 1994, 1995, 2002, 2003 pp. - o
2 maprii i B 1990 p. - 1 napris. B uinomy, B Ykpaini 3apeecTpoBaHO
262 nirodi nosituyHi mapTii. [68]

[IpakTU4YHO KO>HA 3 HUX Ma€ BJACHUM JJpyKOBaHUMU opraH. lle,
SK MpaBUJIO, a60 Ge3nocepeHbO NapTiiHuK 3MI, HanpukIaj, ra-
3eTa «ToBapul» HasexuThb ColianicTU4HIN mapTii Ykpainu, abo
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dbopManbHO He3asIeXKHI BUJJaHHS, 3aCHOBHUKU SKUX HajlexXaTb [0
NeBHMUX MOJITCUJI, HAPUKJIAJ, razeta «CeroHsa», JOBTUM Yac 6yJia
npoBifgHUKOM ifel [lapTii perioHis.

Ykpaidcbki mapTii 37e6i1biIoro HaraJyoTb CyCHiJibHO-TOJIi-
TU4YHI rpynu, o6’eHaHi PpiHAHCOBO-MPOMUCIOBUMU iHTEpecaMy,
Ha 40Jli AKUX CTOATb INEepeBaXKHO MNpeJCTaBHUKU LIeHTPaJIbHUX
Ta perioHaJIbHUX eJiiT. [AeosioTiYHUX NapTid B KpaiHi NPaKTHUYHO
HeMae. [laprii iMeHi oxHiel ocobu cTamu HOPMOIO YKpPaiHCHKOIrO
noyitTukyMmy. IlosiTu4yHi opraHisanili cayrywoTb IHCTPYMEHTOM
JlJIs1 IPOHUKHEHHs y BJIaJly Ta [JJIsl 3py4HOCTI J106il0BaHHSA BJac-
HUX iHTepeciB. Te3a «HaABHICTh BJIaJU - Ile HAWKpaIUi GizHec»
yCHILIHO BTiJieHa i BKOpiHEeHa y HAalIOMy CyCHisbCTBi. 3a Takux 06-
CTaBHH 3pY4YHO MaTH CBOI KMIIeHbKOBI 3aC06M MacoBol iHpopMalli,
NpHUYOMY y MOBHOMY CHEKTpi: TesieBi3iHHUIN KaHaJ, pafio, raseTa,
>KypHaJl, BUJABHULTBO, JpyKapHs, eqeKTpoHHI 3MI. IcHye HaBITh
KOHKYpeHIisi: XTO Oi/ibllle Ma€ KaHaJliB YU razeT. MeTa AisJIbHOCTI
I[UX Me/IiaX0oJIIMHTIB 3po3yMiJsia - 06CTOIOBaHHS iHTepeciB BJIaCHU-
Ka: XTO IJIATUTb I'POLLi, TOM 3aMOBJIS€ | My3UKy. BopoTb6a Mix KJ1a-
HaMU NPU3BOJUTD 10 «BIHHU KOMIIPOMATIB», 3aMOBJIEHUX CTaTeH,
«DKMHCH» Ta iHIIoro 6pyay.

Y KpaiHax [eMOKpPaTUYHOIO CBiTY HOPMOIO € IJIIOpaai3M Ay-
MOK, ifleid Ta morysafiB. Tak caMO NPUPOJHUM € Te, L0 MeJia
NiITPUMYIOTH Pi3Hi MOMITUYHI JIaTGOPMHU, B OCHOBI IKUX JIEXKATh
Cnocobu Ta MIJISXA PO3B’SI3aHHS THUX UM {HLUIMX aKTyaJbHUX AJIA
cycnisibcTBa Npo6seM. YkpaiHceki x 3MI BUMy1eHi rpatu 3a npa-
BUJIaMU BJIaCHUKA. Y »KYpHaJICTiB BUOIp He Jy»Ke BeJUKHUH: abo
NPUUHATH 1ii MpaBuJa, abo NiTU B KOMYHaJIbHI MeJiia, e po6UTH
JlOBeZleTbCA TeX caMe, TI/IbKKM BUXBA/IATH 1 IPUCIYTOBYBATH J0Be-
JleThCsl MicLleBUM YNHOBHUKAM, a60 UTH LIyKaTU He3aJIeXHy Npecy.
3 ocTaHHIM HalckaaAHilIe, 60 I mMpakTU4YHO HeMae. [1l06 6yTu He-
3a/Ie2KHMMHM, CJIiJ] MaTH YMMaJli TPollli, 3apoOUTH SIKi B yMOBax Cy-
YaCHOTO BUAaBHUYOI0 Gi3Hecy MPaKTUYHO HEMOX/IMBO. BUuxoautb
3aMKHeHe KO0JI0, B AKOMY IIpaLliBHUKHU MeJlia € 3apyYHUKAMHU.

YkpaiHCbKi »KypHaJ/icTH BHUMYyIleHi 0GajlaHCyBaTH MiX eTHY-
HUMHU Ta MNpodecilHUMHU KOJeKCaM{, YXBaJEHUMH MeJilHO0
CHIZIBHOTOIO i CyBOPUMHU peasliiMU peJlaKLliiiHOI OJIITHKY, a pajlle
BOJIEIO BJIACHMKA. | TiJIbKM BHUCOKa npodeciiiHa BiANOBIJaJbHICTD,
nob6y/joBaHa Ha BHUCOKI MOpPaJIbHOCTI, ;A€ 3MOTY AOTPUMYBaTH-
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Cc eTUYHUX HOPM Y MOJITUYHIN XKYpHaJiCTHULI Ta JOHOCUTH [0
CycmizibcTBa 06’€KTUBHY OLiHKY nofik. Came Taki Ail MeAiliHUKIB
CIpHUAITb po306yA0Bi BiKPUTOTO JeMOKPATUYHOTO IPOMa/IAHCh-
KOTO CYCIiJIbCTBA.

OcTaHHI poKU MalOTh Miclle BUNAJKHU «OYHTIB» pelaKLiiHUX
KOJIEKTHBIB, KOJIM BUCXIJHUU KYPHaJIICTCBKUN NPUHLUI L0J0
CcB06OIM TBOPUOCTI, SIK MpaBUJo B KoMepuiiHux 3MI, cynepeyun
iHTepecaM iX BJIAaCHUKIB. fICKpaBOK O3HAKOI He3JI0POBOr0 CTaHY
CyCHiJIbCTBA € BTe4Ya YaCTUHU YKPAIHCBHKOI »KYPHAJIICTUKUA B aBTO-
HOMHMUH COLiaJIbHUM eJIEKTPOHHUM IHCTUTYT, CTBOPEHUH 3aBASKU
[HTEpHeTY.

Came Ha mepiof cepeanHu 1990-x pp. npunajae 36iJblIeHHS
BUIA/KIB 3a/lIKyBaHH{, NOOUTTA i, HaBiTb, BOMBCTB Hebaxa-
HUX KYpHaJICTiB. 3a AaHMMMU HalioHa/IbHOI CIIJIKK KYpHAJIICTIB
YkpaiH{, y [0BOEHHI pOKM B VYKpaiHl HiLIM 3 KUTTA IOHAZ
60 >kypHajicTiB, 4ydI0 CMepTb NOB’SA3yI0Thb i3 mnpodeciiiHOO
nisibHicTIO. [69] Opranisanis «Pemoptepu 6e3 KOpAOHIB»
NOBIiIOMJISIE IPO WIICTHOX KYPHAJIICTIB, sKi 3arunyJiu y 2014 poui.
[127]

[Toaii noyaTky 2000-x 3acBiiuMJIM MOSBY Ha MOJITHYHIN apeHi
JibepasbHO-IeMOKPAaTUYHUX cuil. lle 6ysu Ti K caMi KOJIHIIHI
KOMYHICTH Y4 KOMCOMOJIbL, IKi IEpPe0CMUCJIU/IN LIMBIJi3aliiiHi o-
Tpebu YKpaiHu i 6a4niu felo iHIIKWHM LUIAX i1 po3BUTKY. Y 1el ke
yac $GaKTUYHO 3aBepuInocss GopMyBaHHS MOTYKHUX Gi3HecoBO-
MOJIITUYHUX KJIAHIB, AKi mOparHyju BJajgud. byso 3posywmiio,
KOMYHICTHYHa iZjed Ta ii npoBiJHUKHU BTPATUJIH CBill pecypc 0BipH
Hapoay. HoBuil mosiiTukyM noTpebyBaB CBOIX iHpopMaLilHUX
KaHaJliB, 1110 3yMOBUJIO TpaHcdOpMallilo Ta HaBiTb PO3BUTOK PHH-
Ky Mejia B Ykpaini. [epxaBui 3MI Bce 6inblie BTpayasiu JI0Bipy
YHUTa4iB, a 3HAYUTb i CBOE TpajUliliHe NpPU3HAYeHHH [Jis BJa-
au. IX 3aMiHMAM HaW6iAbII PEHTMHIOBI «He3ajexHi» 6GisHec-
MeJianmpoeKTH, BJAaCHUKU SIKUX 6y abo TiCHO MoB’si3aHi 3 BJa-
Jl010, 260 paKTUIHO OyJIM TaKoo Baa/ol0. Lle 6yJa mosiTH4YHA Tpa,
KOJIM 32 CIIMHO0 GOpMaIbHUX WPUJAYHUX 3aCHOBHUKIB XOBaIUCS
peaJibHi BJIACHUKU BUJaHb. BoHa TpUBaE i J0Ci Yyepes3 HeNpo30picTb
IHCTUTYTY BJIaCHOCTI, 1110 A€ 3MOTY KOHLIEeHTPYBaTH KOHTPOJIb HaJ,
iHpopMaLiliHUM NIPOCTOPOM Y PyKaX OKpeMUX rpyN BIJIUBY Ta 06-
XOJJUTH aHTUMOHONOJIbHI BUMOTH.
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[Tos1iTUKKM Ta IXHi NOJIITTEXHOJIOTHU YiTKO PO3YMIIOTh, 1110 3aB/f-
KU IKICHO ITpoBeJieHil kaMmnaHii nigTpuMku y 3MI, moxkHa gocTat-
HbO WIBUJKO 3pOOUTH 3 NepeciyHOro rpoMafssHUHA MOJIITUYHOIO
reposi, 3a6e3ne4ynuTy HOMy CTpPIMKHUM Kap'epHuil pict. 3 iHIIOro
60Ky, Ti »k 3MI MOXyTb «ImOxXOBaTHU» MOJITUKA Cepi€l AUCKpe-
JWTaliHUX MaTepiasiB. 3a TaKMX YMOB BiJIOBifaJIbHICTh Mac-
MeJia nepes CyCliJibCTBOM 3POCTAE 3a MPUHIUIIOM reOMeTPUYHOL
Nporpecii.

Crasio0 TpaJuIliel0 cTajo BUKopucTaHHA 3MI gk iHpopma-
[iHOI MapacoJ/IbKU [IJisl BJIACHUKIB ¥ G0pOTH6I 32 BUXKUBAHHS YU
npedepeHilii, i HaBiTb cama TeMa CBO6O/M CJI0BA EPETBOPHETHCA
Ha 3HApAAJAS TAKOT0 NPOTUCTOsIHHS. [37, ¢ 93]

Ha nymky Cepria llBend, pinancepa, mianpuemMud 3 JBoMa Bu-
MMM OCBiTaMH Ta NeBHUM DPiBHEM [0X0/[IiB, OCHOBHI npo6/ieMu y
coliyMi MoB’A3aHi 3 TUM, 1110: «YKpaiHCbKI NOJITUYHI CUJIN He pej-
CTaBJIAIOTb IHTepecH IpoMajsAH YU SAKHUXOCb BEpCTB HacCeJIeHH.
BoHu npeAcTaB/sAOTh IHTEpecH CBOIX CIIOHCOPIB — 0JlirapxiB, BeJu-
KUX IPOMUCJI0BO-PiHAHCOBUX I'PYII, K YKPAIHCHKUX, TaK, 4aCTKOBO, i
3aKOP/AOHHUX. Y IbOMY i € 0O/{HA i3 MPUYMH Ti€l NOJIITUYHOI anarii, 1110
MM CIlocTepiraeMo B YKpaiHi 3apa3».

[IpoTe cepep mpo6GJieM € Ille 0JlHA — HETOTOBHICTh i Mac-Menia,
i »KypHaJicTiB 10 po6oTH B HOBUX yMOBax. Cepes CTPUMYHOUHUX
dakTOpiB: eEKOHOMIYHA 3aJIEKHICTDb, MPUPOHA KBHYTPIIIHS I|€H3Y-
pa», i, Y1 He HAWTOJIOBHIlIE, BiICYTHICTb €AHOCTI 1 COJIIJApHOCTI B
cepeZloBUILi caMUX NpayiBHUKIB 3MI.

Ha nyMKy aBTOpa, ¥ AeMOKpaTU4HIN AepxkaBi ciif mo36yTucsa
po3x0xo0i AyMKHU npo Te, o 3MI € «yeTBepTOor0 Biagow». Lliero
BJIaZIOI0 Ma€ OyTHU HanpauboBaHa i cpopMoBaHa CycNiJIbCTBOM Ta
J10r0 rpoOMaZiICbKO-MOJIITUIHUMU CTPYKTYPaMHU rpoMajicbKa AYMKa,
1110 JOHOCUTBCA [0 BJAJHU i 10 BCbOTO CYCIiJIbCTBa Yepes 3acobu
MacoBoi iHpopmariii.

Cepes, BaxJMBHUX eJsieMeHTIB (OpMyBaHHS JeMOKPAaTHUYHHUX
3aca/l CyCliJIbCTBA €, 6€3yMOBHO, i KHUTH, 5IKi, KpiM CBOTO OCHOB-
HOTr'0 MpU3HA4YeHHs, GOPMYIOTh TaKoX 1 IiHHICHI Ta cBiTOr/sAAHI
opieHTHpHU HaceseHHs. [I[pyyomy, Ha AyMKy 6araTboX HayKOBIIiB,
caMe 3aBJASAKM KHUIOBUJAHHIO BUHUKJ/IA Cy4acHa KAapTUHY CBITY
3 Horo HauioyTBOpeHHAMMU. KHUra € HapiXHUM YMHHUKOM
L UBi/Mi3aLiiHOTO TBOPEHHS, BaXKesieM CyCIiJIbHOTO pO3BUTKY. [109]
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KHuru - € pkepesioM y3arajibHeHHS COLLiOKYyJIbTYPHOTO AOCBIiAY
i opMyBaHHA ysABJIEeHb Cy6’€KTIB PO OTOUYIOYHM CBIT, TOGTO BOHU
€ OJIHUM i3 3ac06iB, 3a JoOMOrol0 AKOro GOpMyeThbCA KapTHHA
CBITy Ta NPOTpaMyHOTbCAd KOTHITUBHI CTEPEOTUIIMU IOBEJiHKMU.
YsiBJIeHHS — 0COGHCTICHO 3yMOBJIEHe [T0YaTKOBO He3pediekcoBa-
He, iHTerpaTHBHe ysABJIeHHs Cy0’€KTa NMPO HAKOJHWIIHIN CBiT, 110
Hece o6pa3u i ocobucTicHi cmucau. O6pa3 CBiTy - opieHTYBa/ibHa
OCHOBA MOBeAiHKU cy6’ekTa. KapThHa CBiTY BU3HAYa€ CTaBJIEHHS
cy6’exTa 0 MOAIH i ABUII HABKOJIMIIHBOTO CBIiTY. [131, c. 62]

3HaHUU YKpAlHCbKUU [OCAIAHUK Yy rajay3i KOMYHiKaliHHUX
TexHoJiorii ['eopriii [lodyenuoB, HaroJoWywYU Ha NPOrpamMyrodin
poJii KHUTH, HAaBOAUTb pe3yJbTaTH JAOCJi[PKeHHA aMepUKaHCb-
koro npodecopa EnTtoni lip3iHcbki, npoBeneni 2009 poky 3 me-
TOI0 BU3HAauyeHHA B3a€MO3a/IeXKHOCTi YMTALbKUX Ta MOJITHYHUX
ynojo06aHb MoJioaux Jiojed. Tak 0T, MOJIOBUHA 3 OMUTAHUX,
Ak 3'AcyBajsiocs, 6ynn ¢paHaTUYHUMHU TNPUXUIBHUKAMHU TBOpIiB
aHrJincbkoi nuceMeHHuli /[xoan K. Posainr npo T'appi [loTepa -
BOHM NPOYUTAIU BCIO CePilo KHMKOK Mpo Hboro. Cepes HUX — 58 %
Ha Bub6opax mpe3ugeHTa CIIA 2008 poky mporoJiocyBasu 3a ba-
paka O6amMy. 3 THX, XTO YUTAaB JIHIIEe JesKi KHHKKH «II0TepiaHu»,
abo x He 4yMTaB IX 30BCiM, CBill rosioc 3a Ob6amy Bigganu suiie
45 % pecnoH/leHTIB. BigMiHHICTH MONITHYHUX NO3ULIK cepef
ONMUTAHUX MPOCTEXKUJIU | B MUTAaHHI OLiHKHU AifAabHOCTI [Hxoppka
Byma. 83 % uyuTaviB nepiuol rpynu BUCJIOBUJIN YIEBHEHICTb, 10
icTopisi ouiHUTE ii HEraTUBHO, Y APYTil ke rpyni Takux 6ysao 74 %.
[110]

[ToniTosior KOpiit Bongap AocaiUB «KHUXKKOBI» TeXHOJIOTI], 1110
BHKOPHUCTOBYBAB TO/| Llie peTeHeHT Ha nocaay [IpesupenTa CILIA
Bapak O6ama. /o cjioBa, Ha Toi yacy 2008 potii, BiH 6YB y»Ke BU3Ha-
HUM JiiTepaTopoM. bapak O6amMa 3anponoHyBaB CYCIiJibCTBY KHUTY
«CminuBicTh Hafii», e BUKJIAB CBOE OAYeHHS PO3BUTKY KpaiHH i
3amnpoInoHyBaB BUOOPISIM 0O6TOBOPUTH Horo. HamucaHe 3i 3HaHHAM
cnpaBH Ta $axoBo JiTepaTypHO 06po6IeHe BU/IAHHSA CTaJl0 GecT-
cesiepoM He suile B CIIA, a i1 3a KOpAOHOM, TOJIOBHE K — CIPHUS-
JIO JiaJIoTy KaHAU/1aTa Y MPe3U/IEHTH 3 BUOOPISAMU ¥ 3apy4eHHI0
ixupoto miagTpuMkoo [39, c. 40]. Ciig 3a3HauuTy, o bapak O6ama
BUKOPUCTOBYE BHUJABHUYY KOMYHIiKaLito i Ha nocty Ilpesugenra
CIIA. [35, c. 44]
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3BepTasucd L0 KHUXKKOBOI IPpOAYyKLil AK Ji€EBOr0 IHCTPYMeHTa
aritTaniiHo-nponaraHAUCTCbKOi 60poTHOU Y epeBrUbOpUi nepio-
M i yKpaiHChKi nosniTuky, 30kpeMa, F0s1ia Tumoienko, AHaToail
Kinax, BikTop IOueHnko Ta iH.

BpaBsaBcsa no uiel npakTuku i Biktop AHykoBuu. /[lo mosavep-
roBUX MNapJaMeHTCbKUX BuUOopiB 2007 poky I[laptia perioHiB
niiIroTyBasia MacoBUM HaKJIaZ0OM MPOMNAaraHUCTChbKy 6poInypy «...I
piK NmpH BJaJi», B AKIM HIIJIOCA NMPO YCHIlIHY AiSJIBHICTB Jiifepa
«perioHasniB» Ha nocty [IpeM’ep-MinicTpa Ykpainu. lllonpasaa TyT
He MUHYJIOCS 6e3 Kypio3y. KoHKypeHTH, [li3HaBIIKMCh PO TaKi mia-
HU, BUJIPYKYBaJIF T0/1i6HE 32 0pOPMJIEHHAM BU/IaHHSA 3 HA3BOIO «...
OcTanHil pik npu BaaAi». Ta e ¥ OMMpHUIH ii y CyIpOBOAI J1MCTa-
dbanbmMBKU HIGUTO OJHOTO 3 KepiBHUKIB JenyTaTCcbKoi ¢ppakiil
[TapTii perioHiB 3 IpoXaHHAM /10 MiCLIeBUX KEPIBHUKIB CIIPUSATH I10-
HIMpPEHHIO TBOPY. [36]

3a OCTaHHE JeCATUITTS IPaKTUKA MaHiNy/JI0BaHHA IpOMa/iCh-
KOI0 IYMKO, BUKOPUCTORBYIOUU iHpopMaliiHy ¥ KOMyHiKaliliHy
BaXKJIUBICTb Ta BIVIMBOBICTb KHUTOAPYKiB, HAOHpa€ 06epTiB.

Taki cynepe4JMBOCTi MPUXOBYIOTh y CO0i HeGe3MeKH, AKi cTasti
JleMOKpaTii HaBYMJIKCS 3aBYaCHO 6AYUTH Ta J0J1aTH 3a I0TIOMOT 010
3aKOHIB | MOpaJIbHUX HOPM.

[lizcyMoBy04YH, MOHA BiZJ3HAYUTH, 1[0 3ac06W MacoBoi iH-
¢dopmMariii, KHUTOBUJABHUYA MPOAYKIliA € OJHOYACHO i CTPYKTY-
pPOYTBOPIOIOYMM eJIeMEeHTOM JleMOKpPAaTU4YHOTO CYCHiJbCTBA, U iH-
CTPYMEHTOM #oro po36yaoBU. BogHouac, TiIbKM pO3BUHEHUH Jie-
MOKpaTUYHUM yCTPil TapaHTY€E MOXJIUBICTb iCHYBaHHA K CBOGO-
JI1 CJIOBA Ta MPeCH, TakK i BiIbHOTO KHUTOBU/JAHHS.
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IIC/IIMOBA ! |

IHICTAMOBA

Masimii 6i3Hec B OCTaHHI AeCATHJITTA CTAa€E Jedaji Baromi-
MM YUHHUKOM IOBHOI[IHHOTO QYHKI[IOHYBaHHS PUHKOBUX €KO-
HOMIYHMX CHCTeM, 6e3 HbOr0o HeMOXXJIWBA YCHillHa TpaHcdop-
Manifg aAMiHICTPAaTUBHO-KOMaHJHOI €KOHOMIKHA [0 COlLjiaJibHO-
OpIiEHTOBAHOI PUHKOBOI eKOHOMiKU. CaMe MaJie MiZIPUEMHHUITBO
noyaTtky 1990-x «ierasiszyBasio» B yKpaiHCbKOMY CyCHiJbCTBI
NpUBATHY BJAaCHICTb ¥ iHiLiaTUBY Ta, CTBOPUBIIM HOBiI po6oyi
MiClg, 3MEHIIWJIO HeraTUBHI COLiaJIbHO-eKOHOMIYHI HaCJigKu
TpaHcdopMallil eEKOHOMIKH.

AHani3 ictopiorpadii pocaigkyBaHol nmpo6seMHu MiATBEpPAUB
TeHJeHLiMHICTh MiAX0/IB paJsHCbKOI iCTOPUUYHOI HAyKH, CIIPSIMO-
BaHUX Ha JWCKpeJUTallil0 pPUHKOBHUX METO/iB rOCIOlapiOBaHHSA Ha
OCHOBI NpUBaTHOI BJIacHOCTI. Toro4yacHi HayKoBLi CnOBigyBaiu i
MponaryBajM KOMYHICTUYHI IIiHHOCTI, cepe/; AKUX He 6yJI0 MicIs
NPUBATHIN iHiLiaTUBI Ta NigNPUEMHUITBY. [cTOpis 3apomxeH-
HA | CTAHOBJIEHHS MiANPUEMHUIITBA 6yJa AOCTaiPKeHA i omuca-
Ha I[epeBa)XHO 3aKOPJAOHHUMM HAyKOBLSAMH, AKi BUIIIUIMA TaKi
eTanu Moro po3BUTKY: 1873-1929 pp. - XxapaKTepHHUH KOPCTKOIO
KOHKYPEHIIi€l0 3 BeJIMKUM O6i3HecoM, 1110 HaMaraBcsl BUTICHUTH Horo
3 puHKy; 1929-1974 pp. - 4ac po3BUTKY MaJjIOro NiATPUEMHULITBA
Ha OCHOBI 3aCTOCYBaHH# iHHOBaIiHHUX TEXHOJIOTiH YaciB HayKOBO-
TexHiuHOI peBoJwoLii; 3 1975 poKy AOHUHI — CTpiMKe 3pOCTaHHA
MII, mo mepeTBOpUBCA 3 Zj0AaTKa BEJUKOTO Gi3Hecy Ha HOTO Co-
I03HMKA Ta mapTHepa. Ictopiorpadii mocuimxyBaHol mpobJsemy,
X04a I JOCTAaTHbO KOPOTKOTI'0 3 TOUYKH 30pPy iCTOPII Yyacy, NpaKTUYHO
HeMae. [lepiui y3arajbHeHHS 1100 XPOHOJIOTII Ta JUHAMIKHA pO3-
BUTKY IPOIIECiB, IKi BiAOYBa/IMCSA Y BUAABHUYOMY i ATPUEMHHULITBI
MO>KHa BiJlHECTH J10 cepeUHHU 90-X pOoKiB MUHYJIOTO CTOJITTS, 3a-
BASIKM parMeHTapHUM pAocaimkeHHsaM M. Tumomwuka, B. Kap-
neHka, B. be6uka, 0. ApoHiHa, 0. Bongaps, M. CenueHnka. OgHak i
3a 1eM nepioj AOCTAaTHBO YiTKO MPOCJiAKOBYIOTbCS MEeBHi eTanu
PO3BUTKY BHUJABHUYOT0 MiANPUEMHHUITBA, L0 HANpAMy 3aJjie-
»KaThb BiJ] 3araJibHOr0 €KOHOMIYHOTO CTaHY, COLia/IbHO-NOJITUYHOI
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CTabiJIbHOCTI, piBHA JeMoKpaTii Ta cBo6oau. [IpoBeseHuit aHani3
3acBiYUB BIACYTHICTb €JUHOI Teopii Majoro miNPUEMHULTBA.
YkpaiHceka icropiorpadis gocaigpxyBaHoro nepiofy xaoTuuHa Ta
no/iiJieHa 3a raJiy3eBUM IIPUHIUIIOM | TOTPe6y€e KOMILJIEKCHOTO CH-
CTEMHOTIO NiAX0AY 3 YITKUM BU3HAYeHHAM OCHOBHUX KPUTEPIiB He-
3aJIe’KHO BiJj eKOHOMIUHOI chepu AiTTbHOCTI.

HuHi cepes HAyKOBLiB He iCHYE CIIJIBHOI IYMKH LI0Z,0 3MICTY OC-
HOBHMX KaTeropii Ta cy6’€KTiB miANpUEMHHUIIbKOT AiAIbHOCTI. AB-
TOPOM 3alIPONIOHOBAHO BJIaCHE BU3HAYEHHA «IIiAIPUEMHHULTBa» K
LISJIBHOCTI B CUCTEMi pUHKOBOI €KOHOMIKH, 1[0 XapaKTepPU3yEThCS
CaMOCTiMHUMU aKTUBHHUMH ONEPATHBHUMM iHHOBALiMHUMU [lisl-
MU 3 NepcoHiPpiKOBaHMM PU3UKOM Ta BiJOBiAa/NbHICTIO 33/
OTPUMaHHS NPUOYTKY, a «Ma/ioro MiANPUEMHULTBA» SIK Aif/b-
HOCTI B CHCTEMiI PUHKOBOI €KOHOMIKH, IO XapaKTepU3YEThCHA
CaMOCTIMHUMU aKTUBHUMHU ONePAaTUBHUMM IHHOBALiMHUMU JisIMU
3 nepcoHipiKOBaHUM PHU3UKOM Ta BiMOBIJJa/IbHICTIO, IK MPABUJIO,
3 BUKOPUCTAHHSAM BJIACHUX €KOHOMIYHUX PecypciB, Kil BJIaCTHUBI
He3HauHi 06cAry BHPOOGHUNTBA (TOBapoob6iry), 3aajs OTpHUMaH-
Hg npubyTKy. KOHKpeTHa mignpueMHUIIbKA AiIbHICTD € epeay-
MOBOIO iCHyBaHHS1 6i3Hecy. A 6i3Hec cjij po3rygaaTH sK Mpoiiec
(misinpHicTB) y chepi ekoHOMIYHUX BiJHOCUH. «Masinii 6i3Hec» MoX-
Ha 0XapaKTepHU3YBaTH fIK JiAJIbHICTb «MaJIOTO MiAINPUEMHULITBA» Y
cdepi eKOHOMIUHUX BiJHOCHUH 3 METOI0 OTPUMAHHS SIK MPUOYTKY,
TakK i 3a/J0BOJIEHHS TOTPe6 CII0XKHUBaYiB.

OCHOBHMMM O3HaKaMHU HiZIPUEMHUIITBA €: CAMOCTIHHICTD (He-
3aJIEKHICTh, TOOTO iHIN MiAMPUEMCTBA HEe BOJIOZIIOTH GJIOKYIO-
YUM NAKeTOM aKlii); akKTUBHICTh (iHIIIaTUBHICTH); MepeBaK-HO
Ge3nocepeH 0COOMCTA y4acThb iHinjaTopa (BsiacHUKA); ore-
PaTHUBHICTh (aANTUBHICTD); MOCTIMHUM MOIIYK Ta reHepallis HO-
BUX iflell (iHHOBaLiMHICTh); iIHTErPOBAHICTh ¥ PUHKOBY CHUCTEMY;
nepcoHipikoBaHUHN PU3HK i BiNIOBiJa/IbHICTh; HAJAITOBAHICTh HA
OTpPUMaHHS MPUOYTKY.

XpoHoJiorisi CTaHOBJIEHHSI MasioTo 6i3Hecy B YKpaiHi CBiIYUTb,
10 BOHO BiZidyBasiocs B CKJAJHUX YMOBaX, 30KpeMa: HeClpHUsT-
JIMBOMY IICUXOJIOTIYHOMY KJIIMaTi NIeplIUuX POKIB Iepexoay Ha
PUHKOBI MeTOAM TOCHOJApIOBaHHS, SIKUH CTPUMYBaB PO3BUTOK
NiANPUEMHULBKOI iHiLiaTUBY; HaMaraHHs Jiep>kaByd 3abe3mneyu-
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TH NepexiZ 10 PUHKOBUX BiJHOCUH aJMIiHICTPAaTUBHUMHU MeTO/a-
MU, 3aMiCTb COpUsSIHHA GOpMyBaHHIO MEPBUHHOTO Kamitaay MII;
eKOHOMiYHUX pedopM, fKi MPOBOAUIUCH W00 PO3BUTKY MaJio-
ro 6i3Hecy, MaJi1 YMMasio X1b, 30KpeMa BOHU Mepe6adasu BUCO-
KW piBeHb QiCKaJIbLHOTO CTSATHEHHS MOAATKIB; HEeJOCKOHAJOCTI,
CyNnepewIMBOCTI i HecTabiIbHOCTI HOPMATHBHO-MPAaBOBOi 6asu
y cdepi Manoro 6i3Hecy; BifcyTHoOCTI peasibHOi diHaHCOBOI miA-
TPUMKH; aAMiHICTPaTHUBHO-6I0POKPATUUYHUX Oap’epiB AK MmiJ yac
peectpanii MI], Tak i y nporeci nifnprueMHULBKOI AiAJILHOCTI TOLLO.

Huni nignpueMHULBKI CTPYKTypU Majoro i cepefHbOTro
6i3Hecy - € peaJlbHUM CEKTOPOM €KOHOMIKU YKpaiHu, 6e3 sIKoro
Jlep»kaBa, OpIEHTOBaHAa Ha PUHKOBI MeTOAM TOCHOJapOBaHHS,
icHyBaThn He Moxe. OCHOBHHMM (aKTOpPOM aKTHBi3alil BIJIUBY
MaJIoro MiANpPUEMHHUITBA HaA COLia/bHO-eKOHOMIYHUN pO3BU-
TOK KpalHU € JOKOpiHHA 3MiHa Jep>KaBHOI MOJITHUKH 10J0 HHOTO,
3MillleHHsI aKIeHTiB B 6iK PUHKOBHUX MeXaHi3MiB peryJIloBaHHS
MiANPUEMHHULBKOI AiA/JIbHOCTI. /lepKaBa MOBUHHA CTBOPUTH CTaH-
JIapTH, sSKi 3a6e3meyyBajid 6 CTBOPEHHsI PiBHUX YMOB SIK Ha IIO-
4aTKy, TakK 1 B mepioj nojasblIol NiAMPUEMHUILBKOI AiSJIBHOCTI.
Cnig BiAMOBUTHCS BiJ HaJaHHS MPSIMUX iHBECTHIIM abo iHIIHUX
npedepeHIii KOHKPETHUM NiJPUEMCTBAM, 3ab6e3euyodyu CTpa-
XyBaHHS 1 HaZlaHHS TapaHTiM Mif KpeAuT CyCNiJibHO 3HAYYILUM
npoekTaM. Heob6xilHO CTBOPUTU CTUMYJIIOIOYi YMOBHU JJis 3aiy-
YeHHA IHO3eMHOTO KalliTaJly Ta BHYTPILIHbOIO IHBECTYBaHHS.
Masie mignpueEMHULTBO, siIKe 3/JaTHe 3 HAaWMEHIIMMH BTpaTaMu
JIJIs CYCHizibCTBa BUPO6GYBAaTH HA BJIACHOMY Z0CBiAi i Ha cBiil pu-
3WK HOBi KOMepLiiHi ifiel, BIoCKOHA/NeHe 06/1aZlHaHHS 1 TEXHOJIOTiT
MOBUHHI CTaTH NOJITOHOM JJI BIPOBAJKE€HHSA HAyKOBO-TeXHIY-
HOTO IIporpecy.

He3Baxkarouu Ha Te, 0 B IeBHi mepioAu yKpaiHCBKOI mepe-
Oy/l0BU Jep:KaBa HaMarasacsi SKUMOCb YHHOM CHOPHUSTH PO3BHUT-
Ky MiANPUEMHHUIITBA, KOJIO Mpob6JieM, siKi JOBOAUTBHCSA LIO0JAEHHO
BUpillyBaTH NiANPUEMUSAM, TiJIbKM PO3LIUPIOETHCA. 3MiHA CTaB-
JIEHHS Jlep>KaBU [0 MaJIoro MiANPUEMHUIITBA, peasibHa peasisalis
[Iporpam mo0/0 NiATPUMKHU NiANPUEMHULITBA AACTh 3MOTYy MaJIOMy
Ta cepe/JHbOMY 6i3HeCy BUKOHATH CBOI €KOHOMIYHY i coljiasibHy
Micil B CyCHiJIbCTBI.
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@dyHaaMeHTabHi OCHOBU MiATPUEMHULIBKOI AiIIBHOCTI, B TOMY
YHCJi BUJABHUYOTO 6Gi3Hecy, Oysin 3aksaZieHi mie 3a 4yacie CPCP.
BoHU 3HaWLLIX PO3BUTOK Y YUCAEHHUX 3aKOHOJABUYMUX YU iHLIUX
HOPMOYTBOPIOKYMX aKTaX, Pi3HOro poAy Mporpamax TOLLo. 3a-
rajioM, BOHU 3a0e3MevyylTh XUTTEAISIBHICTL rasnysi, mpoTe He
CIIPUSAOTSH 11 WBUAKOMY PO3BUTKY. [IpoTAroM TpuBasoro yacy B
Ykpaini 6ys10 BiiIcyTHE cTpaTeriyHe ImJaHyBaHHS PO3BUTKY rajyai,
sdKe 6 cnUpasiocss Ha 4iTKi 3aKOHOJABYO MiJKpinJieHi TaKTHYHi
[ii, 3yMoBJieHi rapaHToBaHO0 ¢iHaHCOBOW MiATpUMKOI0. Kosu
HJleTbCs NMPO CTBOPEHHS TaKOro NpaBOBOro QyHAaMeHTy, SKUU
61 320X0UyBaB PO3BUTOK MaJIOTO MiANPUEMHUIITBA, CIPUSB OU 3a-
JIY4EHHI0 0 MiJNPUEMHULBKOI JigJbHOCTI IIMPOKUX BEPCTB Ha-
CeJIeHHs], CTBOPIOBAaB OW NMpUBAaOJUBUN IHBECTULIMHUMN peXUM Ha
OCHOBi CTHUMYJIIOIOYOr0 MOJATKOBOTO KJIMaTy Ta mNpedepeHIin
1o iHHoBaIiMHOI AiI/NBHOCTI, TO MOXXHa CMIJIMBO CKas3aTH, 10 3a
noHa/, 20 pokiB He3aJIeXXHOCTI, YKpaiHa JiMllle Ha N04YaTKy LbOro
nisaxy. CydyacHa BiTYM3HSIHA HOPMAaTHBHO-IIpaBoBa 6asa MaJioro
MiIMTPUEMHUIITBA € HEITOBHOK, HECUCTEMHOI0, HEPiZIKO MiCTUTh 6a-
raTo CynepeyHoCTeM.

[IpoTsiroM pgocii/pkyBaHoro mnepioay Bifi6y/0Ccs CTaHOBJIEHHS
HalioHaJIbHOI BUJJaBHUYOI ray3i. KibKicTb cy6’eKTiB BUJaBHHUYO1
MNiANPUEMHHMLBKOI AisgJbHOCTI 3pocia 3 24 1990 poky go 3 872
2010 poky. Po36yaoBa ranysi BigoyBasiacs, B mepiy 4yepry, yepe3
CTBOPEHHS1 HOBUX BHJABHUYHMX Opradizauniii 3 mpuBaTHOW0 ¢op-
MO0 BJjacHocTi. [IpuBaTu3aniiiHi nponecd GakTUYHO OMHHYJIU
BU/JABLIB. 3arajibHe 3pOCTAaHHA KIJIBKOCTI MaJIUX MiAINPUEMCTB
y BUJABHUYIN crpaBi Bimobpakae 3arajbHi TeHJEHIil pO3BUTKY
€KOHOMIKU KpaiHu B nisiomy. I[Ipote saumie 6sau3bko 500 BUAaB-
HUITB OUIbII-MEHII aKTUBHO QYHKI[IOHYIOTh Ha HalliOHAJbHOMY
KHI)KKOBOMY PHHKY. [lepeBakHa OiJIbIIICTh 3apeeECTPOBAHUX BU-
JaBHUYMX MiATPUEMCTB ab60 TIIbKM 3HA4YaTbCs B peecTpi, abo BU-
MyCKaloTh Bifj 0/{Hi€T 10 KiJIbKOX HAa3B KHUKOK Ha pik. Cepef cTpu-
Mytouux $GaKTOpiB MigNpUEMIi HAa3UBAIOTh: 3HWKEHHS MONUTY Ha
BU/IaBHMUYY NPOAYKLIiIO Yyepe3 HU3bKY KyIliBeJbHY CIPOMOXHICThb
HaceJIeHHS; BiJICYyTHICTb peasibHOI HiATPUMKH 3 OGOKYy Jep:KaBW;
006MeXeHIiCTb 06Ir0OBUX KOIITIB Ta BUCOKUH NMOJATKOBUH TArap;
NOCTiliHe MifBUIEeHHs ILiH Ha OCHOBHI moJirpadiuni MaTepianu
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yepe3 LIJIKOBUTY 3aJIeXKHICTb BiJl IMIOPTY; HEMOXJIUBICTb CBOE-
JaCHOTO OHOBJIEHHSI OCHOBHHUX (QOH/iB; MaJIONOTYKHICTh CH-
CTeMU peaJizanii npoAykuii Tomo. 3a TaKUX YMOB YKpPalHCbKUM
BU/IaBHUYMN Gi3HeC BTpavya€ CBOKW NMPUBAGJHMBICTH i He B 3MO03i
MPOTUCTOSAATU €KCHAHCII pOCIACbKOro HNpPOJAYKTY Ha KHHUXKKOBUM
pUHOK. Ha BHYTpIlIHbOMY PHUHKY JJOHeaBHa npawntoBao guie 20
% BITUM3HAHUX BUAABHUUTB. 75 % - Hasexanu pocisHaMm. Taka
CUTYyalisl IPaKTUYHO yHEMOXX/IUBJIIOBaJa GOpMyBaHHsA Ta po30Oy-
JI0BY HallioHaJIbHOTO iHpOopMaliliHOTo IpOoCTOPY, CTPUMYyBasa pos-
BUTOK BITYU3HAHOI KYyJIbTYPU Ta OCBITH.

HamoBHeHHs rany3i ¢iHaHCOBUM pecypcoM 4epe3 KpeaUTHO-
¢diHaHCOBY Ta IHBeCTHLIMHY NiATPUMKY MiANPUEMCTB JAacCTh
3MOTy BMJ@aBHULTBaM MifgBecTucd 3 koJiH. [lonyngpusania 4u-
TaHHf, BIIBHUKA JOCTYN IpoMajidH A0 JiTepaTypH, HalOBHEHUX
6i6sioTeyHnx GOH/AIB, BiJHOBJIEHHS 3pPYWHOBAHOI TYpPTOBOI Ta
pO3Api6HOI cUCTEMHOI KHMXKKOBOI TOPTiBJIi — MOXYTb JJaTH MO3U-
THBHUU pe3yJsbTart.

[HHOBalliliHA CKJIaJlOBa € CEPLIEBUHOK CTBOPEHHS i Jisl/IbHOCTI
BU/IaBHUYOT0 MiANPUEMHUINTBA. B yci poku mociipKyBaHOTO Ie-
pioly KOHKYpPeHTHy IlepeBary 3700yBaji BUJABHUIITBA, 30pi€H-
TOBaHI Ha 3aCTOCYBaHHS HOBITHbOI TEXHIKU i TexHoJs0TiN. Cripus-
JIa 1bOMY HayKOBO-TeXHIYHa peBoJIIoLisA raaysi, 1o caMe npunajia
Ha Li poku. PakTrUyHO 3a 20 poKiB BiAiJIMBaHHA CBUHIEBUX JiTEP
Ha JIIHOTUIIaX 3MiHWJIOCS Ha KOMI'IOTEpHI TexHoJioril Habopy Ta
BEpPCTKH; Ha 3MiHY TesiedOHy, TeseTailny Ta Teserpady NpuHILOB
InTepHeTr Towo. Ili nponecu 3MyCcuau NPUHLUIIOBO 3MIHUTH CHU-
CTeMy MiATOTOBKHU KaipiB. bpak kBasidpikoBaHUX KEPiBHUX KaJpiB
€ OJIHI€I0 3 CYTTEBUX MPOO6JIEM PO3BUTKY BUAABHUYOI Tajysi Ta i,
B3araJii, Majoro 6i3Hecy, o cTpuMye GopMyBaHHS JOBTOCTPO-
KOBHUX IIpOrpaM pPO3BUTKY Cy6'€KTiB MaJIOTro MiANPUEMHHULITBA, He
Jla€ 3MOTH HaJIaro/PKyBaTH KoolepaliiHi mapTHepPChbKi 3B’I3KHU 3
BeJIMKMMU Ta CepeHiMU MiJIPUEMCTBAMH, 0OMEXKY€E MOXK/IUBOCTI
crniBmpali 3 3aKoOpAOHHUMH dipMaMu TOLIO.

Ha yaci popMyBaHHA y Haces/leHHs, NOYMHAKYU 3 PAHHBOIO
BiKy, puc rocrnogaps, BJaCHUKA, 3aTHOI'0O HA MEHTAJIbHOMY PiBHI
CIpyUiMaTH CBIT 4yepe3 NMPU3My MPUBATHOI BJIACHOCTI B yMOBax
prvHKOBOI eKoHOMikM. [loTpebGye akTuBi3aLii Ta NOraMOG/€HHA

385



Wnak B.l. BuaaBHUYMi Gi3HEC B YMOBAX YKPQIHCHKOI AEP>XKABHOCTI

cniBmpani BUIIMX Ta Clelia/lbHUX HaBYaJIbHHUX 3aKJ/a/liB 3 BUPOO-
HUYMMHU NOiJIpUEMCTBAMH, 3aJy4YeHHS [0 BUKJIA[ALbKOrO IMPO-
necy ¢axiBLiB-TPaKTUKIB Ta yHIpaBJiHIiB-0i3HECMEHIB, 110 JaCThb
3MOry NOEAHATH TEOPETHUYHI 3HAHHSA CTYJEHTIB 3 NPaKTHUYHOIO
JisIIbHICTIO, Y/IOCKOHAJIEeHHS CTPYKTypu i 3MicTy mnpodeciiiHoi
OCBiTHU 3 Opi€HTAIli€I0 HA peasibHi MOTPe6H PUHKY. | TYT He 06iHTHCS
K 6e3 MpsIMOTro 36i/bllleHHsI OI0/PKETHUX BUTpPAT Ha OCBITY, Tak
i 0 CTUMYJIIOBAaHHS [lep:KaBOI NPUBATHUX KpeJUTHUX Nporpam
Ha 3700yTTs ocBiTH. /lep:kaBa MOBUMHHA OYTH 3aljikaBJieHa y BU-
cokoMy piBHiI npodecioHaniaMy KajapiB, OCKiJIbKM MoOBa Hiae Mpo
iHTeJIeKTyaJIbHUHM NOTeHIia/l Kpainy, a iHpopmaliline cycnijibCTBO
CBOIM T'OJIOBHUM pPECYpPCOM Ma€ 3/i6HICThb JiIoJel 0 HOBOBBE/IEHb
i iHHOBaIi}.

HuHi cnocrepiraetrbcsd 3poCTaHHA BIUIMBY BUJABHUYOI IPO-
Aykiil Ha ¢opMyBaHHS HaIl[iOHAJIBHOrO iHpopMaLiliHOrO mpo-
cTopy, iHbopMarisa crae pyuieM nuBigizaniiHoro mporpecy. 3/0-
OyTTS KOHKYpeHTHOI mepeBaru B iHpopmauiiiHOMy mpocTopi €
3al0pPYyKOI YCIiXy TOro 4u iHuoro JisHHA. CaMe BiH € KJIIOYO-
BOI0O CKJIQJIOBOI0 HaliOHA/JIbHOI 06e3MeKd KpalHW Ta DKepessoM
dbopMyBaHHSA HaIliOHAJbHOI CBiZJOMOCTI, ysIBJIeHHSI YKpaiHIiB PO
CBOIO iIEHTUYHICTh, pOJib Ta Miclue y CBiTOBiM cnisibHOTI. [IpoBe-
JleHUH aHasi3 MmokasaB, L0 NifjBaJJMHAMU 3pOCTaHHSA LUPPOBUX
MOKAa3HUKIB BUJJABHUYUX MiIIPUEMCTB € He MiJBUILEHHS YHUTAllb-
KOro NONMTY 4M (iHAHCOBO-eKOHOMIiYHi mepeMoru pejakuid, a
NOJIITUYHA KOH IOHKTYpa, 3yMOBJIeHAa BUKOPUCTaHHAM IPYKOBaHUX
3aco6iB MacoBoi iHpopmMarnil y nosiTUu4Hi 60pOTH6I.

Y 1991-2010 pp. ykpaiHcbka BHJABHUYO-NoJirpadiyHa ra-
Jly3b CTaJI0 NPOAYKYyBaja Ha PUHOK MeHIIe HiXX OJHY KHMXXKY Ha
OJTHOTO XKUTeJsisd KpalHU Ha pik. Taka KiJIbKICTh BUJaHb HEe MOXKe
He Ti/JIbKK 3a6e3MedyuTH ePpeKTUBHUU BIUIMB Ha MOpPaJbHUH, Ay-
XOBHMU CTaH IpoMa/isiH, Ha GOopMyBaHHS KYJIbTYPHOTO CepesioBU-
1la Jilep>KaBy, ajle U He CIHPOMOKHA 33Jl0BOJIbHUTH eJieMeHTapHI
noTpebu YKpaiHChKOro CycCHiJIbCTBA y 3HAHHAX. MisepHi HakJja-
J1 306ibLIYIOTh YMOBHO-NIOCTIMHY CKJIaJIOBYy BUTpAT B CTPYKTYpIi
cob6iBapTOCTi BUJAHB, 110 POOUTH BUJAHHSI KHUXKOK ab0o 36UTKO-
BUM, ab60 3yMOBJIIOE Ha HUX IIiHY, Yepe3 AKi [ NPOAYKILid CTa€ He-
JOCTYIHOIO BeJIMKIM YacTuHI HacesieHHA. [lonuT 3a10BOIbHAETHCA
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iMIIOPTOBaHOI KHMXKKOBOIO MpOAyKLiew. | ne me oauH mapa-
JOKC: BJIACHI ZpyKapCbKi NOTY>KHOCTI NPOCTOKIOTh, a KpalHa 3a-
BO3UTb UyKO3€MHI KHWXKUA. MacoBi pocilicbKi KHUKKH, iHIIA BU-
JlaBHUYA NPOAYyKIia AepopMyloTh YKpaiHCbKUUM iHpopMauiinHui
NpoCTip i HAB'A3YIOTb YKpAIHIAM CHOCIO XKUTTS, MHUCJIEHHS Ta
CBITOCIPUUMHATTS, SIKi IpUTaMaHHi HaceJIEHHIO CyCi/IHbO1 KpaiHHU.

Yci poku He3aJIeXKHOCTI YKpalHChbKa BULaBHUYA rajly3b HaMara-
Jlacsl CJlilyBaTH 3arajJlbHOCBITOBHMM TeHJ€HLISIM PO3BUTKY, Iepe-
60pIOIOYM BHYTPIilIHI MOJIITHYHI i colliaJibHO-eKOHOMIYHI BUKJ/IU-
ku. [IpoTe 3ynMHUTH JerpajaniiHi npouecy JOHUHI He BAAJIOCS.
[any3b nmotpebye 3allikaBjeHUX ikl 3 60Ky BJaJU Ta CyCHiJbCTBA
Ha OCHOBi KOHKpPETH30BaHOI Jiep>KaBHOI cTpaTerii po3BUTKY, L0
CIIMPAETbCA HA CTUMYJIOIOUYY 3aKOHOJAB4y 0a3y, mifkpinsieHy
JIOCTATHIM 610/ PKeTHUM QiHaHCYBaHHSIM.

Ha ykpalHCbKHX TepeHax MOBHe MUTAHHS CIIOKOHBIYHO € eJie-
MeHTOM NoJiTU4HOI 60poTh6U. He € BUHATKOM i ChOrofieHHS.
Josa napyBajia yKpalHUAM COTHI POKIB HeBOJIi, 4y?K03€MHOTI0 Ia-
HYBaHHS], i KOXeH peXUM CUJIOMIllb HAcaJ»KyBaB CBOI TpajULil
Ta MaHIBHY MOBY, HaMaraBCsl 3HUIIUTH Hally HalliOHaJbHY KyJib-
Typy. MoBHUHM dakTOp OYB MOTYKHUM YMHHUKOM y 60pOTbh6i 3a
37100y TTs HEe3aJIeXKHOCTI, fIKa 3aKpilnuia 3a YKpalHCbKOI0 MOBOIO
CTaTyC JepaBHOI I BCIISAKO CIpUSIE PO3BUTKY BHUJAAHb MOBaMH
Hal[iOHAJIbHUX MEHIINH.

2010 poky B Ykpaini BUXOJMJIO JApYyKOM moHaj 1 176 3a-
raJlbHOYKpalHCbKUX Ta perioHajbHUX BUJAHb, 7 705 Ha3B KHU-
P)KOK i Opollyp MOBaMHM HaLiOHAJbHUX MEHIUWH - POCIHCBKOIO,
M0JIbCbKOI, PYMYHCbKOI0, HIMEI|bKO0, BIpMEHCBKOI0, iAuil, a3ep-
6al/PKAHCHKOIO, TPEIbKO, TaTapChbKO Ta iH. AHasii3 fgoJi yk-
palHOMOBHUX BHUJ@Hb [0 3araJlbHOI KiJIbKOCTI IOKa3ye HeBTILIHI
pe3ysbTaTH. fIKno 1991 poky 4yacTKa TaKux raseT ckiajana 66,5
%, To 2010 p. - 49,9 %, To6TO MeHIe noJioBUHU. lllo cToCyeThCA
YAaCTKU POCIHCbKOMOBHUMX BHU/IaHb Y 3arajibHiil KiJIbKOCTi, TO TyT,
Ha BiIMiHy BiJi yKpaiHCbKUX, BOHA 3 POKY B PiK 361/IbIIYETHCS — Bif,
32,9 % y 1991 p. no 38,4 % y 2010 p. llle 6inbi raub6oKy Kpusy
BUABJISIE aHaJi3 piyHUX HakJaziB. [lo-nepuie, npocaifKOBy€ETbCA
HEepPIBHOMIpHa, aJie cTaJjia TeHAEeHLiq [0 3MeHLIeHHA KiJIbKOCTI Ha/J-
PYKOBaHMX ra3eT yKpaiHCbKO0 MOBOM0. 1991 poKy iX piyHUI Hak/Ia,
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ck/1azas 2,3 mupA npuMipHukis, a 2010 p. - 1,0 Muap IpUMipHUKIB.
Jlume go 1995 p. Hak/1a M ra3eT YKpaiHCbKOO MOBOIO JJOMiHyBa/Ix
y 3araJibHil KiJbKocTi BumyuieHux raset. [logi6Ha cutyarjis i B
’KYpHa/IbHOMY cerMeHTi: 59 % »KypHaJsliB HaKJ1a/l0M, 1[0 CTAHOBUTb
83,1 %, BUAAr0ThCS iHIIMMHA MOBaMHU.

JloMiHyBaHHSI pOCIMCbKOMOBHOI NpPOAYKIIii BiZj3HAYa€eTbCcsA i B
KHUT'OBUJIaBHUYIN cdepi. 0co6JMBO KaMOTiAHA CUTYyallid 3 yKpai-
HOMOBHOIO XyJ0KHBOIO JliTepaTypoto. Hanpukiaz, y nepeakpu-
30BOMY A0CTaTHbO ycnimHoMmy 2007 polji Ha OJHOTrO >KUTeJss B
Ykpaini 6ys0 Bugano jauiie 0.04 xyJ0KHbOI KHUT'Y YKPATHCbKOIO
MOBOIO.

To6To, B KpaiHi Ha TJii 3araJlbHOr0 He3a/l0BiJILHOTO CTAaHY BU-
JlaBHUYOI rasysi He 3abe3neyeHO MONUT aHi Ha YKpalHOMOBHY
JitepaTypy, aHi Ha ykpaiHOMOBHI JpykoBaHi 3MI. BinbwicTs
HAyKOBL|IB BBXalOTbh TaKy KapTHHY HaC/JiKaMH Tparezil icto-
PHUYHOI0 XapakTepy, ajle OOy Tye i MIPOTUIIEKHA JyMKa, KOJIM 3He-
Ba’KaHHS JIep>KaBHOI MOBM BBaXKA€TbCSA «TpiyMboM JeMoKpaTii».
Axmo BiAKUHYTH NOJITUYHY CKJAJOBY, X04a iHOJI came BOHA €
JOMIHYI0YOI, TO TOJIOBHUM peJakTopaM i ¢iHaHCOBUM MeHe[-
»KepaM peJlakLiid NpocCTille NPUCTOCYBATUCA O KOH IOHKTYPHHUX
peasiiii, Hi>k poGUTH CBIill NPOAYKT TaKUM, 1106 HOro YMTa/Iu Hesa-
JIEXKHO Bifi TOro IKOI0 MOBOIO Horo nojaHo. Jlep»kaBa ¢pakTUYHO ca-
MOYCYHYyJIacsl Bifi po3B’si3aHH4 1jiel mpo6eMu. OAHUM i3 HACTiIKiB
Takoi MO3HULil € MOBHe HENPUUHATTA OKPEMHUMM TpoMafiiHaMH
YkpaiHM BCbOr0 YKpalHCBKOI'O, NPOSIBU CelapaTusMy, L0 INpuU-
3Besi 0 Tpareaii 2014-2015 poxkis. [locBix 6araTbox KpaiH CBiTY
CBIYUTH, IO MiATPUMKaA pPifJHOI MOBU € CTaJMM NPIOPUTETOM
JepKaBHOI OJIITUKH.

CeiTOBUH 0CBiJl p036Y/0BY BUAABHUYOI rasTy3i MOKa3ye, 10 3a
YMOBH HaJIeXKHOTO CTaBJIEHHS Jl0 Hel, B Nepliy 4yepry, 3 60Ky Jep-
’KaBH, BOHA JI0CTaTHbO IIBUJKO 3 Np06JIeMHOI IepeTBOPIOETHCS Ha
CYTTEBUH eJleMeHT IONOBHEHHs Jiep)kaBHOI cKapOHULi. Ypsaosi
CTPYKTYPHU PO3BHHEHHUX KpaiH peTeJIbHO CTeXaTb 3a BCiMa CTa-
TUCTUYHMMM IapaMeTpaMH 100 BHUAABHUYOI NpPOAYKLII Ta
3a HalMeHUIMX HeraTUBHHUX KOJIMBaHb BXXHUBAIOTb HEOOXiJHUX
3axo0/iiB, po3yMilo4H Ii BaX/IUBICTb K CK/IaZ0Boi iHpopMariliHoro
NpPOCTOPY Ta IHCTpyMeHTa BIJIMBY Ha KYJbTYPHUH, OCBITHIH,
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iHTeseKTya/lbHUN cTaH cycninbcTBa. Jocsin CIIA, Himepsangis,
Besnukoi bputanii, Himeyunnu, ®paniii, a, oco6uBo, Kanaau mir
OU JIATTH B OCHOBY CTPATEeriyHOi KOMILJIEKCHOI ZilepKaBHOI mporpa-
MU Mepedy/I0BYU ratysi.

B ICTOpMYHOMY KOHTEKCTI IpPOUJIIOCTPOBAHO pOJIb MaJoro
MiATPUEMHHUIITBA, B TOMY 4YHCJII BHJaBHUYOro 6isHecy, y ¢op-
MyBaHHI CepeJHbOr0 KJacy fIK OCHOBU PO3BUTKY JeMOKpaTHi-
HUX [lepeTBOpeHb B YKpaiHi Ta po36yA0Bi rpoMaiiHCBKOTO CyC-
NiJIbCTBA. Y3araJbHIOWYM JOC/IIJpKeHHS IOoNepe/HUKIB, 3allpo-
[IOHOBAaHO BU3HAYEHHS «CepPeJHbOr0 KJACy»: fIK NPOILIAPOK CyC-
NiJIbCTBa 3 aKTUBHOIO TPOMa/IAHCHKOIO MO3HUIIEN0, AKUHM Ma€ BUCO-
KWW OCBITHbO-KBasipiKallilHUN piBeHb, COIUPAETLCA Ha JOCTATHI
(ms1s1 ;aHOI KpaiHM) MaTepiasbHi CTaTKU Ta camoifieHTHdiKye cebe
MPUHAJIE)KHUM JI0 LbOTO KJacy. /loBeJileHo, 10 3aCTOCYBAHHA OJ-
HOTO YU JEeKiJIbKOX KpUTepilB B AKOCTI OCHOBHHUX NPU3BOAUTH [0
Cynepe4MBUX pe3yJibTaTiB. 3aCTOCyBaBIIM KOMIJIEKCHUM Hifxin,
MO>XHa TOBOPHUTH JIALIe NP0 3apOJpKeHHSA LbOro KJacy B YKpaiHi,
OCKIJIbKHM BiH CKJIaJ]a€, 3a Pi3HUMU OIiHKamu, Juiie 3-5 % Hace-
JIEHHS.

[IpoBesieHe AOCHIP)KEHHS LIJIKOM MiATBEPJIKYE, 1[0 B OCHOBI
€KOHOMIYHUX PUHKOBUX IepeTBOPEHb € MaJie MiANPUEMHULTBO,
siKe 110 CBO{M CyTi NOKJIMKaHe NiIBUIyBaTH ePeKTHUBHICTb BUKOPU-
cTaHHA $aKTOpPiB BUPOOHULITBA, CIPUATH 3POCTaHHIO 3aHATOCTI
HaceJleHHSl, OTPUMYBaTH MiANPUEMHULBKIA JOXiA Ta B LiJOMYy
3abe3nedyBaTH MiABUILEHHA e(eKTHBHOCTI €KOHOMIKH, 3JaTHe
NpPOAYKYBaTU CTPUXKEHb JEeMOKpPaTUYHOTO YCTPOK - CepefHil
kJsac. Came Masie NiANPUEMHULTBO 34aTHE MiJBUILUTH COLiaJIbHI
KUTTEBI CTAaHAAPTHU. A Lle MOXKJ/IMBO 3a YMOBHU 3MiHU JepKaBOIO
opieHTauii, a, BiAnoBigHo, i mpedepeHIiii, 3 BesnKoro 6i3Hecy Ha
MaJIu{ Ta cepeJiHil; CTUMYJIIOBaHHS MiZINIPUEMHHUIbKOI AiJIbHOCTI,
B [lepuly Yepry, LIJIIXOM CyTTEBOr0 3MEHILEHHS 0AAaTKOBOIO TH-
CKy; MiJHATTS TPeCcTHKHOCTI BHCOKOKBaJidikoBaHoi mpami Ta
3a0X04YEeHHI0 J10 MiJIBUIeHHS OCBITHbOTO piBHA Touo. be3 cop-
MOBAHOI'0 CepeAHbOr0 KJacCy rojii OBOPUTH PO CTAHOBJIEHHS
ITOBHOLIIHHOTO I'POMa/IAHCbKOTO CYCIiJIbCTBA.

Pea/sbHUM CTUMYJIATOPOM, IO PA3ZHUKOM | HAPOJAHUM KOHTPO-
JIEpOM COLia/IbHO-€KOHOMIYHHUX 3pyLIeHb BUCTYNATh 'POMa/ChKI
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06’eAHaHHA nignpueMuiB. OfHAK AOCAiKeHHS 0Ka3aJlo, 1110 3 Mo-
Haza 3 000 rpoMaZicbKUX 06’€IHAHD € JIMIIEe TOOAWUHOKI MPUKJIA U
peasibHOI Ai€EBOCTI MiANPUEMHHUIBKOrO akKTUBY. CepeJ; OCHOBHUX
NpPUYMH TaKol cUTyanil: BifcyTHiCTH 3aKOHIB, ki 6 rapaHTyBa-
JIU peasibHUM BIUIUB HA NPUHHATTSA LiJIbOBUX NPOrpaM PO3BUTKY
MaJIoro MmiZiIPpUEMHUIITBA, a, TOJIOBHE, HA HAlOBHEHHS IMX MpPO-
rpaM 6rpKeTHOW (GiHAHCOBOIO MiATPHUMKOIO; HECHPUUHATTA, a,
HepiJiKo, i MPOTHUCTOSIHHSA TPOMaJICbKOMY PYXO0Bi 3 60KY LieHTpasb-
HUX, a, 0COBJIMBO, OKpEMUX MiCIeBUX OpTaHiB BJaJ{; MOBIIbHUMN
IpoLec camoopraHizanil migNpUEMHULBKOTO CepeloBMILA, BiJ-
CYTHICTb 00’€AHYIOYOr0 KOOPJMHYIOUYOr0 LIEHTPYy Ta CHiJIbHUX
nporpam JAisgnbHocTi ['O; HeBM3Ha4YeHiCTb a60 HepOo3yMiHHA MicnA
'O y moniTU4HIN cucTeMi cycninbCcTBa, HOTO MOXKJIMBOCTEN BUKO-
PUCTAHHS IUBiJNi30BaHUX GOPM THUCKY HA MPUHHATTS Ta BUKO-
HaHHS pillleHb BJIaJY; MOCTKOMYHICTUYHA 3HEBipa J0 OY/b-IKHUX
rpoMa/icCbKux GopMyBaHb Ta, BiAIMOBIIHA, TACHBHICTB 1[0/[0 06CTO-
I0BaHHS BJIACHUX Ta CYCIJIbHUX iHTepeciB; mpobyieMu piHaHCOBOTO
3a6e3neveHHs AisgabHocTi 'O To10.

Po3ynHUIKCA y 3ara/bHIN KiJIbKOCTI MiMPHUEMHUIIBKUX 06’€-
HaHb TPUALATH [JBI CPOMaZiCbKi opraHiszanii, wo 3ajekyaapy-
BaJu cebe MpeJCTaBHUKAMU BUJABHUYO-TOJIirpadivyHoi rasnysi.
Haii6ispll akTUBHUMU Ta BIJIMBOBUMU cepel HUX €: HamioHasb-
Ha CIliJIKa KypHaJicTiB YkpaiHy, YKpaiHcbKa acouialisi BUJaBILiiB
Ta KHUTOPO3IMOBCHO/PKYBauiB, YKpaiHCbKa aconianid BH/ABILiB
nepioguyHoi mnpecu, YkKpaiHCbKa acoliialisi BUPOOGHUKIB MOJIi-
rpadiuHoi mpoaykuii «AcmoJi», rpoMajacbka oprasisanis «Popym
BU/JIaBIiB» Tollo. [IpoTe i B Liil HEBeJUKIN Hilli 3araJibHOro MiJl-
IIPUEMHHUILBKOIO TPOMaJAHCBKOTO pPyXy He ICHYE KOOpZMHaLil
Jiil. KoxkHe 06’e/lHaHHSA ab0 rpymna oprasisaliil Ail0Thb CAMOTYXKKH,
4acTO-TYCTO 0GCTOII0YHU JIMIIIE CBOI KOPIIOPATUBHI iHTepecH, 3a6y-
Bal04H NPH LIbOMY PO BU3HAYHY POJib BUAABHUYOTO NNOTEHIiaNy y
dbopMyBaHHI IeMOKpPAaTUYHUX 3aCajl CYCIiJbCTBA.

Jlo HalBaXK/UBIilIMX iIHCTPYMeHTIB GOpMyBaHHSI TPOMASIHCh-
KOro CyCHiJIbCTBA CJiJ, BiJHECTU BUJAABHUYY MNPOAYKLilO, LIO
3abe3neyye Jgo/el iHpopMalli€lo, BIJIMBAE Ha Ipoliec popMyBaHHSA
JYMOK i MO3ULiM Ta 30y/1’KY€E A0 TOBE/[IHKOBUX CMUCJI0BUX Ailt. [Ipo-
BeJleHe JOCJiPKEeHHA NiATBepAUJIO Te3y Mpo Te, 0 JeMOKpaTid €
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NPOAYKTOM B3a€EMOZil MiXK y4YaCHMKaMHM CyCHIJIbHO-TIOJITUYHHUX
BiZJHOCHH, B AKOMY I'POMaJiiHA MOBUHHI MaTH JOCTYN [0 BiJIbHUX
i He3zaaHraxoBaHUX /mxepes iHpopmanii. Crnenudika mnepebiry
iHpopMaLifiHUX MPOIECiB y CYyCHiJbCTBI 0IOCEPEIKOBAHO CBITUUTH
Mpo piBeEHb HOTO JIEMOKPATUYHOCTI.

Y cyyacHoMy cBiTi 3aco6u mMacoBoi iHpopmMarlii He TiJbKH 3a-
0e3MevyrTh 3B’SI3KMU NMPSAMOI i 3BOPOTHOI i MOMiXK mepeciyHUMU
rpoMaZifiHaMy, COLiaJIbHUMU TpyllaMU Ta BJAJ010, MK BJIaJJHOIO
MOJIITUYHOIO CUCTEMOIO i CyCiJIbCTBOM, 3a6e3MeUyouu CyCiibHUN
Jiajor - HeobXigHUU eseMeHT AeMOKparTii, a ¥ BIJIMBAlOTh Ha
colnjaJibHy Ta MOJIITUYHY CTabiIbHICTD ¥ CYyCHiJIbCTBI.

OpHak cuTyalia B Cy4acHOMYy MeJia-pocTopi YKpaiHu Lie He
BiAIOBIZla€ IeMOKPATUYHHUM CTaHJAPTaM. 3a POKU He3aJIeKHOCTI B
YkpaiHi Tak i He 3MOTIJIM 1036y THUCS aBTOPUTAPHOI MO/ieJli B3aeMO{l
BJaJY i 3aco6iB MacoBoi iHpopmarii. Binburicts mpuBaTHUX 3MI
HaIeXUTh PpiHAHCOBO-0JIirapxiyHUM TpynaM Ta O6CTOKIOTH ixHi
iHTepecyu. BUKOpPHCTOBYIOUM BUCOKUU piBEHDb JOBIpHU Y CyCHIJIbCTBI
JI0 IPYKOBAHOT'O CJI0OBA, IX BUKOPHUCTOBYIOTH SIK «iHdopMariinHy
1apacoJyibKy», a TaK0X, HepiJKo, [Jisl MaHIiNyJOBaHHS IPOMa/iCh-
KO JAyMKowo. B ymoBax ykpaiHCbKOI [IiHCHOCTI «ymnpaBJliHHSA
iHbpopMalli€ro» € CKIaJHUKOM JlepKaBHOI MOJIITUKH, CIIPSIMOBAaHOI
Ha 36epeXXeHHs BJaiu Ta 60POTHOY 3 OMO3UIIIEL0.

BuziaB1i npakTU4YHO He B 3M03i IPOTHU/AIATH TAKOMY CTaHy CIIpaB
yepes3 NMOBHY €KOHOMIYHY 3a/IeXHICTb Ta M BiACYTHICTb €QHOCTI i
COJIILAPHOCTI B CepeLOBUILI CaMUX NPALiBHUKIB rajaysi.

[lizcymMoOByt0O4M C/if, 3a3HA4YWTH, WO YKpaiHa Ma€ BeJUKUH
HepeaJsli30BaHUU NOTEHLiaJ MaJoro NigNpUEMHULTBA BUJaBHUYOI
rajysi, y cnpaBi po36y/jo0BU pUHKOBOI eKOHOMIKH Ta pOopMyBaHHS
JleMOKpaTUYHUX 3aca/i CyCliJbCTBa.
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